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PARLIAMENTARY ASSEMBLY OF THE MEDITERRANEAN 

ASSEMBLEE PARLEMENTAIRE DE LA MEDITERRANEE 

ةـ يــ ع جم ةـ  ال يـ مان برل بحـــر  ال ل ي  ل   ــضالأب

ســـــــط تو م  ال

 

 

 الالزظبكٞ ثبٌزوبْٚ اٌّو١ٕخ اٌضب١ٔخ اٌلائّخ ٌٍغٕخ اٌواثن الاعزّبم

 ٚاٌج١ئٟ ٚالاعزّبهٟ 

 اٌجورغبي ثغّٙٛه٠خ إٌّوملح اٌوبِخ اٌغّو١خ

 اٌجورغبي ٌشجٛٔخ،-2009 ١ٔٛ٠خ/عٛاْ 24-26

 

 اٌزٕف١نٞ اٌزمو٠و

 

 2009 ١ٔٛ٠ٛ، / ؽي٠واْ 25 اٌق١ٌّ

 

 الاعزّبهٟ ٚ الالزظبكٞ ثبٌزوبْٚ اٌّو١ٕخ اٌضب١ٔخ اٌلائّخ ٌٍغٕخ اٌواثن الاعزّبم

. ٚاٌج١ئٟ

 

 اٌلائّخ اٌٍغٕخ هئ١ٌ ثبهزجبهٖ ، اٌغٍَخ( الأهكْ )غ١ّٕبد ١ٍٍّبْ اٌّٛلو روأً

 José .فٛٔى١١وٚ فٍٟٛ اٌّٛلو غ١بة هٓ ٚاهزنه ثبٌّٕلٚث١ٓ فوؽت اٌضب١ٔخ،

Junqueiro، ٞهٍٝ اٌزوؽ١ت رُ وّب. ؿبهئخ أهّبي ثَجت اٌؾؼٛه ه١ٍٗ رونه اٌن 

. اٌظجبػ ٘نا ٚطً اٌنٞ ا١ٌٍجٟ ثبٌٛفل فبص ٔؾٛ

 

 الأهّبي علٚي هٍٝ اٌّظبكلخ رّذ مٌه  إصو ٚهٍٝ
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 ٘نٖ غب٠خ  إٌٝ أهّبي ِٓ اٌٍغٕخ ثٗ لبِذ ِب ثزٍق١ض غ١ّٕبد ١ٍٍّبْ اٌّٛلو لبَ

 فٟ اعزّوذ اٌىٛاهس ثئكاهح اٌّو١ٕخ اٌقبطخ اٌوًّ ِغّٛهخ ٚوبٔذ . 2009 إٌَخ

 ِبٌـب فٟ ف١ٗ شوهذ اٌنٞ اٌوًّ ِزبثوخ لجوص، ،“ ١ٌّبٍٛي“ فٟ شجبؽ/ فجوا٠و

 ٚاٌزغ١واد ثبٌج١ئخ اٌّو١ٕخ اٌقبطخ اٌوًّ ِغّٛهخ اعزّوذ وّب 2008 ٍٕخ

 ٚاٌج١ئخ اٌٙغوح ث١ٓ اٌوثؾ أ١ّ٘خ هٍٝ شلكد ؽ١ش ، ”١ٌّبٍٛي ”فٟ إٌّبف١خ

 أهّبٌٙب علٚي هأً هٍٝ الأ٠ٌٛٚخ اٌَّأٌخ رجٛأ أْ هٍٝ اٌؾىِٛبد ٚشغوذ

 ثبٌزغ١واد اٌقبص اٌمبكَ اٌّزؾلح الأُِ ِؤرّو  ػٛء فٟ فبطخ ، ا١ٌَبٍٟ

 اٌلائّخ اٌٍغٕخ ؿبٌجذ وّب  .اٌّمجً ك٠َّجو فٟ وٛثٕٙبعٓ فٟ ١ٍومل اٌنٞ إٌّبف١خ

 ٚاٌّجبكهاد  ا١ٌّبٖ ؽٛي  ِؾ١ّٕخ ثئؽظبئ١بد“  ١ٌّبٍٛي“ فٟ اٌّغزّوخ ، الأٌٚٝ

 عبن إٌَزبرٛه  ا١ٌّبٖ هٓ اٌّموه لِجًَ ِٓ  ارقبم٘ب رُ اٌزٟ اٌغل٠لح اٌّزٍٛـ١خ

 فٟ اعزّبهٙب أصٕبء ، ثبٌـبلخ اٌّىٍفخ اٌقبطخ اٌٍغٕخ أٌٚذ ٚلل(. فؤَب )ثلاْ

 اٌّزظٍخ ٌٍزـٛهاد فبطخ أ١ّ٘خ  ١َٔبْ/أثو٠ً شٙو ثلا٠خ فٟ اٌمب٘وح

 اٌوًّ ٌغٕخ ٚللِذ ، اٌّزٍٛؾ ؽٛع إٌٝ ثبٌَٕجخ اٌـبلخ رأ١ِٓ ثبٍزوار١غ١خ

 اٌّزٍٛؾ الأث١غ اٌجؾو ؽٛع فٟ ٚاٌّزٍٛـخ اٌظغوٜ ثبٌّؤٍَبد  اٌقبطخ

. اٌشأْ ٘نا فٟ إ١ٌٙب رٛطٍذ  اٌزٟ الأ١ٌٚخ ثبٌٕزبئظ ٠ووّف رمو٠وا

 

   اٌقبطخ ٚاٌٍغبْ  اٌقبطخ اٌوًّ ِغّٛهبد ِقزٍف  أهّبي  هوع ٚلجً

 .Mrs ٚاٌشزوَٚ ِوغو٠زب ا١ٌَلح غ١ّٕبْ ١ّ١ٍٍبْ اٌّٛلو للَ ِفظّلا، هوػب

Margareta Wahlström,  الإٍزوار١غ١خ“ثـ اٌّىٍفخ اٌّزؾلح ٌلأُِ  اٌوبَ الأ١ِٓ َِبهلح 

 ٍِقظب ٌٍغٕخ ٍزملَ ِز١ّيح، شوف ػ١فخ ثبهزجبه٘ب ، ” اٌىٛاهس ِٓ ٌٍؾل اٌل١ٌٚخ

. اٌّزؾلح ٌلأُِ اٌزبثن اٌجؤبِظ ٘نا هًّ ثشأْ

 

 اٌّىٍفخ اٌّزؾلح ٌلأُِ اٌوبَ الأ١ِٓ َِبهلح ,Mrs. Margareta Wahlströmٚاٌشزوَٚ ا١ٌَلح

 ”. اٌىٛاهس ِٓ ٌٍؾل اٌل١ٌٚخ الإٍزوار١غ١خ“ثـ
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  أْ ٠ٕجغٟ اٌىٛاهس ِٚقبؿو اٌىٛاهس ِٓ ولا أْ ٚاٌشزوَٚ ا١ٌَلح ا١ٌَلح  موود

 ٔشود ثبٌناد  ا١ٌَبق ٘نا ٚفٟ. اٌجو١ل اٌّلٜ هٍٝ رلاه١برٙب ثبهزجبه إ١ٌٙب ٠ٕلو

 ٚاٌفمو اٌىٛاهس فـو ث١ٓ ٠وثؾ رمو٠وا ” اٌىٛاهس ِٓ ٌٍؾل اٌل١ٌٚخ الاٍزوار١غ١خ”

 رزفبلُ ؽ١ٓ فٟ ، ثأٔٗ رمو٠و٘ب ٚفزّذ. ثبٌزغ١ّو ٠زَُ هبٌّٟ ِٕبؿ ١ٍبق  فٟ

 ٚرٕؾٛ. رٕبلض فٟ ا١ٌَٛ  اٌٛف١بد َٔجخ فئْ ِقٍفبرٙب، رىب١ٌف ٚوناٌه ، اٌّقبؿو

 ِضً  اٌوبٌُ ِٓ هب١ٌخ ٍىب١ٔخ ثىضبفخ اٌّزَّخ إٌّبؿك  فٟ اٌزفبلُ إٌٝ اٌّقبؿو

 الالزظبك أْ اٌوٍُ ِن ٠ٍّٛب، رٛى٠وب ِٛىهخ غ١و أٔٙب هغُ  اٌـ ٚإٌٙل اٌظ١ٓ

. اٌّقبؿو ِٓ اٌؾل فٟ ِّٙبْ هبِلاْ ٚاٌز١ّٕخ

 

 فٟ رىّٓ  اٌوئ١َ١خ  اٌوٛائك إؽلٜ ثأْ  هٍّب اٌٛفل  اٌؼ١فخ اٌّزؾلصخ أؽبؿذ صُ

 اٌىٛاهس ِٓ هل٠لا أْ مٌه ِٓ اٌىٛاهس، الإَٔب١ٔخ رُلهن فلاٌٙب ِٓ اٌزٟ اٌـو٠مخ

 ِٓ ٟ٘ الأٍجبة فئْ أفوٜ ثوجبهح  الله؛ طٕن ِٓ ثبهزجبه٘ب ٌٍٙٛخ ثىً رظٕف

 لارُؼٍٍٕب أْ اٌُّٙ ِٓ ، اٌؾٛاكس رٍه ِضً رؾلس ٚهٕلِب. ٔفَٗ الإَٔبْ طٕن

 طٕن ِٓ الأؽلاس رٍه روزجو ِلٜ أٞ إٌٝ ٔؾًٍ أْ الأٍبٍٟ ِٓ ٌٚىٕٗ الأٍجبة،

 رزظً  ثوٛاًِ ِورجـخ  اٌىٛاهس رٍه ِٓ ٪ 90 ٚ 85 ث١ٓ ِب إْ. ٔفَٗ الإَٔبْ

. اٌـمٌ ثأؽٛاي

 

 اٌّغّٛهخ أْ ٚهٓ اٌىٛاهس رىب١ٌف هٓ  Wahlström ٚاٌشزوَٚ ا١ٌَلح رؾلصذ وّب

 أْ كْٚ اٌىٛاهس، رغبثٗ ؽزٝ ٠ٍٕٛب كٚلاه ثلا١٠ٓ 5ٚ 4 ث١ٓ ِب إٌٝ رؾزبط اٌل١ٌٚخ

 اٌل١ٌٚخ اٌَّبهلاد رجٍغ ٌُ ؽ١ٓ فٟ  الإهّبه، إهبكح الاهزجبهِزـٍجبد ثو١ٓ ٔأفن

. اٌىٛاهس ٌّٛاعٙخ الأ١ٌٚخ اٌفوً هك ٌو١ٍّبد اٌؼوٚهٞ اٌّجٍغ ِٓ ٪ 4 ٍٜٛ

 

١لح ٚػمّجذ َ َبػلح اٌ ِ ٓ١ ؼبَ الأِ ش  اٌ ؾل٠ ٟ ث غبث  أْ ػٓ إ٠

ف ّٛال غبٖ  اٌ ىٛاهس إكاهح ر ٟ٘  اٌ  ْ ٖلك ا٢ ١و ث غ ز لا ، اٌ ب  ١ّ ٍ  

ٍٝ و ػ ٖؾٛح إص جت اٌ َ ١بد ث زلاػ ١خ اٌ ّ ؼبٌ بِٟ اٌ َٔٛ ز خٕ ٌ ٍ  

ؼل.2004 ج ٍه ف خ ر ؾبكص ّلح اٌ ١يح ث ٟ   كٌٚخ168  ٚلّؼذ ، ٚع  ف
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«ٟ ٛث بْ «و ١بث بٌ خٕ ث ٍ  2005   ، ٍٝ ىخ»ػ ج ّ ١ٛغٛ  ؼًّ أعً ِٓ ٘  اٌ

»Hyogo Framework for Action هٓ إٌبعّخ اٌقَبئو ِٓ وج١وح ثَٕجخ اٌؾل ثغوع 

 ٚػوٚهح اٌز١ّٕخ، فٟ اٍزضّبها رـٍجذ ع١لح فوً هكٚك آ١ٌبد فلاي ِٓ اٌىٛاهس

 ِٓ اٌوٍُ اهزّبك هٍٝ ٚاٌزشغ١ن اٌّقبؿو ٚرؾل٠ل ، اٌّؾٍٟ ٌٍظو١ل الأ٠ٌٛٚخ إهـبء

. ِٕٙب ٚاٌٛلب٠خ ؽلٚصٙب لجً ثبٌىٛاهس اٌزٕجؤ أعً

 

 ِٓ روًّ « اٌىٛاهس ِٓ ٌٍؾل  اٌّزؾلح ٌلأُِ اٌزبثوخ اٌل١ٌٚخ الإٍزوار١غ١خ »إْ

 ِؾ١ٍخ ِوبهف ثٛاٍـخ  ِووي٠خ اٍزوار١غ١بد روزّل إل١ّ١ٍخ ِٕلّبد فلاي

 ثبهزجبه٘ب اٌىٛاهس هٍٝ فبص ثٛعٗ رووي ٟٚ٘. اٌقبص اٌمـبم ِٓ ٚاٍزضّبهاد

 اٌم١بَ فلاي ِٓ  اٌّقبؿو ِٓ اٌؾل ٠ّىٓ ، أفوٜ ثوجبهح اٌز١ّٕخ؛ لؼب٠ب ِٓ  لؼ١خ

  اٌّزؾلح ٌلأُِ اٌزبثوخ اٌل١ٌٚخ الإٍزوار١غ١خ »أْ وّب .اٌّلائّخ الإَٔب١ٔخ ثبلأهّبي

 اٌظؾ١خ ثبٌؾبلاد هلالزٙب فٟ اٌّقبؿو إكاهح ِن رزوبًِ « اٌىٛاهس ِٓ ٌٍؾل

 هفن ٚهٍٝ اٌزو١ٍُ هٍٝ اٌزوو١ي ِن  ، الأٚثئخ لج١ً ِٓ ، اٌو١ِّٛخ الاٍزوغب١ٌخ

 ٌلأُِ اٌزبثوخ اٌل١ٌٚخ الإٍزوار١غ١خ  »فئْ مٌه ٚفٛق. اٌوَّٛ ٌلٜ اٌٛهٟ كهعخ

 ثبٌؾّلاد ٚاٌم١بَ اٌّوافوخ  أهّبي ِغبي فٟ رٕشُؾ « اٌىٛاهس ِٓ ٌٍؾل  اٌّزؾلح

. إِٔب أوضو َِٚزشف١بد ِلاهً أعً ِٓ اٌوب١ٌّخ

 

 ؽزٝ ع١لح ه١ٍّخ ِووفخ ٌٍّوء ٠ىْٛ أْ أ١ّ٘خ هٍٝ ٚاٌشزوَٚ ا١ٌَلح شلكد وّب

 أ٠ٌٛٚخ ثبهزجبه٘ب  مٌه ٚفٛق ، ع١لح ِووفخ إٌٝ َِٚزٕلح ِٛػٛه١خ لواهاد ٠زقن

  ٌفبئلح هبٌّٟ اٌزياَ أعً  ِٓ الاٍزضّبهاد رَزوًّ أْ ٠ٕجغٟ ٚأٔٗ الأ١ٌٚبد، ِٓ

ِْٕب أوضو اٌَّزشف١بد أٚ ، اٌّضبي ٍج١ً هٍٝ ، اٌّلاهً رغوً ١٘ى١ٍخ رلفلاد  . أ

 أعً ِٓ اٌّٛاهك ِٓ ِي٠ل رقظ١ض إٌٝ كهذ وٛثٕٙبعٓ، ِؤرّو أومبك ٚلج١ً

 ِٓ اٌؾل فٟ الاٍزضّبه إْ. اٌّؾٍٟ ثبٌظو١ل أوجو ا٘زّبَ إ٠لاء أعً ِٚٓ اٌز١ّٕخ

. أٍبٍٟ أِو اٌّقبؿو
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 ٚفزؼ  اٌّف١ل هوػٙب هٍٝ Wahlströmٚاٌشزوَٚ ا١ٌَلح غ١ّٕبد ١ٍٍّبْ اٌّٛلو شىو

. إٌمبُ ثبة

 

 إٌمبُ

 

  ِزوغجب ِٚزقٍفخ فم١وح ثٍلاْ فٟ رمن اٌىٛاهس ِولُ أْ ا١ٌٛٔبٟٔ اٌٛفل لاؽق

 ٘ٛ ٍؤالا الأهكٟٔ اٌٛفل ٚؿوػ. ٌنٌه هٍّٟ رف١َو ٠ٛعل وبْ إما هّب ِٚزَبئلا

 ٚٚافك. اٌّقبؿو ِٓ اٌؾل فٟ ٠َُّٙٛا أْ اٌوبٌُ ِٕبؿك أفمو ٍىبْ ٠َزـ١ن و١ف

 ِٓ ٌٍؾل ٚاٌؾً اٌّفزبػ  ٟ٘  ع١لح إكاهح اٌّقبؿو إكاهح أْ هٍٝ اٌغيائوٞ اٌٛفل

 اٌفؤَٟ اٌٛفل ٚهمّت. لإكاهرٙب هب١ٌّخ ٚوبلاد إٔشبء ٚالزوػ اٌىٛاهس ِؼبهفبد

 لا أَ َِزول٠ٓ وٕب إما ٚهّب اٌّزٍٛؾ فٟ رَٛٔبِٟ ؽلٚس إِىب١ٔخ ِقبؿو هٍٝ

 ٚاٌوٞ إٌّبف١خ اٌزغ١واد رلاه١بد هٍٝ اٌمجوطٟ اٌٛفل ٚهمّت. اٌؾلس مٌه ٌّضً

 ِزَبئلا رشبك، ثؾ١وح ِضً اٌلاف١ٍخ، الإفو٠م١خ اٌجؾ١واد أوجو ثٕؼٛة هلالزٙب فٟ

 أْ «اٌىٛاهس ِٓ ٌٍؾل  اٌّزؾلح ٌلأُِ اٌزبثوخ اٌل١ٌٚخ الإٍزوار١غ١خ»ٌـ  ٠ّىٓ و١ف

. اٌؾبٌخ ٘نٖ فٟ ه١ٍّب رزلفً

 

 أْ هٍٝ ٚٚافمذ  اٌٛع١ٙخ ٚأٍئٍزُٙ روم١جبرُٙ هٍٝ اٌٛفٛك ٚاٌشزوَٚ ا١ٌَلح شىود

 رٛفو ِلٜ ٟ٘ إّٔب ، اٌىٛاهس ِؼبهفبد ِٓ ثبٌؾل ٠زوٍك ف١ّب اٌوئ١َ١خ اٌَّأٌخ

 اٌجٕٝ ٔمض ٚ اٌفمو فٟٙ اٌّقبؿو إٌٝ اٌّؤك٠خ الأٍجبة أِب. اٌّب١ٌخ اٌّٛاهك

 اٌَّبٌه ٠زغٕجٛا أْ ٌٍَىبْ ٠ّىٓ اٌّٛاهك فجفؼً. اٌزو١ٍُ ٚٔمض الأٍب١ٍخ

 هٍٝ لبكه٠ٓ غ١و وٕب ٌئٓ إٔٔب ث١ٕذ الأهكٟٔ، اٌٛفل ٍؤاي هٓ ِٕٙب ٚإعبثخ.اٌؼبهح

 افز١بهاد رٛفٟ فلاي ِٓ رأص١و٘ب ِٓ اٌؾل ٠ّىٕٕب فئٔٗ اٌيلاىي، ؽلٚس ِٕن

 ِمبَٚ ٔؾٛ هٍٝ اٌجٕبء ِوب١٠و اؽزواَ لج١ً ِٓ ع١لح، ِووفخ هٍٝ ثٕبء طبئجخ

ٕب ، إٌّبف١خ ثبٌزغ١واد اٌظٍخ ماد  الأؽلاس ثزمل٠و ٠زوٍك ٚف١ّب .ٌٍيلاىي ٕ ى ّ ٠ 

ؼب ١ ُ٘ أْ عّ َب ٔ  ٍٝ ١ل ػ ٖؼ ّٟ اٌ ؼبٌ ٛفٟ فلاي ِٓ اٌ ٍبد ر ١ب ٍ  

ٙب ِٓ ّؤٔ ؾل  فبد ِٓ اٌ ٚبػ ١واد ِ غ ز ١خ اٌ ٕبف ّ جت اٌ َ فبع ث  اهر
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ؾواهح كهعخ ؾٓ .اٌ ّب ٚٔ ْٛ كائ َؤٌٚ ١ب ِ ىٛاهس ػٓ عيئ جت اٌ َ   ث

ٕب ٍٛو ٍ مب  ٙبهح ٝو٠ ه ِٓ . ضلا مٌ فبف ِ غ ٙٛ  :اٌ ١ٌ ف خ ٌ بهص  و

ؾلس ٟ ر ٍلاْ ف ج ١خ، اٌ ٕ غ ّب اٌ ٟ إٔ ٍل ف ١و ث م ٍل أٚ ف ؼوٗ ث ز ٠ 

ٍؾوة ١ب إْ.ٌ م و٠ خِ أف ٍي ؾل  ِ بٌ ٟ٘ ،  ِقبٝوٖ ِٓ ث زبط ٚ ؾ ٝ ر  إٌ

جو له أو ىٓ ل ِّ َبػلح ِٓ  ّ ١ش ِٓ اٌ ّٛاهك ؽ ٍٝ ٚهكا .اٌ َؤاي ػ  اٌ

نٞ ل ٝوؽٗ اٌ ٛف وٞ اٌ غيائ ذ ، اٌ خ أْ أعبث ؼوف ّ ١خ اٌ ٍّ ؼ وح اٌ زٛف ِ 

١ل ٖؼ ّٟ اٌ ؼبٌ ه ، ، اٌ ٍلاْ ٌْٚ ج زبط اٌ ؾ ٝ ر ؼًّ إٌ ٍٝ  اٌ  ػ

١ل ٖؼ ٍٟ اٌ ّؾ ١ً اٌ ٍ زؾ ّقبٝو ٌ خ اٌ ّؾلل ٙب اٌ ٟ٘  ث ب.  ١ّ  ٚف

ٍك ؼ ز جؾو  ٠ بٌ ١٘ ث ٍٜ، الأث زٛ ّ ذ اٌ ٍّ ٙوح  أػ ّؾب  ١ٙفخُ اٌ

ْوف َٞ اٌٛفلَ  اٌ ٍلاْ أْ اٌغيائو ج ١خ اٌ ٍٞ زٛ ّ ُ اٌ جو ٌ ز ؼ بِ أْ ر ظب ٔ 

ناه لإٔ ىً اٌّجىّو ٌ ْ خ ٠ ٠ٛ ٖٜٛ أٌٚ ىٓ ، ل خّ للّه إما ٌٚ ظ ناها لأٔ  لإٔ

ٍه ٛعل أْ  ر ٙب  ر ئٔ زبط ف ؾ ٝ ر ىْٛ أْ إٌ خٞ ر زواث ب ِ ١ّ ٕٙب ف ١  ث

ؼلكح ز ف ِٚ ٛظبئ بِ .اٌ خ أ ١وح ؽبٌ ؾ ْبك ث ٙب ر ئٔ  اٌّؼ١ٕــّـخٌ اٌؾىِٛخٌ  ؽبٌخٌ ف

ب ١ٙ بد ماد ف ىبٔ خ إِ ٖبك٠ ز ١خ أٚ ال ٍ ١ب ٍ فخ  ١ ٙؼ مٜٛ  ٍٝ ٚلار  ػ

قبم جبكهاد ار ّ ٕب .اٌ ٕ ى ٌٚ ْ ٟ ا٢ خٍ ف ـ ِٓ ِوؽ زبه٠ ؼوف اٌ ب ٔ ١ٙ  ف

ن٘ا أْ ٕٛع  ً ِٓ اٌ ْبو ّ لا اٌ ٍل لِجًَ  ج ٗ أْ ٚاؽل ٌ ؾٍ فوكٖ ٠ ّ  إْ. ث

١وح ؾ ْبك ث ١وح ر ؾ ىبِوْٚ ٚث ٖلك اٌ يٚاي، ث ّب اٌ ْؤْ و ٘ٛاٌ  

جخ َ ٕ بٌ ٝ ث بد إٌ ١خ  الأِبىْٚ غبث ٍ جواى٠ ه .اٌ نٌ ٌٚ ّٓ ُّٙ ف  اٌ

و ٠ٛٞ ١بد ر ١غ زوار ٍ ْبهن  ا ب ر ١ٙ ؼلكح أٝواف ف ز ون ٚػلَ ِ  ر

ٍلاْ ج ظ اٌ ؼبٌ ب٘ ر فوك ّ ً ث ْبو زغبٚى ِ فب ر ٚبػ ب٘ ٔٞبقَ  رُٙبِ  ؽلٚك

١خ ٕ ٝٛ  .اٌ

 

ؼًّ ِغّٛػخ -أ خٕ اٌ قب ١خ  اٌ ٕ ؼ ّ ئكاهح اٌ ىٛاهس ث و :اٌ ّٛل ٍٟ اٌ  فٛ

١وٚ ١ ى غبي) فٛٔ جور  (اٌ

 



                                                                               7 

                                                                              7 

ٕل ز ٍ و ا ّٛل ١وٚ اٌ ١ ى ٝ فٛٔ ْوٚع إٌ و ِ مو٠ ز موهاد اٌ ّ زٟ ٚاٌ  اٌ

ُ ب٘ ر ٟ إػلاك جوٓ ف ُ ل ٙب ٚر ٕبئ ًٚ إغ ف ّ٘بد، ِٓ ػلك ث َب ّ  اٌ

ؤؽبٛ ل ف ٛف ٍّب اٌ ٕظبَ  ػ خ ث ؾّب٠ ّلْ اٌ خاٌ ٠ ٟ غبٌ جور ك. اٌ فو٠ ٌٚ 

خ ؾّب٠ ١خ اٌ ّلٔ ٟ اٌ غبٌ جور ١خ الأ٘لاف اٌ زبٌ خ :اٌ ب٠ ٛل  ِٓ كؽلا، اٌ

ىٛاهس ُ اٌ مل٠ لػُ ٚر َبػلح اٌ ّ ٗ.ٚاٌ بى  إٔ ٌٗ ػِّٟٛ عٙ  

زٗ ١ لاٌ م ز ٍ ١خ ا ّبٌ ٘ٛ اٌ ٕظو هاعغ ٚ بٌ ٝ ث خِ إٌ ىٛ ؾ جو اٌ  ٚىاهح ػ

ْؤْٚ إكاهح ١خ اٌ ٍ لاف ّب.اٌ ْبهن و ك ٠ فو٠ ٟ اٌ ضبد ف ؼ ؼبْٚ ث ز  اٌ

ٟ لٌٚ ؼش ٚ اٌ َبػلح ادث ّ ١خ اٌ ٕ ف ١خ اٌ َبٔ خٍ ِٚٓ .ٚالإٔ زٗ عّ ْٞ  أٔ

١خ بئ ٛل ُِٗ ، اٌ ٍبد ل١ب لها ّقبٝو ث ١واد اٌ زؤص ١خ ٚاٌ ئ ١ ج  اٌ

ٞٛاها ِٚقٞٞبد ه ، اٌ نٌ خِ فٜٞ ٚو َلا ؾبلاد اٌ ١خ ٚاٌ ؼغبٌ ز ٍ  .الا

ّب ٗ و َؤٚي أٔ و ػٓ ِ ٠ٛٞ ١ؾبد ر م ٕ ز ١خ اٌ ؼ ْو٠ ز ١ٓ اٌ ١ ؾ   ٚر

ٓ١ مٛأ ّب ، اٌ ٘ٛ و ْؤْ  ضلا اٌ ب ِ ١ّ ٍك ف ؼ ز ْوٞ ٠ ز بٌ ًٖ عث ز ّ  اٌ

خ ب٠ ٛل بٌ ْبهن ٚ .ث ك ٠ فو٠ ٚب اٌ ٟ أ٠ ١خ ف زٛػ خٍ فلاي ِٓ اٌ  ؽّ

١خ لف إػلاِ زٙ َ فبي ر جبة الأٝ ْ  .ٚاٌ

 

ِٓٚ ٓ١ ّقبٝو ث جوٜ اٌ ى ٟ اٌ غبي ف جور بِ  اٌ  ًٖ ز ك ٠ ؾوائ بٌ  ث

١خ غبث لا ، اٌ ب ٚ ١ّ ٍ  ٟ ًٖ ف ١ف ف ٖ ٛعل ، اٌ ّبْ ٚر جوٌ بٌ خٕ ث غ ٌ 

غ زبث ضت ػٓ ر بِ و ؾلس  زٞٛهاد ِٓ ٠ ٟ اٌ ن٘ا ف ٙٛع،  ّٛ ٟ٘ اٌ ٚ 

مٟ ز ٍ ب  ر ٠ٕٛ ٍ ًٖ فلاي  ١ف ف ٖ ١ٓ اٌ زؤِ ١غ أْ ٌ جواِظ عّ   اٌ

ي٘ح ّب ، عب مَٛ و ١خ ر ٍ ؼّ ؼخ ث زبث وح ِ زّ َ ٛح إْ .ِ خ ل ؾّب٠ ١خ اٌ ّلٔ  اٌ

واِظ  رٕفّن ١خ ث ج له٠ لح  ر فبئ مٛاد ٌ ٍؾخ اٌ َ ّ ١ِ ) اٌ غ  اٌ

خ جؾو٠ خ (ٚاٌ ٙبف بلإ ٝ ث ّٙب إٌ مل٠ ت ر زله٠ ٍلاْ اٌ ج ضً أفوٜ ٌ ِ 

لا غٛ ١ك أٔ ج ّٛىٔ وأً ٚاٌ ٚو ٚاٌ  .الأف

 

غبي ٚ  جور ٍ ٌ ، ٍٝ ١ل ػ ٖؼ ٍٟٞ اٌ زٛ ّ ١بد ، اٌ فبل ؼبْٚ ار  ر

ٟ ٕبئ خّ ص بئ ١ب ِغ ل جبٔ ٍ َب إ ؤ ىٓ ، ٚف و ٌٚ ّٛل ١وٚ اٌ ١ ى  ، فٛٔ
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١ًِّب بِ ِغ رّب  ُ ٟ  إكهاعٗ  ر ْوٚع ف و ِ مو٠ ز موهاد اٌ ّ ٝ كػب ٚاٌ  إٌ

ؼبْٚ جو ر ١ٓ ، أو لٚي  ث ٚبء  اٌ ٟ الأػ ١خ ف ؼ غّ ١خ اٌ ّبٔ جوٌ  اٌ

جؾو ٍ ٌ ٘١ ٍٜ الأث زٛ ّ ١ٓ اٌ َ زؾ ١بد ٌ ١ك آٌ َ ٕ ز ١ٓ اٌ   ث

واف خٍ الأٝ فبػ ب  ،  اٌ ١ّ ٍك ف ؼ ز خ ٠ ؾّب٠ بٌ ١خ ث ّلٔ ٍٛاء ، اٌ  ٍٝ  ػ

١ل ٖؼ ٕٟ اٌ ٝٛ ٍٝ اٌ ١ل أٚػ ٖؼ ٟ اٌ ١ّ ٍ ٍٝ أٚ الإل ١ل ػ ٖؼ  اٌ

ٟ لٌٚ زوػ .اٌ لػٛ أْ ٚال ١ْٛ، ٠ ّبٔ جوٌ ًّ اٌ ٟ و ٍلٖ ف جواء ، ث   ف

ٟ خ ِغبي ف ؾّب٠ ١خ اٌ ّلٔ زٝ اٌ ملِٛا ؽ ٙب ٠ ب ػوٚ ١ٙ ١ ّبٔ جوٌ  ؽٛي  ٌ

لِٜ  ؼلاك  ز ٍ ٍل ا ج خٙ اْاٌ ّٛاع ىٛاهس ٌ ّب . اٌ ُ٘ و ٝ  كػب  أْ إٌ

فٛا ١ ٚ ز َ مبد ٠ ٍ ١خ ؽ ٍ جبكي كها ز ٌ ًٚ ٍبد، أف ّّبه خ اٌ ٙبف  إ

ٝ ٕٙٛٗ  إٌ ؼبْٚ اٌ ز بٌ ٟ ث ١ّ ٍ ب الإل ١ّ ١ٓ ف ١خ كٚي ث ؼ غّ  اٌ

١خ ّبٔ جوٌ جؾو اٌ ٍ ٌ ٘١ ٍٜ الأث زٛ ّ لٚي ٚكػب .اٌ ٚبء  اٌ  الأػ

١خ ؼ غّ ٝ اٌ ١ً إٌ ؼغ ز ٙغ اٌ ٛ ٜ ث قبٝو، فوائ ٍّ ٌ ٕٗٛٙ  ٚاٌ

خ ب٠ ٛل بٌ ؾل ِقبٝواي ِٓ ث ٕٙب ٚاٌ جو ِ ٙب ػ ٍبر ١ب ٍ خٕ  قب خ اٌ ؾّب٠ بٌ  ث

١خ ّلٔ ّب .اٌ ٛعٗ كػب و ١ٓ فبٓ، ث ١ ّبٔ جوٌ ١ٜ  اٌ ٍ َ ز ٙغٛٛ ٌ  

ٍٝ بِد ػ ىٛ ؾ زٝ  اٌ ٚغ  ؽ ١بد  ر ناه آٌ ىو إٔ ج ِ ٍٝ ؾٛ ػ بعغ ٔ ٔ 

ٍك ٕب ز ١ب ِٚ ٛل بِٟ ِٓ ر َٔٛ ز ٟ اٌ جؾو ف ١٘ اٌ ٍٜ الأث زٛ ّ  .اٌ

ٗ ٚث١ّٓ ٚوٚهٞ ِٓ أٔ و اٌ ٚبف ٛك ر غٙ ٕٙب اٌ ١ َ ؾ زت ِغ ٚر ى ِ 

١كد َ ْؤْٚ ٔ ١خ اٌ َبٔ غ الإٔ زبث لأُِ اٌ زؾلح ٌ ّ  ِٚغ OCHA اٌ

ّب ،  «اٌىٛاهس ِٓ ٌٍؾل  اٌّزؾلح ٌلأُِ اٌزبثوخ اٌل١ٌٚخ الإٍزوار١غ١خ» غٟ و ج ٕ ٠ 

ْبهن أْ وق ر خ ف ؾّب٠ ١خ اٌ ّلٔ ٟ اٌ ٓ ف ّبه٠ بح ر زُ ِؾبو ٠ 

ب مٙ ١ َ ٕ ١ب ر ٍٝ ، كٌٚ ٌٍ ٚػ خّ أ زظ ٕ ِ. 

 

ل ّذ ٚل خ ر ٖبكل ّ ٍٝ اٌ ْوٚع ػ مواه ِ و اٌ مو٠ ز  ٚاٌ

 

ً ِغّٛػخ (ة ؼّ خٕ اٌ قب ١خ   اٌ ٕ ؼ ّ ئخ اٌ ١ ج بٌ ١واد ث غ ز  ٚاٌ

١خ ٕبف ّ وح :اٌ ّٛل يا اٌ ٛ إٌ زو٠ ١ ّ بك٠ بث بْ) Elsa Papadimitriouث ٔٛ١  (اٌ
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وح ث١ّٕذ ّٛل ٛ اٌ زو٠ ١ ّ بك٠ بث ١واد أْ ث غ ز ١خ اٌ ٕبف ّ خ اٌ ٠ٛ  ِٓ أٌٚ

بد ٠ٛ جخ الأٌٚ َ ٕ بٌ ٝ ث ١خ إٌ ؼ غّ ١خ اٌ ّبٔ جوٌ ١خ اٌ ٍٞ زٛ ّ  ٚأْ اٌ

و مو٠ ز ل اٌ جو ل ز ب اػ ١ٛة ِيا٠ ٕو  ٚػ ٕب ؼ ١خ اٌ ٍ ٍب زٟ الأ  اٌ

ٕٙب ّٚ ٛي ر ٛو وٚر ٛ ث ١ٛر خٝ و ك ٚفبه ٟ ٝو٠ بٌ خٕ ث َ ٌ 2009، 

ه نٌ بد ٚو زؾل٠ زٟ اٌ ٙٙب اٌ ٛاع ٍلاْ  ر مخ ث ٕٞ جؾو ِ ١٘ اٌ  الأث

ٍٜ زٛ ّ مل .اٌ ذ ٌ ٍلاْ ػوف ج خِ اٌ مل ز ّ ْ اٌ بِ ا٢ جذ  ج َ ١ٗ ر  ِٓ ف

ٙواه ئخ أ ١ ج ٍ ١ٓ ٝٛي ٌ مؤ ١ٓ اٌ ١ ٙ ّب ظبه ٚػبكد. اٌ ىٟ الأٔ ٌ 

ي زوو ٍٝ ر بد ػ ٛلا٠ زؾلح اٌ ّ ُ إْ .اٌ ؼبٌ زظو اٌ ٕ ح ِٓ ٠  الإكاه

١خ ى و٠ لح الأِ غل٠ ك أْ اٌ ٛاف ٍٝ ر ل٘اف ػ ١خ أ ئ ١ ٍؾل ث ٌ ِٓ 

بد ؼبص ج خ الأ غبى٠ جخ اٌ ج َ ز ّ ٟ اٌ جبً ف ز ؾواهٞ الاؽ  ٚهغُ.اٌ

ه فٟ ، مٌ ١ٓ ف ُ ؽ فٙ ز ٍلاْ ر ج خِ اٌ مل ز ّ بِ اٌ جٗ  ج َ ئخ ر ١ ج ٍ ٌ 

ٙب ِقبٝو، ِٓ ئٔ ظً ف زوككح ر ِ  ٟ زياَ ف قبم  الاٌ بر  اعواءاد ث

خٍ ٛ ٍّ بِ.ِ ٍلاْ أ ج ١خ اٌ ٕبِ ٙب ، اٌ ئٔ خٙ ِٓ ف ١ُ أفوٜ ع م بْ٘ ر جو ٍٝ اٌ  ػ

ل ىبه ِٓ ِي٠ ز ً .الاث جواى٠ بٌ ٍٝ ف ١ً ػ ج ٍ ضبي  ّ ل اٌ ذ ل ّبهو  

ٟ زبط ف خ إٔ خٍ ٝبل ل٠ ٟ ث ؾل ٚف خ ِٓ اٌ بد إىاٌ غبث ٟ .اٌ نٖ٘ ٚف خٕ  َ  اٌ

، ٟ بِهً 28 ف ّبهن آماه/ ٍلا 88  خٕ 4000ٚ ث ١غ ِٓ  ِل٠ ؾبء عّ  أٔ

ُ ؼبٌ ٟ اٌ َبػخ ف لأ أعً ِٓ اٌ زٟ Earth Hour  هٗا ب اٌ زٙ ظّ ٔ WWF.، 

ٙب لاٌ زبه ٚف ٕبً اف فبء اٌ ١غ إٝ ١و عّ ٛاهغ خ الأٔ ٚوٚه٠  ٚاٌّؼلّاد اٌ

١خ بئ وث ىٙ نٖ٘ .اٌ خِ ٚ لا خ ػ ٠ٛ ٍٝ ل ٕبً أْ ػ جْٛ اٌ وغ ٠ ٟ  ف

ْبهوخ ّ ٟ اٌ ١بد ف فبل ١خ ار ؾل كٌٚ ١واد ِٓ ر ؤص ١واد ر غ ز  اٌ

١خ ٕبف ّ  .اٌ

 

خِ إْ ١ٌ ؽي وئ بِ اٌ ب ١واد ؽٛي أٚث غ ز ١خ اٌ ٕبف ّ ل اٌ ُ ل ٙب ر جٌٛ  ل

ٟ واْ 27 ف ١ٛ /ؽي٠ ٔٛ ١و. ٠ ٙبد أْ غ فبٚ ّ ١ٓ ِغ اٌ ٖ ١و اٌ َ  ر

جٜء ل، ث ّل٠ بد  ؼبص ج ٟ غبى ٚأ بٔ ١ل ص َ ْٛ او ىوث ٟ CFC اٌ  ف
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ٝ ؽبعخ ؾل إٌ ٕٙب اٌ جخ ِ َ ٕ لا . ٪ 40 ث غ أْ إ ٛال نٞ اٌ لا اٌ ياي  ّب ٠ بئ  ل

ٛ٘ لِٜ   ؼلاك   ز ٍ لٚي ا خِ اٌ مل ز ّ ١خ اٌ ٕبِ زياَ ٚاٌ لاٌ ؾل ٌ بٌ  ِٓ ث

بد ؼبص ج خ؟ الأ غبى٠ خ ْإ اٌ َؤٌ ّ ١َٛ اٌ خ اٌ َؤٌ خٍ، ِ ؾٓ ػبع ٔٚ ْ  ا٢

ٟ جبق ف ٍ يِٓ ِغ  ؾل أعً ِٓ اٌ به ِٓ اٌ ١واد آص غ ز ١خ اٌ ٕبف ّ  إْ .اٌ

مخ ٕٞ ّ ١خ اٌ ٍٞ زٛ ّ مخ اٌ ٕٞ خْ  ِ ٕٛع ٘ ل.فبٓ ث ذ ٚل ٍّ وح أػ ّٛل  اٌ

ٛ زو٠ ١ ّ بك٠ بث ٛك ث ٛف ١ب أْ اٌ وو ل ر ذ ل ٕلل ٍٝ ِؤفوا    ػ

ٛي ٛو وٚر ٛ ث ١ٛر  .و

 

مبُ  ٕ  اٌ

 

ل ٝوػ ٛف ٟ اٌ لا الأهكٔ ٍؤا ؼً  ز ف ق٠ ّٛل بٌ نٞ ث ٗ  اٌ قنر   ار

١خ ؼ غّ ْؤْ اٌ لٚي إغواق ث خِ اٌ مل ز ّ ٍلاْ اٌ ُ ث ؼبٌ ش اٌ ضبٌ  اٌ

بد فب٠ ٕ بٌ خِ، ث َب لا اٌ ٍٝ ٠زؼ١ّٓ ٚأ ٍلاْ ػ ج خ اٌ َؤٌٚ ّ ه ػٓ اٌ  أْ مٌ

غ لف لا ر مبث ّب ِ زٗ ٌ ج ى ٙواه؟ ِٓ اهر ّبه ٚ أ ل أ ٛف ٟ اٌ بٔ ٔٛ١  اٌ

ٝ ٗ  إٌ ٛعل أٔ بق ٠ ْؤْ ػبَ ٚف ٜ ث وث ١ٓ اٌ ىٛاهس ث ١خ اٌ ؼ ١ ج ٞ  اٌ

غٟ ز ١خ هادٚاٌ ٕبف ّ ١خ ٚكػب  اٌ ؼ غّ ١خ اٌ ّبٔ جوٌ جؾو اٌ ٍ ٌ ٘١  الأث

ٍٜ زٛ ّ ٝ اٌ ٙغ إٌ خٞ  ٚ زووخ ػًّ ف ْ وح ِ ٍؾلٚك ػبث ١خ ٌ ٕ ٝٛ  ِٓ اٌ

ئخ أعً ١ ج ل ٚهأٜ .اٌ ٛف وٞ اٌ غيائ و أْ اٌ مو٠ ز غت اٌ ٍٜ أْ ٠ َ ٠ 

ٚٛء ٍٝ اٌ بِد ػ ٍٛ ؼ ّ ١خ اٌ ٍّ ؼ ْؤْ اٌ ١واد ث غ ز ١خ اٌ ٕبف ّ  ٚأْ ، اٌ

ه ٕبٌ فبٗ ؽبلاد ٘ ق ؾواهح كهعبد لأ ٍٝ اٌ وغُ ػ فبع ِٓ اٌ  كهعخ اهر

 .الاهٗ ؽواهح

 

ٍٝ هكّا ٚ بِ ػ ب ٝوػ  ١ٙ ٍ خٍ، ِٓ ػ ئ ٍ ذ أ بٌ وح ل ّٛل ٛ  اٌ زو٠ ّ بك٠ بث  ث

خّ إْ ُ ٍِؾّخ ؽبعخ ص فٙ ٙواه ؽغُ ٌ نٞ الأ ب اٌ مٙ ٍؾ ١واد ر غ ز  اٌ

خ ؾواه٠ ئخ اٌ ١ ج بٌ بِ فٞٛهح ٚ ، ث ٙب  ١بد ِٓ ٌ لاػ  مٌه وبْ إما ِٚب ر

 ١ٍبٍبد رـج١ك فلاي فّٓ . اٌؾواهح كهعخ فٟ أقفبع أٚ ى٠بكح إٌٝ ١ٍؤكٞ
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 إْ. ٚالاٍزمواه اٌٍَُ رؾم١ك فٟ رزّضً عبٔج١خ ِىبٍت ٕ٘بٌه ٍزىْٛ ، ِٕظفخ

 لأْ ِغل غ١و أِو اٌّبػ١خ الأهّبي إٌٝ ثبٌَٕجخ اٌَّؤ١ٌٚخ الأؿواف ثوغ رؾ١ًّ

 أ٠خ رؾم١ك كْٚ ثبٌلائّخ الإٔؾبء ِٓ ِفوغخ ؽٍمخ إٌٝ ٠ؤكٞ ٚمٌه ؽظً لل اٌؼوه

 ٚ ، أ١ّ٘خ أوضو اٌَّزمجً إٌٝ إٌلو فئْ ، مٌه ِٓ اٌوىٌ ٚهٍٝ.ِضّوح ٔزبئظ

 اٌزمو٠و ٘نا أشبه ٌمل. الأِبَ إٌٝ ِؼ١ٕب وٍّب اٌّوب١٠و  ٚػجؾ اٌزشو٠وبد رـ٠ٛو

 إٌٝ أ٠ؼب ٠ش١و أْ ٠ّىٕٗ وبْ ٌٚىٓ ، اٌوٍّٟ اٌجؾش إٌٝ هل٠لح إشبهاد  الأٌٟٚ

. اٌؾواهح كهعبد فٟ ٘جٛؽ ؽبلاد

 

 ٚاٌّموه اٌزمو٠و ِشوٚم هٍٝ اٌّظبكلخ ٚرّذ

 

 (فؤَب )  Jacques Blancثلاْ عبن: إٌَبرٛه : ا١ٌّبٖ ثشأْ اٌقبص اٌّموه( ط

 

 اٌج١بٔبد هٍٝ ٚاؽل آْ فٟ ٠ووي  ٚع١ي ٍٕٛٞ رمو٠و إهلاك“ ١ٌّبٍٛي“ فٟ رموه

 ٚلل. ثب١ٌّبٖ اٌّزوٍمخ اٌوئ١َ١خ إٌّبلشبد  /اٌغل٠لح اٌّجبكهاد ٚهٍٝ الإؽظبئ١خ

  ٌٍم١بَ غ١وُ٘ ِٓ أوضو ِؤٍْ٘ٛ اٌجوٌّب١١ٔٓ أْ Blanc ثلاْ إٌَبرٛه هأٜ

 ِن اٌمواهاد طٕن ؿ١ٍوخ فٟ فبهً ؿوف   لأٔٙب ا١ٌّبٖ ثشأْ ثبٌّجبكهاد

 اٌزٟ الإل١ّ١ٍخ اٌى١بٔبد ِن ٚ عٙخ ِٓ ا١ٌَب١ٍخ اٌمواهاد رظٕن اٌزٟ اٌؾىِٛبد

 ثبهضخ إؽظبئ١بد هٍٝ الأػٛاء ثلاْ إٌَبرٛه ٍٍؾ وّب . صب١ٔخ عٙخ ِٓ رـجمٙب

“ آوٛاٍزبد“ آ١ٌزٙب  فلاي ِٓ ٚاٌيهاهخ الأغن٠خ ِٕلّخ أماهزٙب  اٌمٍك هٍٝ

AQUASTATٟثأٔٗ 2009 آماه /ِبهً فٟ  اٌّبء إٌٝ ثبٌَٕجخ اٌفمو هزجخ  ؽلكد اٌز 

 11 فئْ ، الإؽظبئ١بد ٌٙنٖ ٚٚفمب. إٌَخ فٟ اٌٛاؽل ٌٍَبوٓ ِوثن ِزو 1000

 ، مٌه ِٓ أوضو ثً. ا١ٌّبٖ ؽ١ش ِٓ اٌفمو ِٓ ؽبٌخ فٟ ٟ٘ اٌلٚي ث١ٓ ِٓ هؼٛا

 فٟ أهلد  اٌزٟ اٌيهلبء اٌقـخ إٌٝ اٌزمو٠و أشبه ٚلل. ٠زل٘ٛه ثظلك اٌٛػن فئْ

 s‘PENU اٌّزٍٛؾ فٟ ٌٍج١ئخ اٌّزؾلح الأُِ ثؤبِظ هًّ فـخ إؿبه

 naenarretideM، اٌّزٍٛؾ الأث١غ اٌجؾو ٌؾّب٠خ 1996 ٌَٕخ ثوشٍٛٔخ ٚارفبل١خ 
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 الزوػ أٔٗ وّب.اٌّشزون ثؾؤب هٓ ٌٍلفبم ِّٙخ لب١ٔٛٔخ أكاح ٟ٘ اٌزٟ اٌزٍٛس، ِٓ

 هٍٝ للهارٕب رؾ١َٓ ؿو٠ك هٓ اٌّبئٟ الاعٙبك ِٓ اٌؾل فٟ اٌَّبّ٘خ  و١ف١خ

 اٌجؾو، ١ِبٖ رؾ١ٍخ فلاي ِٓ  ا١ٌّبٖ ِٓ اٌّي٠ل إٔزبط فلاي ِٓ: ١ٌٍّبٖ إكاهح  رؾ١َٓ

 ؛(ثبٌّبئخ 85ٚ 50 ث١ٓ ٟ٘ الاٍزوّبي وفبءح أْ ثبهزجبه) ا١ٌّبٖ اٍزقلاَ ٚروش١ل

 رٛى٠وٙب؛ فلاي  اٌقَبئو ِٓ اٌؾل فلاي ِٓ اٌّبئ١خ اٌّٛاهك فٟ ٚالالزظبك

 ه١ٍّبد هٍٝ ٚاٌمؼبء ِوبٌغزٙب رؾ١َٓ ؿو٠ك هٓ  ا١ٌّبٖ ٔٛه١خ هٍٝ ٚاٌؾفبف

 اٌّزٍٛؾ؛ الأث١غ اٌجؾو فٟ ِجبشوح اٌّوبٌغخ غ١و ٚا١ٌّبٖ اٌّغبه٠و  ١ِبٖ ػـ

 هٍٝ اٌزمو٠و هٍّك وّب. ٚا١ٌَبؽخ اٌيهاهخ لـبهٟ فٟ ا١ٌّبٖ هٍٝ اٌـٍت ٚاٍزمواه

 أْ هغُ ٚمٌه ، ؽ١ٛٞ ِٛػٛم ٘ٛ اٌنٞ ا١ٌّبٖ ثّٛػٛم ِيِٓ ا٘زّبَ لٍخ ٚعٛك

 ٚهٍٝ اٌّأِٛٔخ اٌشوة ١ِبٖ هٍٝ اٌؾظٛي ٠وزجو الأَبْ ٌؾمٛق اٌَبِٟ اٌّفٛع

 مٌه ثول“  ثلاْ ”إٌَبرٛه ٚشلك.الإَٔبْ ؽمٛق ِٓ ؽمب  اٌظؾٟ اٌظوف ِوافك

 اٌجوٌّب١ٔخ اٌغّو١خ فٟ الأهؼبء اٌلٚي ٚكهب اٌؾلٚك هجو اٌزوبْٚ ػوٚهح هٍٝ

 ١ِبٖ رـ١ٙو إعواءاد كهُ فٟ  ثبٌفوب١ٌخ   ٠زؾٍّٛا أْ إٌٝ اٌّزٍٛؾ الأث١غ ٌٍجؾو

 اٌّجبكهاد كهُ فٟ ٚونٌه ، اٌّزٍٛؾ الأث١غ اٌجؾو اِزلاك هٍٝ  ، اٌشوة

  . ا١ٌّبٖ رٛف١و  إٌٝ اٌوا١ِخ ٚاٌزشو٠وبد

 

 إٌمبُ

 

 لل  ا١ٌّبٖ شؼ اهزجو ٚ الأهكْ فٟ اٌّيِٓ ا١ٌّبٖ شؼ هٍٝ الأهكٟٔ اٌٛفل همّت

 ؽوط ثأٔٗ اٌٛػن اٌفٍَـ١ٕٟ اٌٛفل ٚٚطف. اٌَّزمجً فٟ ٌٍؾوٚة ِظلها ٠ىْٛ

 اٌؾل ٌؼّبْ ا١ٌّبٖ ِٓ ٠ىفٟ ِب الأؽ١بْ ِولُ فٟ ٠ٛعل لا ؽ١ش ، فٍَـ١ٓ فٟ

 الإٍوائ١١ٍ١ٓ ٚأْ ، شؼ أٞ ِٓ ع١وأٙب ٠وبٟٔ لا   ث١ٕٙب اٌظؾخ، ؽفق ِٓ الأكٔٝ

 ِّب ٪ 80 هٍٝ ٠ؾظٍْٛ ، اٌّؾزٍخ الأهاػٟ فٟ اٌَىبْ ِٓ ٪ 20 ٠ّضٍْٛ اٌن٠ٓ

 فٟ اٌَّزمً فٟ ثجؾٛس اٌم١بَ اٌزَٟٛٔ اٌٛفل كهُ ٚ. ا١ٌّبٖ اؽز١بؿ١بد ِٓ ِزبػ ٘ٛ

 ٚهمّت. اٌّزٍٛؾ أعً ِٓ اٌجؾو ١ِبٖ رؾ١ٍخ ١ٍٚبٍبد اٌّبء هٍٝ اٌؾفبف ِغبي

 اٌؾىِٛخ ٚرؼبِٓ ا١ٌّبٖ فٟ شؼ ِٓ ٔفَٗ اٌجٍل ٠وب١ٔٗ ِب هٍٝ  اٌمجوطٟ اٌٛفل
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 ، اٌؾلٚك هجو اٌزوبْٚ هٍٝ ِضبلا ثبهزجبهٖ اٌّبػ١ز١ٓ إٌَز١ٓ ِلٜ هٍٟ اٌمجوط١خ

 فٟ الاٍزمواه رأ١ِٓ إٌٝ ٍج١لا ثبهزجبهٖ اٌّزٍٛؾ هجو ا١ٌّبٖ رٛى٠ن إٌٝ ٚكهب

. إٌّـمخ

 

ُّ أِو  ِٕظفب رٛى٠وب ا١ٌّبٖ رٛى٠ن أْ هٍٝ“ ثلاْ“ إٌَبرٛه ٚٚافك  إٌٝ ثبٌَٕجخ ُِٙ

 فلاي ِٓ ا١ٌّبٖ فٟ ثبٌؾك الاهزواف ٠زُ أْ ٚالزوػ  اٌَّزمجً فٟ إٌّـمخ اٍزمواه

 ٚف١ّب.رمو٠وٖ فٟ اٌؾك ثٙنا رزوٍك ٔمـخ ١ٍؼ١ف أٔٗ ٚموو. اٌّزؾلح الأُِ ارفبل١بد

 هٍٝ اٌَىبْ شغن لل مٌه ِّٙب،لأْ أِوا وبٔذ اٌزٛه١خ فئْ ا١ٌّبٖ،  ثزٛف١و ٠زوٍك

. هبكارُٙ رغ١١و و١ف١خ فٟ إٌلو

 

 ٚاٌزمو٠و اٌّموه هٍٝ اٌّظبكلخ ٚرّذ

 

 (ِظو) اٌو١ٕ١ٓ أثٛ ِؾّل اٌّٛلو : ثبٌـبلخ  اٌّو١ٕخ اٌقبطخ اٌٍغٕخ( ك

 

 ثَجت اٌؾؼٛه ه١ٍٗ رونّه اٌنٞ  اٌو١ٕ١ٓ أثٛ اٌّٛلو ٌغ١بة  اٌغٍَخ هئ١ٌ اهزنه 

 ٌٍزنو١و اٌٛلذ ِٓ ثو٘خ فقظض  اٌوبَ الأ١ِٓ ٚٔبثٗ  ، ثّظو ٌٗ هبعٍخ اٌزياِبد

. اٌّموه ِٓ ٚ اٌزمو٠و ِٓ إٌمبؽ ثأُ٘

 

 ِزبثوزٙب ٚرّذ ِٕٗ اٌجبهىح إٌمبؽ أُ٘ اٌوبَ الأ١ِٓ رٕبٚي ، اٌزمو٠و لواءح ِٓ ٚثللا

 ِٚٓ ، ػبف١ب رمو٠وا ٚوبْ.ِٛٔبوٛ فٟ 2008 ٌَٕخ اٌوبِخ اٌغٍَخ أومبك ربه٠ـ إٌٝ

 الأٍزبم ف١ُٙ ثّب اٌقجواء هل٠ل ِٓ ثبٌّوٍِٛبد ُِلفلاد هٍٝ ؽظٍذ اٌزٟ اٌزمبه٠و

. 1984 ٍٕخ ٌٍف١ي٠بء ٔٛثً عبئيح هٍٝ اٌؾبطCarlo Rubiaً  هٚث١ب وبهٌٛ

 

َُّ ٚلل  الاٍزٙلان ريا٠ل كً فٟ ٌٍـبلخ اٌوب١ٌّخ اٌَٛق رشٙلٖ ِب  فبطخ اٌزمو٠و ع

 اٌزم١ٍل٠خ اٌّظبكه اهزجبه ِن اٌـبلخ ٌّظبكه اٌّقزٍفخ الاٍزقلاِبد ٚارَبم
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 اٌـبلخ اٍزوّبي و١ف١خ  ثشأْ  هبٌّٟ ا٘زّبَ ِٓ مٌه فٍمٗ ِٚب ٔبػجخ ِظبكه

  اٌـبلخ ِغبي فٟ ٌٍّٕـمخ فـخ ٚػن ٌٚزأ١ِٓ. اٌّزٍٛؾ ؽٛع فٟ ه١ٍٙب ٚاٌؾفبف

: فبطخ ث١ٕٙب ِٓ اٌمؼب٠ب ثوغ  ثوىد

جبٛ-1 ١ٓ الاهر ٍٛاق ث خ أ ٞبل ١خ ٚالأىِخ اٌ ّبٌ ١خ اٌ ّ ؼبٌ  إْ :اٌ

خ ٞبل خٞ اٌ ج جبٝب ِور مب اهر ١ ٍٛاق ٚص بلأ ٟ ث ّبٌ ه ِٚوك حاٌ  مٌ

ؾبعخ ٝ اٌ ك إٌ لف بهاد ر ضّ ز ٍ مب الا لف ب ر ٠ٛ ٍت إْ .ل ٞ ٍٝ اٌ  ػ

خ ٞبل بق اٌ ٙؼف ف بِ  بْ  ١ٗ و ٍ ٟ ػ مخ ف ٕٞ ّ ١خ اٌ ٍٞ زٛ ّ  فلاي اٌ

ٕٛاد َ ١ٓ اٌ لاص ض ١خ اٌ ٙ ّب غ ِٚٓ اٌ زٛل ّ فغ أْ اٌ ور ٠ 

جخ َ ٕ ٟ ٪ 25ث خٕ ؽٛاٌ ٍ ً أْ ٠ٚملّه .2065  ٕؾواء ِٓ ٪ 0.3 ِٓ أل  

ّّبي ١ب  م و٠ ىٓ  إف ّ ىْٛ أْ ٠ ١خ ر بف ذ و ١وٌ بِ ٚف فٟ  ى ٠ ِٓ 

خ ٞبل خ اٌ زغبث ٍ لا ٌ ٝ ل  إٌ زيا٠ ٟ اٌ زٜٛ ف َ ٍت ِ ٞ ٛعل .اٌ  ٚر

ً لائ خِ أفوٜ ث زلا َ خ ِ ٍٞبل ١خ ٌ ٔٛ ىوث ضً  اٌ زّ ٟ ر خ ف  ٝبل

بػ و٠ خ اٌ ٞبل ١خ ٚاٌ َ ّْ ١و .اٌ ً أْ غ ؾ٠ٛ ١ب ر ٛع ٌٕٛ ى ز ٝ اٌ  إٌ

خ ٍت ٝبل زٞ مً ٠ ١ب ٔ ٛع ٌٕٛ ى ز ّْبي ِٓ  اٌ ٝ اٌ ٕٛة إٌ غ  اٌ

به ضّ ز ٍ ١وا ٚا ج ٟ و خ ف جلا٠ ل .اٌ زو ٚل ٕب أْ ػال ل٘ف غٟ  ج ٕ  أْ ٠

ىْٛ ١و  ٠ ٛف ِّب ٪ 80 ر زبط  ؾ ٔ ١ٗ خ ِٓ إٌ ٞبل لح اٌ غل٠  اٌ

زغلكح ّ ٟ ٚاٌ خٕ ؽلٚك ف ٍ  2050 

جبٛ.2 ١ٓ الاهر ئخ ث ١ ج خ اٌ ٞبل جبٝب ٚاٌ ٕب اهر ١ ز خ ِ ٙبف بلإ  ث

ٝ خ إٌ ٌّْ ٝبل خ اٌ بػ ٚٝبل و٠ ىٓ ، اٌ ّ خ  ٠ ٍٞبل خِ ٌ زلا َ ّ  أْ اٌ

ل ٌٛ خ ِٓ ر ٞبل ١خ اٌ بِئ و ىٙ ٛك ِٚٓ اٌ ٛل ١ٛٞ اٌ ؾ خٞ اٌ ّو٠ زُ أْ   ر

ٙب ٍٝ إكاهر ؾٛ ػ لا  ٔ فل  ٕ ز َ ّٛاهك ٠ ١خ اٌ غنائ  . اٌ

لا .3 غٟ  ج ٕ ٠ ً٘ غب خ ر ٞبل خ، اٌ ٠ٕٚٛ ٗ هغُ اٌ بِ أٔ ياي  ٛعل ر  ر

ب ٚب٠ ١خ ل لاف ْؤْ ف ٙب ث ؼّبلار ز ٍ خ :ا َؤٌ ّ خِ ف ٍلا ٙب  ؼّبٌ ز ٍ  ، ا

١خ ف ١ ٍٔ  ٚو زق بد، ِٓ اٌ فب٠ ٕ ١خ اٌ ىبٔ ىْٛ أْ ٚإِ  ػُوٙخ ر

ّبي ١خ لأػ ب٘ث ١ف إه ىٓ ٚو ّ ىْٛ أْ ٠ خٍ ر ىّ ِ ً بدٌ زغلكح ٝبل ّ  .اٌ
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ِّٙب ٚ ىٓ  ٗ أِو ِٓ ٠ ئٔ ٛعل ف ٠ ْ بق ا٢ ١و ٚف ج ٍٝ ، و  أْ ػ

١خ ؼ ج ز خٝ اٌ فو ّ خ اٌ ٍٞبل ١خ ٌ ٔٛ ىوث ىٓ  اٌ ّ ىْٛ أْ ٠  فٞوا ٠

ِٙلكا  ٍٜ زٛ ٍّ ٌ ٟ جً ف م ز َ ّ ب.اٌ ٍّ ض ٕب ِٚ ئْ هأ٠ ؼبه ف ٍ  الأ

ىْٛ ز ٍ خٙ  ضو ػو ضو أو ؤو بد ف ٚبهث ٍّ فبع ،  ٌ لاهر ّب ٌٚ  أْ و

ٍت ٞ ب اٌ ١ٙ ٍ ل ػ ١ي٠ ٍ  ، ٛ٘ بِ ٚ ؼً  ١غ ٍ ب٘  ٖبكه ِ ٟ ٚٛة ف ٔ. 

ؼل ه ٚث ؾلك مٌ و ٠ مو٠ ز خٞ اٌ ١خ ف ١غ زوار ٍ جخ ا َ ٕ بٌ ٝ ث  إٌ

١خ ؼ غّ ١خ اٌ ّبٔ جوٌ ١خ اٌ ٍٞ زٛ ّ ؾٛه اٌ زّ ٕو ؽٛي ر ٕب ؼ  اٌ

١خ زبٌ  : اٌ

ٍـــبد (1 ١ب ٍ ـــلح  ْـــبء عـــل٠ ٍـــٛق لإٔ ١خ  ١ّ ٍ خـ إل ــ ٍٞبل ٌ: ٛ٘ بِ ٚ  

زٛعت َ و ٠ ٠ٛٞ ٍبد ِٓ ػلك ر ١ب َ خّ اٌ لاػ خّ اٌ وع ٍبد ٚر ١ب َ  اٌ

خّ لاػ ٝ اٌ ١خ إٌ فبل ١خ ار ٍٞ زٛ ؼبْٚ ِ ز ٍ ٌ ٟ زبط ِغبي ف خ إٔ ٞبل  اٌ

زغلكح ّ  .اٌ

ـي (2 ؼـي٠ ٗـ ر زٛع ؾــٛ اٌ ــبك ٔ زّ ٍٝ الاػ ــبد ػ ٞبل ـلح اٌ غل٠  اٌ

زغــلكح ّ ؾبك كػٛح فلاي ِٓ ٚاٌ ٟ الار ٝ الأٚهٚث و إٌ ٠ٛٞ غ ر ْبه٠ ِ 

خ ٍٞبل لح ٌ غل٠ ٟ اٌ قبهط ف و أعً ِٓ اٌ ٖل٠ خ ر ٞبل ٝ اٌ ب إٌ  .أٚهٚث

و  (3 ٠ٛٞ ؼــــبْٚ ر ز ٟ اٌ خـ ِغــــبي ف ـــ ٞبل ١خ اٌ َ ّْ  ِٓ اٌ

ٍبء فلاي بػلح إه ١خ ل ٍٞ زٛ خ  أٚهِٚ ٍٞبل ١خ ٌ َ ّْ   .اٌ

١غ (4 ْغ ؼبْٚ ر ز ٟ اٌ ١غ ِغبي ف ٕ ٖ ز ٍٟ اٌ ّؾ ١ياد اٌ زغٙ ٌ 

ْوٚػبد خ ِ ٞبل خ اٌ ١ل٠ ٍ م ز زغلكح اٌ ّ  .ٚاٌ

١ـك (5 م ؾ زــٛاىْ ر ١ٓ اٌ زــبط ث ــبد إٔ ٞبل ــلح اٌ غل٠ ــٓ اٌ  ٚالأِ

ٟ غــنائ  :اٌ

ٙغ (6 ١خ أٝو ٚ ؼ ْو٠ و ر ّّلر ؼّبي  ز ٍ خ ا ٞبل خ اٌ ١ل٠ ٍ م ز  اٌ

ْغغ زقلاَ ٚر ٍ خ ا ٞبل زغلكح اٌ ّ  :اٌ
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ؼّبي (7 ز ٍ ١بد ا ١و آٌ خ غ ١ل٠ ٍ م ً ر ٠ٛ زّ ْوٚػبد ٌ خـ ِ ٞبل  اٌ

خٍ جل٠  :اٌ

١غ  (8 ْغ ز ٍٝ اٌ ١ل ػ ّ و زقــــلاَ ر ٍ خـ ا ـــ ٞبل ٙب اٌ ؼّبٌ ز ٍ  ٚا

فبءح ى  : ث

بكح (9 بِ كػُ ى٠ زبط  ؾ ٔ ١ٗ ضو إٌ ضو أو ؤو ؼــــبْٚ ِٓ ف ز ٟ اٌ  ِغــــبي ف

ٞبق خـاٌ خـ ـــ ـــ ٠ٕٚٛ ١ك  أعً ِٓ اٌ م ؾ ؾل الأِبْ ر  ِقبٝو ِٓ ٚاٌ

زقلاَ ٍ  .الا

مبُ ٕ   اٌ

َبءي ل  ر ٛف ٟ اٌ ٖبكه أٞ :  الأهكٔ خ ِ ٍٞبل زغلكح ٌ ّ ىٓ  اٌ ّ  أْ ٠

ٖٔ ق ٙب ر ١ف ٌ ىبٌ جبء ر ١خ الأػ ّبٌ ٝ اٌ ل .؟  الأٌٚ جو ٚل ز  اػ

ل ٛف ٟ اٌ بٔ ٔٛ١ خ الأىِخ أْ اٌ ٖبك٠ ز ١خ الال ؾبٌ ذ اٌ بٔ خٕ و فو  اٌ

ٍٝ ض ّ ب٘ة اٌ ٍن ٟ ػلأة ٌ ٍبء ف بػلح إه ؼبْٚ ل ز ٍ ٖبكه  أعً ِٓ ٌ ِ 

لح خٍ عل٠ ل٠ خ، ٚث ٍٞبل ظ ٌ ل أْ ٚلاؽ ٛف جٟ اٌ ١ ٍ ل اٌ َب ىاه ل ؤ  ف

خْ ِؤفوا ٕبل ّ خ ٌ َؤٌ خ ِ ٞبل ١خ اٌ َ ّْ خ اٌ بػ ٚٝبل و٠ ل ٚكػب .اٌ ٛف  اٌ

وٞ غيائ ٝ  اٌ ل إٌ ؼبْٚ ِٓ ِي٠ ز ١ٓ اٌ ّْبي ث ٕٛة، اٌ غ ؼب ٚاٌ  ِواف

جبكي ػٓ ١ب ر ٛع ٌٕٛ ى ز ّٛاهك اٌ ١خ ٚاٌ ؼ ١ ج ٞ  .اٌ

ّٓ ل أٚ٘ ٛف ٟٞ اٌ ّبٌ موه اٌ ّ ٍٝ اٌ وٖ ػ مو٠ ٕٗ  اٌغ١ّل ر ى ظ ٌٚ ٗ  لاؽ  أٔ

١ب  ِٛعٗ ٍ ٕٛة و ت  غٛأ ١خ اٌ ٕ ف زبط ِٓ اٌ خ إٔ ٞبل ب٘ ِٚلٜ اٌ و ٛف  ر

جً م ز َ ـ ِٚ ب٘،اٌ ٖبكه ِ . ٗ مو ٚأٔ ز ف ٠ ٝ ت إٌ غٛأ ١خ اٌ ٍ ١ب َ  ، اٌ

ٗ بْ ٚأٔ غٟ و ج ٕ ّٚٓ أْ ٠ ز ىبها ٠ ْؤْ أف بِ ث  َٝ ؾلس أْ ػ  إما  ٠

ُ ل ٌ زّ ؼ ٍه ر زوؽبد ر م ّ  .اٌ
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ٌّ ١ٓ هٚف ؼبَ الأِ ٘ٛ )اٌ خ ٠وكّ ٚ ١بث موه ػٓ ٔ ّ ٍه أْ (اٌ ناد ر بٌ  ث

ذ بٔ خ و غب٠ وأٞ ِٓ اٌ مو٠ ز ٍك أْ اٌ ؼ ز ت ٠ غٛأ بٌ ١خ ث ٕ ف بِ. اٌ  أ

ؼبك ١خ الأث ٍ ١ب َ مل  اٌ ّذ ف ب ر زٙ غ ٟ ِؼبٌ و ف مو٠ ز ك اٌ َبث  .اٌ

زوػ مَٛ أْ ٚال و ٠ مو٠ ز مبكَ اٌ َو اٌ غ ٙٛح ث بِ اٌ  ٓ١ ١ٓ ث ٕ  .الاص

ّب ظ  و ١ٓ لاؽ ؼبَ، الأِ ب اٌ ٍّ ض ِ ُ ه ر جخ مٌ َ ٕ بٌ ٝ ث ١خ إٌ ٚ  ل

١بٖ ّ ٗ ، اٌ ل أٔ بْ ل ُ و ُ ر مل٠ ٍت ر ١خ ِٓ ٝ ؼ غّ ٝ اٌ و إٌ ّٛل ٛ اٌ  أث

ٓ١ ٕ ١ ؼ ىٟ اٌ ٌ ٓ١ ؼ موها ٠ ٕب ِ خ ؽٛي فب ٞبل ١ش اٌ ؾ ٕٗ ث ى ّ ٠ ٟ  ف

ً خٕ و ٍ ملَ أْ  ٠ ُٙ ٖب ٌ ٍق زٞٛهاد ػٓ ِ مخ اٌ لاؽ ٟ اٌ ه ف  مٌ

مٞبع  .اٌ

ّذ خ ٚر ٖبكل ّ ٍٝ اٌ موه ػ ّ و اٌ مو٠ ز  ٚاٌ

َبد (ٚ ٍ ّؤ ٖغوٜ اٌ خٞ اٌ ٍ زٛ ّ و :ٚاٌ ّٛل ٙب  اٌ ٛة ه ٛػول  ث

[ٌ ٔٛ  [ر

لَ  و ل ّٛل ٛة اٌ ٛػول ٖب ث ٍق ؼًّ ؽٛي ِ نٞ  اٌ بْ اٌ ٙٛع و ِٛ  

بع زّ خٕ ػًّ ِغّٛػخ  اع و٘ح فب مب بٌ ٟ ث ً ف و٠ َبْ/أث ١ نٖ٘ ِٓ ٔ  

خٕ َ َبد إْ.اٌ ٍ ّؤ ٖغوٜ اٌ خٞ اٌ ٍ زٛ ّ لا ،  ٚاٌ ب  ١ّ ٍ ٕن  خ  ِ لا٠  ث

خ الأىِخ ٖبك٠ ز ١خ الال ّ ؼبٌ ١خ ٚالأىِخ اٌ ّبٌ خٕ، اٌ وا٘ ل اٌ ّٙلد ل  

ٕؼٛ بد ٟ ث ٖٛي ف ؾ ٍٝ اٌ لاد ػ ٠ٛ زّ ل .اٌ ُ ٚل ٙغ ر  إٝبه ٚ

ٟ ٔٛ بٔ ٍت فبٓ ل ٕ ١ل  ٘ٛ)أٚهِٚ نٞ ٚ َّٝ اٌ ٠ ْ ؾبك» ا٢  أعً ِٓ الار

ٍٜ زٛ ّ ؼوٚف ،(«اٌ ّ ٍُ اٌ ب ضبق ث ١ ١ل ِ خَ أعً ِٓ أٚهِٚ ٍ ّؤ  اٌ

ٕل ز َ ّ ٝ اٌ ضبق إٌ ١ ؾبك ِ ٟ الار لح  الأٚهٚث فبئ َبد ٌ ٍ ّؤ  اٌ

ٖغوٜ َذ .اٌ ١ ١غ ٌٚ لٚي عّ ٚبء اٌ ٟ الأػ ١خ ف ؼ غّ جو اٌ ١خاٌ ّبٔ ٌ 

جؾو ٍ ٌ ٘١ ٍٜ الأث زٛ ّ ب اٌ ٟ ٝوف ضبق ف ١ ١ل ِ لا ، أٚهِٚ ٗ إ  أٔ

ٕٙب ى ّ ه ِغ ٠ زوَ أْ مٌ ؾ ٝٗ ر مب ْو ٔ ؼ فٟ . اٌ خٕ ف ٍ  للّهد ، 2008 

١خ ٙ فٛ ّ ١خ اٌ ؼبْٚ ، الأٚهٚث ز بٌ خَ ِغ ث ٍ ّؤ ١خ اٌ  الأٚهٚث
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ت زله٠ ٍ ٕه ٚ ٌ ج ٟ اٌ به الأٚهٚث ضّ ز ٍ لا ٌ EIB  ، ِٜل ملَ  ز  اٌ

ًٕ ؾب ٟ اٌ غبٖ ف ب ار مٙ ١ ج ٞ خٕ ر ٍ  2008. ٓ١ ج ٗ ٚر ٚوٚهٞ ِٓ أٔ  اٌ

بؽخ و إر ٠ٛٞ ّٙبهاد ر ٍ ٌ ٟ خٍ ف بِ . ِجىّوح ِوؽ ٟ أ بِ ف ٍك  ؼ ز ٠  

ً ٠ٛ زّ َبد ث ٍ ّؤ ٖغوٜ اٌ خٞ اٌ ٍ زٛ ّ ٟ  ٚاٌ جؾو ؽٛٗ ف  اٌ

٘١ ٍٜ  الأث زٛ ّ ئْ ، اٌ ً أكٚاد ِؼظُ ف ٠ٛ زّ خ اٌ ؼوٚف ّ ٟ٘ علا اٌ  

بِظ ؤ ١لا »ث ِ»MEDA ،  مخ ٕٞ ّ ْوق ٌ ٍٜ اٌ ّّبي الأٚ ١ب ٚ م و٠  إف

، ٟ َبه إٝبه ف ِ ٍٛ ّ و خث نٞ ٔ َّؼ اٌ ؾبك ٠ لار ٌ ٟ  الأٚهٚث

ُ مل٠ ز َبػلح ث ّ ١خ اٌ ٕ ف ٗ اٌ بئ ْوو ٌ ٟ ٕٛة ف غ ّب ) اٌ ٟ ث ه ف  مٌ

١ب وو بِ .(ر و أ ٍبئ ١بد  ً آٌ ٠ٛ زّ ٟ  اٌ جؾو ؽٛٗ ف ١٘ اٌ  الأث

ٍٜ زٛ ّ ّٚٓ اٌ ز ز لا  ف ١خ ِٓ و غٛاه آٌ ْواوخ اٌ ١خ  ٚاٌ  الأٚهٚث

(ENPI) ٚ ك ّوف ٍٟٞ اٌ زٛ به الأٚهِٚ ضّ ز ٍ لا ْواوخ ٌ  ٚاٌ

(FEMIP). ّب ظو  و و ٔ مو٠ ز ٟ  اٌ خ  ف َؤٌ ٍُ إؽلاي ِ َ  اٌ

مواه ز ٍ ٟ ٚالا مخ، ف ٕٞ ّ زوؽب اٌ م ىٓ ِغبلاد ِ ّ ىْٛ أْ ٠ ّّخ ر ِٙ  

و ز٠ٛٞ خٍ ٌ ١ب ٍ ١خ  ٍٞ زٛ لح ِ فبئ َبد ٌ ٍ ّؤ ٖغوٜ اٌ  اٌ

خٞ ٍ زٛ ّ ّب  .ٚاٌ زيَ و ؼ ظ  ٠ زو٠ٚ ىخ  اٌ ج ْ ١خ ٌ ٍٞ زٛ ِ ِٓ 

ٌ ّغبٌ خَ اٌ ٕبف ز ّ  Mediterranean Network of Councils on” اٌ

Competitiveness“,  ُز ٙب ٠ ب٘ إؽلاص جبه ز بػ ي ث ٖبي ِوو ملَ ار  ر

ٍلٚي ٚبء ٌ ٟ الأػ ١خ  ف ؼ غّ ١خ اٌ ّبٔ جوٌ جؾو اٌ ٍ ٌ ٘١  الأث

ٍٜ زٛ ّ ْٛهح  اٌ ّ ْؤْ اٌ ١خ ث ف ١ ى زٟ اٌ ىٓ  اٌ ّ ب ٠ زٙ ٍٞ ٛا  أْ ث

جؼ ٖ ضو ر لهح أو ١خ ل َ ٕبف ّب .ر ٕٝ و ئؽلاس أٚ واءح ث ١لح ث  ٚؽ

ؾخ ٕبٌ ؾبك  لار ٌ ٟ ٍٜ الأٚهٚث زٛ ٍّ ١وا ، ٌٚ ْبء ، ٚأف ىخ إٔ ج ّ   

ٕظّب ٍّ ١خ دٌ ٕ ٝٛ جخ أعً ِٓ اٌ غٛكح ِوال  .اٌ

مبُ ٕ  اٌ

و ل مو ٛف ٕٟ اٌ جو م َبد أْ اٌ ٍ ّؤ ٖغوٜ اٌ خٞ اٌ ٍ زٛ ّ ٟ٘ ٚاٌ  

ؼّٛك موٞ اٌ ف بد اٌ ٖبك٠ ز لال لا ، ٌ ب ٚ ١ّ ٍ بد  ٖبك٠ ز ٍلاْ ال ج  اٌ
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١وح ٖغ ىوح ٚكػُ .اٌ غ أْ ف ٍ ٞٚ ١خ ر ؼ غّ ١خ اٌ ّبٔ جوٌ جؾو اٌ ٍ ٌ 

٘١ ٍٜ الأث زٛ ّ لٚه اٌ ٟ ثّٕبء ث ضً إؽلاس ف ٍه ِ ىخ ر ج ْ ّب .اٌ ُ و  ر

زواػا مل ل لٚح ػ خٕ  ٔ َبد فب ٍ ّؤ بٌ ٖغوٜ ث خٞ اٌ ٍ زٛ ّ ٟ ٚاٌ  ف

مخ ٕٞ ِ ،ٍٜ زٛ ّ ىٓ  اٌ ّ ّٙب ٠ ١ ٕظ ١ٓ ِغ ر ز ى ج ْ  اٌ

ٓ١ ز ١ ٖوف ّ ١ل » اٌ ّ ٛى٠ ١ل»ٚ            Busimed« ث  «أٚهِٚ

Euromed . ١ٓ ٚػمّت ؼبَ الأِ ٗ اٌ ٛعل أٔ ؼل ٠ زوػ ث م ِ ً ِّبص خٕ  َ ٌ 

زوػ .2010 ل ٚال ٛف ٟ اٌ خ الأهكٔ ٚبف ز ٍ ٍه ا ٕلٚح ر زٓ ،  اٌ ٍ  اكاا

ٝ زوػ إٌ م ّ ٟ اٌ غبٌ جور ١خ اٌّملَّ اٌ ؼ ٍغّ ١خ ٌ ّبٔ جوٌ جؾو اٌ ٍ ٌ 

٘١ ٍٜ الأث زٛ ّ ْؤْ  اٌ ١ُ ث ٕظ بع ر زّ جواء اع مبُ ف ٕ ٍ  ؽٛي ٌ

زغبهح ١خ اٌ قبهع  .اٌ

ّذ خ ر ٖبكل ّ ٍٝ اٌ موه ػ ّ و اٌ مو٠ ز  ٚاٌ

خٕ ٍغ خّ اٌ لائ ١خ اٌ ضبٔ ٙب اٌ ل٘اف ١خ ٚأ َ ١ وئ ـ اٌ ٛاه٠ ؼًّ ٚر خٕ اٌ َ ٌ 

2010. 

لَ و ل ّٛل بد اٌ ١ّ ٕ زوؽبد غ م غ ِ جخ ًِاٌ َ ٕ بٌ ٝ ث خٕ إٌ ٍغ خٕ اٌ َ ٌ 

2010 : 

 - ً١ ى ْ وق ر زٔ ػًّ ف زغبهح ؽٛي ِق ١خ اٌ قبهع  اٌ

جٜ) خٕ ِغ ِور غ جواء ٌ ق زغبهح ؽٛي اٌ ١خ اٌ قبهع نٞ اٌ زُ اٌ ١ ٍ  

ٗ ٟ إٝلال ١َٛ ف ٟ اٌ ّٛاٌ ىْٛ  (اٌ موهٖ ٠ و ِ ّٛل ٛة اٌ ٛػول  .ث

  - ًٕ ٛا ٛه ٠ ٕبر َ و اٌ ّٛل لاْ¨ اٌ ؼًّ ¨ ث موها اٌ ٕب ِ  فب

١خ ؼ ٍغّ ١خ ٌ ّبٔ جوٌ ً اٌ ؾوٌ ١٘ ث ٍٜ الأث زٛ ّ ١بٖ؛ ؽٛي اٌ ّ  اٌ

جؼ -   ٖ و ٠ ّٛل ٛ اٌ ١ٓ أث ٕ ١ ؼ موه اٌ ّ قبٓ اٌ  اٌ

١خ ؼ ٍغّ ١خ ٌ ّبٔ جوٌ جؾو  اٌ ٍ ٌ ٘١ ٍٜ الأث زٛ ّ خ ؽٛي اٌ ٞبل  .اٌ
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ىْٛ خِ ٚر ب خٕ ػًّ هىٔ ٍغ خّ اٌ لائ ٝ اٌ خٕ الأٌٚ َ ٌ 2010 ٍٝ ٕؾٛ ػ  اٌ

ٟ زبٌ  :اٌ

و  جوا٠ جبٛ/ف ّ ب -2010   ٍٛه٠ بع : زّ زون اع ْ ؼ٘ ِ ج ٌ 

ؼًّ ِغّٛػبد قبٓ اٌ ٟ ) حاٌ زظبه ف ١ل أ زؤو  ؛(اٌ

بِهً ١ٌ،-2010آماه/  َب ٔ ؤ بع :ف زّ زون اع ْ ؼ٘ ِ ج  ِغّٛػبد ٌ

ؼًّ خٕ؛ اٌ قب  اٌ

واْ/عٛاْ ١ب - 2010ؽي٠ ٕوث بع : زّ قبٌِ الاع ٍغبْ  اٌ خّ ٌ لائ  .اٌ

١وا  ١ٌ موّو ٚأف خٕ هئ ٍغ خّ اٌ لائ ١خ اٌ ضبٔ ١ٓ اٌ ٕلٚث ّ خَ أْ اٌ ٍ غ  اٌ

خِ ؼب ؼخ اٌ واث ١خ اٌ ؼ ٍغّ مل  ٌ ؼ ٕ ز ٍ  ِٟٛ زٛة 23-24 ٠ ٟ هأو  ف

جٛي ٕ ٍٞ ١ب، ، إ وو زٛاىٞ ر بٌ بع ِغ ث زّ ي الاع زبة الأٚ ى ٍ ٌ 

ٓ١ ؼبِ ٍلٚي اٌ ٚبء ٌ ٟ الأػ ١خ ف ؼ غّ ١خ اٌ ّبٔ جوٌ جؾو اٌ ٍ ٌ 

٘١ ٍٜ الأث زٛ ّ َٛ اٌ ٠ 25. 

وا مو٠ ز ٌ ٟ ّبٌ ١خ اٌ ١يأ ّ زوؽخ ٚاٌ م ّ زٟ اٌ ٕ َ ٌ 210-2011  

١ٓ علك  ؼبَ الأِ ٕلٚ اٌ ٍّ ٌٓ١ ٓ ث ٙو٠ ؾب ٟ اٌ بع ف زّ زون الاع ْ ّ  اٌ

ٍغبْ خّ ٌ لائ بِ اٌ ل  جك ل ٍ َوٖ أْ  زت ف ى ٍّ بػبد فلاي ٌ زّ بَ اع  الأ٠

مخ َبث ؼغي  ؽٛي اٌ نٞ اٌ ىٛ اٌ ْ ٕٗ ر ١خ ِ ١يأ ١خ ِ ؼ غّ  اٌ

١خ ّبٔ جوٌ جؾو اٌ ٍ ٌ ٘١ خٕ الأث ٍ ـ ٠ٚملّه 2009  ّب ،  ٪ 25ث لَ و  ل

زوؽٗ م ْؤْ ِ ١خ ث ١يأ زٟ  ِ ٕ ٍ ـ رُـملّه ٚ 2010-2011   910.000ث

ٛهٚ ٠  ٟ خٕ ف َ ١خ أْ ٚث١ّٓ .اٌ ١يأ ّ ٝ اٌ خ الأٌٚ ٞلال ١خا لأ ؼ غّ ٌ 

١خ ّبٔ جوٌ جؾو اٌ ٍ ٌ ٘١ ٍٜ الأث زٛ ّ ل اٌ ُ ل ٞٙب  ر ج ٙ  

ؼبْٚ ز بٌ ؾبك ِغ ث ٟ الار ّبٔ جوٌ ٟ اٌ ٍٝ الأٚهٚث ٍبً ػ ىْٛ أْ أ  ر

ٙب خ ٌ به٠ ىور ٍ ٖو   ز م ٍٝ ر ت ػ بر َبػل  ػبَ و ك، إكاهٞ ِٚ ٍبئ ٚ 
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ُ زٛه إْ ص لو ١بىٞ اٌ لٚهٖ  Piazzi ث ل ث جٜ أػبك ل ٙ ٍه   ر

١خ ١يأ ّ ٍت  اٌ ٞ زت ِٓ ث ى ّ ٟ اٌ بِهً ف ١ش 2007 آماه/  ؾ  ث

ّٓٚ ز ٛاح ر ٔ  ِٓ ٓ١ ف ّٛظ ُٕٙ ِٓ  اٌ ّٙ َبػل  ٜ فبٓ، ِ ٙبث ٚ 

خ ٕؾبف   ٜ ٙبث ْؤْٚ ٚ ١خ، ٌ ؼ غّ زٝ اٌ ىْٛ ؽ بكها ٠ ٍٝ ل  ِلّ ػ

١خ ؼ غّ ٕل اٌ ٙب ػ ٞلال مله ، أ ٝ ث لػُ ِٓ أكٔ ٞلاق اٌ ب لأ زٙ ْٞ  .أٔ

ْ ظوا ، ٚا٢ ٔٚ ٝ ١خ أْ إٌ ١يأ ّ ئْ ِؾلٚكح، اٌ ١خ ف ؼ غّ ١خ اٌ ّبٔ جوٌ  اٌ

جؾو ٍ ٌ ٘١ ٍٜ الأث زٛ ّ ُ اٌ ىٓ ٌ بكهح ر ٍٝ ل غ أْ  ػ لف لح ر فبئ ٌ 

ب ١ٙ ف خ ِٛظ ّ٘بد أ٠ َب ِ ٟ ّٚبْ ف بػٟ، اٌ زّ ٟ ٚ الاع ك ف ٕبك٠ ٕ  

ٓ١ زؤِ ٍٝ اٌ ّوٗ ػ ك أٚ اٌ ٕبك٠ ٕ مبػل  ز ٍٝ ٚػلاٚح ، اٌ ه ػ ئْ مٌ  ف

١بهح ٍ ١خ  ؼ غّ ١خ اٌ ّبٔ جوٌ جؾو اٌ ٍ ٌ ٘١ ٍٜ الأث زٛ ّ ل اٌ  ل

ؼذ ١ ؼل .ث لاس ٚث ٕٛاد ص ٍ ؼًّ ِٓ  لا ، اٌ ١غ  زٞ َ ١خ ر ؼ غّ  اٌ

١خ ّبٔ جوٌ جؾو اٌ ج ٍ ١٘ا ٌ ٍٜ لأث زٛ ّ ً أْ اٌ ؼّ ب٘ ر جبه ز بػ  ث

خّ ٕظ ١خ ِ ُ كٌٚ ؤر ٕٝ ث خّ ِؼ ٍ ى ٟ٘ -اٌ ل ٚ زّ ؼ لا ر ٍٛ خٕ ؽ ٖٛ  ِق

ٖوف ت ٌ ١ٓ هٚار ٍ ؼبِ ٙب اٌ زٝ ث ًٖ ؽ ٝ ر خ إٌ ٙب٠ ٔ ً خٕ و ٍ ١خ  بٌِ  

ّب . ّبه و ٝ أ ٗ إٌ ُ أٔ جك ٌ خ ر ١خ أِٛاي  أ٠ ١بٝ ز ١ً ٚأْ ، اؽ ٍوائ ُ إ ٌ 

غ لف ٍَٛ ر ٙب ِؼ ّ٘بر َب لاس ِلح ِ ٕٛاد ص ٍ ٓ ٚأْ ،  ٍل٠ بِ ث لاىا   ُ ٌ 

ؼب لف ٠ ٍَٛ زواوّٙب ِؼ ّ ٕٛٞ  ا َ ١غخ ، اٌ ز ٕ ٟ ٚاٌ خ ف ٕٙب٠  أْ اٌ

خ بٔ خِ الأِ ؼب لأد اٌ ٍٙب ث نٖ٘ ػّ خٕ  َ ١خ اٌ ّبٌ ١خ اٌ ١يأ ّ خٕ ث مٛ ٕ ِ 

خ ّبئ ف ث ٛهٚ أٌ جب، )٠ مو٠ ٍُ . (٪ 25 ر ١ٓ ٚأػ ؼبَ الأِ ١ٓ اٌ ْبهو ّ  اٌ

ٗ بهر ي٠ ٝ ث ؾبك إٌ ٟ الار ّبٔ جوٌ ٟ اٌ لٌٚ ٟ اٌ ١ف، ف ٕ ١ش ع  كهً ؽ

١خ ١يأ ّ لح اٌ غل٠ زوؽخاي اٌ م ِ ٓ١ ز ٕ َ ٍ ١ب   2011- 2010 ٌ ّ ّب  ر

قٞٛٛ ِغ ١خ اٌ ١ٙ زٛع خٕ اٌ ٍغ ١خ ٌ لٌٚ خِ اٌ ٍقل ١خ ٌ بػ زّ خٕ الاع قب  اٌ

ٕظّبد ّ بٌ ١خ، ث لٌٚ زٟ اٌ غت ٚاٌ ٠ ٍٝ ١خ ػ ؼ غّ ١خ اٌ ّبٔ جوٌ  اٌ

جؾو ٍ ٌ ٘١ ٍٜ الأث زٛ ّ ِٙب أْ اٌ زو ؾ مب ، ر ىبَ ٚف ٙب لأؽ  أكٚار

١خ ٔٛ مبٔ خٕ اٌ قب  . اٌ
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ٗ غبث خ ٚر بٔ ف  الأِ ٖبه٠ خ ِ ّٙو٠ ؼخ  ف خي ِور غب٠ ْٖوف  ٌ  رُ

بِد ٍقل خ ، ٌ ١بٔ ٕ ١بد ٚ ٕ م ز ١خ اٌ لاِ ظً  IT الإػ  ، فٞوح ر

١خ ؼ ٍغّ ١خ ٌٚ ّبٔ جوٌ جؾو اٌ ٍ ٌ ٘١ ٍٜ الأث زٛ ّ ٛهح اٌ بر ف ف ب٘ر  

ؼخ ف خ ِور غب٠ ٍ ب٘  ٌ ١ُ ِوك زوان ِؼبٌ ّ ١خ الا ؼبٌ ٕل اٌ ب ػ غٙ ٠َٛ  )ر

غ ٍ ج ّ ٛهٚ ث ٠ 2.5K ٟ ْٙو ف ّبه .(اٌ ٝ ٚأ ١خ إٌ ١يأ ّ زٟ اٌ  اٌ

زبط ؾ ب ر ١ٙ ٟ٘ إٌ  ٟ ٛهٚ 800.000 ؽلٚك ف ٠ ٟ خٕ ف َ ٕٙب ٪ 65  اٌ ِ 

ٖوف غ ر لف ت ٌ ١ٓ هٚار ف ّٛظ ّ٘بد ٚ اٌ َب مبػل ِ ز ١ٓ اٌ زؤِ   ٚاٌ

بِ. ١خ أ م ج ٖوف  اٌ ز ٟ  ف ٍٟ ف ب٠ِ لػُ : قبهعٟ اٌ ّواد اٌ ؤر ٍّ ٌ 

َبؿ ٕ ز ٍ ك ا بئ ٛص ب اٌ زٙ وعّ فو ، ٚر َ خ اٌ ١بٔ ٕ خ    ٚ ٕب٠   ث

خ بٔ ّب .الأِ ّٚٓ و ز ١خ ر ١يأ ّ بِِ٘ اٌ خ  ـ ِوٚٔ جبها ٪ 5ث ز  اػ

جبد ٍ م ز ؼو ٌ ٍ ٖوف  ١ٓ )اٌ ١ٛهٚ ث ه اٌ لٚلا ١ٓ ٚافنا .(ٚاٌ ؼ  ث

جبه ز ّ٘بد الاػ َب ِ ٓ ى٠ٛ ز ١ل  ٌ ٕ ١بٟٝ  ه ز جخ ٝٛاي   اؽ م  ؽ

ٙب غ ِلر ٕٛاد، أهث ٍ ئْ   ٟ ف ١خ إعّبٌ ١يأ ّ خ اٌ ٍٛث ّٞ ١ٓ اٌ ز ٕ َ ٍ ٌ 

ـ ٠ُملّه  ٛهٚ، 910.000ث زٛىع ٠ ٠ ٝ ّ٘بد إٌ َب ّ زٟ اٌ ٛظف اٌ ٍٝ ر  ػ

ً خ و ٚٛ كٌٚ ٕبء )ػ ض ز ٍ ب ١ٓ ث َٞ ٍ زٟ  ف ُ اٌ مبٛ ر ٍ ب إ ؼٙ  كف

ٍَٛ زوان ِؼ ّ ٟ  الا خ ف ٠ٛٚ ؼ ١وا .(اٌ ٙبف ، أف زٛه أ لو ١بىٞ اٌ  ث

١خ أْ ١يأ ّ لح اٌ غل٠ ١و اٌ خٍ غ بث فبٚٗ ل ز ٍ ظوا  ٌ ٔ ٝ ٙب إٌ خّ أٔ بئ  ل

ٍٝ َبة ػ ز ١ف اؽ ىبٌ ز ١خ اٌ م ١ م ؾ ّب اٌ ُ و ٙب ر ٕوف ب   ّٙو٠  

خٕ ٚفلاي ٍ ٖف ٚ 2008  ٕ ي اٌ ُ .2009 ِٓ الأٚ غ ٚر ٛى٠ غلٚي ر  ِغ اٌ

غ جبٌ ّ٘بد ِ َب ّ لح اٌ غل٠ َت اٌ ؾ ٍلاْ، ث ج ل اٌ ٍبٔ ١غ ٚ   عّ

ٓ١ ْبهو ّ و  اٌ مو٠ ١ٓ ر ؼبَ الأِ لح  اٌ َبٔ خِ ِ ب مٛا ر ٍٝ ٚٚاف  أْ ػ

ه ١غ مٌ زوف بْ اٌ ب و ٙوٚه٠ ب ،  ضّ جك  ِ ٍ وه أْ  ه ل ١ب مٌ  ِٓ  عيئ

١ش جلإ ؽ ّ ٟ اٌ ّٙو ف جو  ّ ٛف ٔ / ٓ ْو٠ ٟ ر ضبٔ  .اٌ

ؼل  ه ٚث ٍٓ مٌ خٕ أػّبي أْ أػ ٍغ خّ اٌ لائ ١خ اٌ ضبٔ ًٕ اٌ زٛا ز ٍ  

جبػ ٕ  َٛ١ ٟ اٌ ّٛاٌ بع اٌ زّ ٍ بلا ٝ ث ١لا إٌ َ ٌ ٛ١ ٍ بى٠ ب ث ٘ٛهر Basilio 
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Horta  ِٓ غبي جور ١ل اٌ َ زٛف ٚاٌ َ و٠ ١ٟ و ٛهر ٛو ٌ Christophe 

Lecourtier  ِٓ َب ؤ  .ف

ؼخ غّ ١ٛ 26 ، اٌ ٔٛ واْ/٠  ؽي٠

وأً و ر ّٛل بْ اٌ ١ّ ٍ ٍ بد  ١ّ ٕ ٖف غ ٕ ي اٌ خَ ِٓ الأٚ ٍ غ  اٌ

١خ جبؽ ٖ ١غ ؽٛي اٌ ٙ ٍك ِٛا ؼ ز خٕ  ر ٍغ بٌ خّ ث لائ ١خ، اٌ ضبٔ  اٌ

ب ّٕ ١ ٍذ  ث وأ وح ر ّٛل ١ٓ اٌ ٖف اْأى آىو ٕ ٟ اٌ ضبٔ بع ِٓ اٌ زّ  الاع

ب٘ جبه ز بػ جخ ث بئ ٔ ٌ١ خٕ هئ ٍغ خّ اٌ لائ ضخ اٌ ضبٌ لَ.اٌ و ٚل ّٛل  اٌ

١وٚ ١ ى فٟ فٛٔ ١ ٙ ْوف  ٟ  اٌ خَ ف ٍ غ ١خ اٌ جبؽ ٖ ّ٘ب اٌ ٚ :  

١ل َ ١ٛ اٌ ٍ بى٠ ب ث ٘ٛهر Basilio Horta ( ٌ١ خ هئ بٌ ١خ ٚو ّٕ ز  اٌ

خ زغبه٠ ١ل  AICEP (Business Development Agency, Portugal) اٌ َ زٛف ٚاٌ َ و٠  و

ٟ١ ٛهر ٛو ٌ Christophe Lecourtier  و ّل٠ ؼبَ اٌ ـ اٌ ٌUBI  ِٓ َب ؤ ل .ف ؾلس ٚل  ر

ّ٘ب لا ّٙٓ و خٞ  خٕ ػًّ ف ٍغ خّ اٌ لائ ١خ اٌ ضبٔ  .اٌ

ل ٚ ١ٓ ل و ث ّٛل ١وٚ اٌ ١ ى ٓ أْ فٛٔ ١ل٠ َ ب اٌ ٘ٛهر  ٟ ٛهر ٛو ل ٚث  ل

ٙلف كُػ١ب ؼً  ث بد ع ؼلال خ اٌ ٖبك٠ ز ١ٓ الال ٍلاْ ث ج ١خ اٌ ٍٞ زٛ ّ  اٌ

ضو ١خ أو ٕبِ مخ .ك٠ ٕٞ ّ ىً ٚاٌ ٟ و ٝ ؽبعخ ف ٟٚ إٌ ّ بِ اٌ ل ٝ ل  الأِبَ إٌ

١ش ِٓ غّغ ؽ ١ٓ اٌ بلاد ث ٛو ١ٓ اٌ مبٌٚ ّ ١خ  ٚاٌ غ ١و ث َ ١  ر

ٕب ز ١ ّٕ خ ر ٖبك٠ ز ٛظف.الال ْ ٚر بهاد ا٢ ضّ ز ٍ ١خ  ا ١غ زوار ٍ  ا

ٟ ً  ف ٍل و ٕب ِٓ ث ٍلأ  .ث

جً ّٗ ٚل مل٠ ١ل ر َ ب اٌ ٘ٛهر و ،  ٚلا مو ه ػٓ ف ٗ مٌ بْ أٔ ١ب و ٍ ١ب ٍ  

١ب ّ بك٠ ٗ ، ٚأو ًٖ ٚأٔ ٍٝ ؽ ي ِٓ ػلك ػ غٛائ ِ اٌ ١خاٌ ١خ هف لٌٚ   .  اٌ

١ل َ ١ٛ اٌ ٍ بى٠ ب ث ٘ٛهر Basilio Horta, ، ٌ١ ١خ هئ ؼ ١ٓ عّ ٍ ؼبِ ٟ اٌ  ف

ل جو٠ ٖبلاد اٌ ٟ ٚالار ٍلاْ ف ج ٕبٝك اٌ ّ خ ٚاٌ زؾلص ّ غخ اٌ ٍ بٌ   ث

١خ غبٌ جور خ ، (AICEP) اٌ بٌ ١خ ٚو ّٕ ّبي، ر غبي الأػ جور  (اٌ
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١ل ػمّت َ ٘ٛ اٌ به ٍٝ ر ْبهوخ ػ غبي ِ جور ٟ اٌ ١ن ف ف ٕ َبه ر ِ 

خ، ٍٔٛ ّ و نٞ ث ٍُٙ اٌ ٟ أ ١ٓ ف َ ؾ بد ر ؼلال ١ٓ اٌ غبي ث جور  اٌ

جؾو ٚؽٛٗ ١٘ اٌ ٍٜ، الأث زٛ ّ لا اٌ ب  ١ّ ٍ  ٟ ٕٛة ف غ ٘ٛ )اٌ ٚ 

ىً ْ ٠ 47 ٪ ِٓ ٗ ٕبكهار ؾٛ  مخ ٔ ٕٞ ّ ـ .( اٌ ٌٚAICP خ لاص ي ص  ِواو

ٛعل  أػّبي جبػب ر ٟ ر َب ف ؤ ١ب ، ف جبٔ ٍ غوة ٚإ ّ َّو .ٚاٌ ١ل ٚف َ  اٌ

ب ٘ٛهر ٍلاْ أْ  غوة ث ّ ١بد ِغبي اٌ ىبٔ ٍغ لاِ ٛ ١وح ر ج ٟ و  ِغبي ف

ّبي ١خ ٚأْ ، الأػ ؼ غّ ْٜ AICPاٌ ٕ ٍٝ ر ؾٛ ػ ٟ فبٓ ٔ ظ ف زو٠ٚ  اٌ

غبي جور ٍ ٌ ٟ ٍه ف ٍٛاق ر مب .الأ ه ٚٚف نٌ ئْ ، ٌ ٕبؽت ف خِ  فقب  اٌ

ٌ١ غبي هئ جور جبي  اٌ ١ ب٘ٔ  ٛ١ ٔٛٞ ىٛ أٔ بف فب و ٍ ١ ٍ Anibal Antonio 

Cavaco Silva,، ل ١ب ِؤفوا ىاه ل ج ١ ٌ ْ و أْ ٚ ، ٚالأهك ٛى٠ ، اٌ و الأٚي ّٛل  اٌ

ٍٟ مواٌٝ، فٛ ٍ ٍلاْ ىاه   ُ ث ٟ غوةاٌ ؼوث ٍٝ ٚػلاٚح . اٌ ه ػ  مٌ

ئْ ل AICEP ف زؾذ ل ٙب ف ت ِؤفوا ٌ ىبر ِ ٟ ١ب ف ج ١ ١ب ٌ وو  . ٚر

خ بٌ ٛو ْٜ ٚاٌ ٕ ٚب ر ٟ أ٠ مٞبة ِغبي ف ز ٍ بهاد ا ضّ ز ٍ  الا

١خ قبهع ؾٛ اٌ غبي، ٔ جور ٍٛاء اٌ جخ  َ ٕ بٌ ٝ ث ؼبْٚ أٚعٗ إٌ ز  اٌ

ؼخ ٍ ٕٞبق ٚا جخ أٚ اٌ َ ٕ بٌ ٝ ث َبد إٌ ٍ ّؤ ٖغوٜ اٌ خٞ اٌ ٍ زٛ ّ  . ٚاٌ

ّب  ٙب و فبٚٗ أٔ ز ٘ ر ْؤْ اأ٠ ُ٘ ث غ أ ْبه٠ به ِ ضّ ز ٍ قبهعٟ الا   .اٌ

١خ ِٚٓ ٕبؽ ١خ اٌ ٍ ى ١ ٙ ئْ  اٌ ٟ٘ AICEP ف ه  بٌِ  ٍُٙ ١ل الأ ٛؽ  اٌ

ٙب بر ْوو ٕٙب ، ٌ ى مٟ ٌٚ ج ٍٝ ر ٕلاد ػ ح ِغ  ١خ  الإكاه ؼِّٛ  ، اٌ

ه نٌ مَٛ ٚو ١بد ر ٍ ؼّ ١ه ث ج ْ ب٘ ر جبه ز بػ بػلح ث ؼبهف ل ١ٓ ر  ث

غبِؼبد ُ اٌ  .الأػّبي ٚػبٌ

مت ١ل ٚػ َ ب اٌ ٘ٛهر لا  بئ ٌ  إْ ل ٕبف ّ ٟ حاٌ ّبي ِغبي ف ل الأػ زيا٠  ر

خٍ  ّوا زبط   ؾ لاء ٚر خ إ٠ ٕب٠ خٕ ػ ١بد فب فبل لار ١خ ٌ ٕبئ ض  اٌ

١خ ٍ بِ ٍٛ ٍلث خ ٌٚ ٖبك٠ ز ٝ ٚكػب الال بع إٌ زّ ١و اع ج ّبي أعً ِٓ و  الأػ

ُٚ ١غ ٠ ٍلاْ عّ ٍٜ ث زٛ ّ ه  اٌ ١خ ٚمٌ غ غبى ث خَ إٔ ل٘اف فّ  أ

١خ َ ١  :هئ
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ؼبهف -1  ًٚ؛ ر  أف

١خ -2  ّٕ خ ر ٖبك٠ ز خِ؛ ال زلا َ ِ 

3-  ّٛ ٔ ٟ زغبهح ِغبي ف ١خ  اٌ ٕبئ واف ص ك الأٝ لف  ٚر

بهاد؛ ضّ ز ٍ  الا

4-ً١ ؼغ ز ١خ اٌ ٍ ؼّ بح ث ؼبف ّ خ؛ اٌ ٖبك٠ ز  الإل

لفٛي-5 ٟ اٌ غ ف ْبه٠ زووخ ِ ْ ِ. 

١ل َ زٛف اٌ َ و٠ ١ٟ و ٛهر ٛو ٌ Lecourtier، و ّل٠ ؼبَ اٌ ـ اٌ ٌUBI 

َب ؤ  .ف

١ل أؽبٛ َ ١ٟ اٌ ٛهر ٛو ٌ ٓ١ ٕلٚث ّ ب اٌ ٍّ ؤْ  ػ خِ ث ىٛ ؾ  اٌ

١خ َ فؤ ل اٌ وٕ٘ذ ل ٍٝ ث ِٙب ػ زيا ١خ  اٌ ّٕ ز ٍٜ ث زٛ ّ  فلاي ِٓ اٌ

َٙب أػّبي ١ ٕبؽت هئ خِ  فقب لا اٌ ىٛ ١ ٛىٞ ٔ ٍبهو خّ . ٝ ؽبعخ ٚص  إٌ

ل ؾل٠ خٞ ر ٍٜ، أعً ِٓ  أػّبي ف زٛ ّ ه اٌ ٍٛاء  ٚمٌ جبة  ٍ  لأ

١خ غواف ّ ٛ) ك٠ ّٕ ٟ اٌ ىبٔ َ خ أٚ (اٌ ٖبك٠ ز بد ) ال ٖبك٠ ز  الال

ٖبػلح ٟ اٌ ٕٛة ف ٍٜ ع زٛ ّ ١ش اٌ ٛ  ؽ ّٕ بٖ ٠ وف َوػخ اٌ  ٚ .(ث

جو ز ؼ ٍلاْ ر غوة ث ّ خِ اٌ ب٘ َت  ٕ بٌ ٝ حث َب إٌ ؤ ١ش ِٓ ف  ؽ

و ٖل٠ ز ب اٌ ١ٙ ّب ، إٌ ٟ٘ و خِ  ب٘ جخ  َ ٕ بٌ ٝ ث ١ب إٌ وو ٕٛة .ر  ٚع

ٍٜ زٛ ّ َّ اٌ ٚب علا ٘ب ١ش ِٓ أ٠ به ؽ ضّ ز ٍ ، الا ١ٗ ّوق ف ٚ 

ٍٜ زٛ ّ جخ اٌ َ ٕ ً ث به إْ. أل ضّ ز ٍ قبهعٟ الا ّو اٌ جب ّ فغ اٌ  ِور

ٕؾٛ ٟ فبٓ ث ٍلاْ ف غوة ث ّ  .اٌ

ّب ٙلف و َبUI B ر ؤ ٚب ف بِ فلاي ِٓ ، أ٠ مَٛ  ٗ ر ٝإ ، ػًّ ِٓ ث ٌ  

١ك م ؾ ل٘اف ر ١خ أ َ ١ خَ هئ ٟ٘ فّ ١خ   زبٌ  :اٌ
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و -1 ٠ٛٞ بد ر خ؛ ػلال  ّواو

١ن-2 ف ٕ ١بهاد ر ز زٟ الاف ب٘ اٌ زبه ؾبك اف ٍٟٞ الار زٛ ّ  اٌ

١ل)  ؛(أٚهِٚ

3 - ً١ ٍ ؾ ؼخ ر د ِٚواع ١خ الأكٚا ّبٌ خٕ اٌ وا٘ د اٌ زبؽخ ٚالأكٚا ّ لػُ اٌ ٌ 

به؛ ضّ ز ٍ  الا

ٕظو -4 ٝ اٌ به إٌ ضّ ز ٍ ٕظٛه ِٓ الا ئخ ِ ١ ج و اٌ ٠ٛٞ ّبي؛ ٚر  الأػ

مٞبة-5 ز ٍ بهاد ا ضّ ز ٍ لح ا زٝ عل٠ ىْٛ ؽ خ ر بٌ ٛو بكهح اٌ ٍٝ ل  كػُ ػ

ل بد ِٓ ِي٠ ْوو  .اٌ

ّب ٟ و ٌٛ خ ر بٌ ٛو خ اٌ ٠ٛ ١خ الأٌٚ ّٕ ز ٍ خِ ٌ زلا َ ّ لا ، اٌ ب  ١ّ ٍ  ٟ  ف

ب زٙ ١خ ػلال ١غ زوار ٍ ب ١بٖ ث ّ ّّواد ، اٌ خ ٚاٌ جؾو٠ ١بد ٚ اٌ ٍ  ػّ

خٕ ٕ مو خ ٚفٜٞ ، اٌ ٞبل ١خ  اٌ ّٕ ز خ ٚاٌ ٚو٠ ؾ ٖؾخ اٌ ٕٙب ، ٚاٌ ى ٌٚ 

زُ ٙ ٚب ر ؼل أ٠ ج بٌ ٟ ث َبٔ لػُ ، الأ ًٚ ٚر ٍبد أف ّّبه  اٌ

جبد زله٠ ٛق .ٚاٌ ه ٚف ئْ مٌ خٍ  ف ١ب ٍ خ  بٌ َب UBI ٚو ؤ زل ف ّ  ر

ًّْ ز بِ ٌ جؾو ٚهاء  ١٘ اٌ ٍٜ الأث زٛ ّ ٟ اٌ ١ب ف م و٠ ؼخ أف ٛال  اٌ

ٕٛة ٖؾواك ع جوٜ اٌ ى ١ٌ )اٌ مٜ ٌٚ ١ب ف م و٠ مخ أف ٕبٝ غخ اٌ ٍ بٌ  ث

١خ َ فؤ  (اٌ

مبُ ٕ  :اٌ

ل ػمّت ٛف ٟ اٌ ٍٝ الأكٔ ْٛ ػ ضو و ذ ِٓ ٪ 40 ِٓ أو ١خ عبهحاٌ قبهع  اٌ

١خ غبٌ جور ت٘ اٌ ن ٝ ر ٕٛة إٌ ٍٜ ع زٛ ّ َبءي اٌ ٝ ٚر لِٜ أٞ إٌ  

١ل ف ز َ غ ِٓ ر ْبه٠ به ِ ضّ ز ٍ ً الا ١ٓ ِٓ و ز ف ٚ جؾو ِٓ اٌ  اٌ

٘١ ٍٜ الأث زٛ ّ لا إْ .اٌ فوٓ ِٓ ِي٠ لح اٌ فبئ ٕٛة ٌ غ ٙب ِٓ اٌ ّؤٔ  

َُٙ أْ ٟ ر ٖلٞ  ف ز ١بهاد اٌ ز ٙغوح ٌ ّب . اٌ َبءي و ل ر ٛف ّبما اٌ ٌ 
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ٛعل وٓ ر خٍ ف ١ ٍ جخ ل َ ٕ بٌ ٝ ث ٍلاْ إٌ ٕٛة ث ٍٜ ع زٛ ّ   اٌ

و ٖل٠ ز ب ٌ ؼٙ ٚبئ ٝ ث ّّبي إٌ  ٍٜ زٛ ّ ّبما ، اٌ زُ ٌٚ ٍلاْ ِؼبٍِخُ ر  ث

ٕٛة غ ٖبػلح اٌ خٍ  اٌ ً ِؼبِ ١خ أل ٍ ٙ فب ٍٝ ، ر ١ً ػ ج ٍ ضبي  ّ   اٌ

بد ِٓ ٖبك٠ ز ١ٓ ال ٖ ٕل اٌ ٙ ّب .ٚاٌ ّبه و ل أ ٛف وٞ اٌ غيائ ٝ اٌ  إٌ

ْٛ لٚي و خ اٌ م٠ٛ ٟ اٌ ّْبي ف ل اٌ و٠ و ر ٖل٠ ٙب ر زغبر ٕ ؾٛ ِ ٔ 

ٕٛة ٍٜ ع زٛ ّ ٓي ، اٌ ٍُٙ و لا اٌ ل ٚظف إما ا بهاد ِٓ ِي٠ ضّ ز ٍ  الا

ٟ ٕٛة ف غ لا  اٌ ىٓ ف ّ زُ أْ ٠ غ إػبكح ر ٛى٠ ٍوفبء ر َبءي .ٌ  ٚر

١خ بٔ بِ ص  ٟ٘ ١خ   ١غ زوار ٍ ً إ َب ِٓ و ؤ غبي ف جور  غيٚ إىاء  ٚاٌ

زغبد ٕ ّ ١خ اٌ ٕ ١ ٖ زٟ اٌ زُ اٌ ٍٛاق إغواق ٠ ٙب الأ زٟ ، ث جلٚ ٚاٌ ٠ 

ٙب لا  أٔ ٚغ  ق جخ ر وال ٍّ ل ٚػمّت .ٌ ٛف َٟ اٌ زٛٔ زٌ  اٌ لاِ  ائ

١ف ىٓ و ّ ىْٛ أْ ٠ ١ٓ ر ز بٌ ٍٛو ١خ ٌ َ فؤ ١خ اٌ غبٌ جور ب ٚاٌ ١ّ  ف

جلٚ ل٘اف ٠ خٍ أ بص زّ ٠ف، ِ  ٓ١ خ أْ ؽ بٌ ٛو خ اٌ و٠ غيائ خٍ اٌ ّّبص   اٌ

ّٙب ؼٝ ٌ َ ٝ ر ل٘اف إٌ فخ أ ٍ ز مٞبة إْ .ِق ز ٍ بهاد ا ضّ ز ٍ  الا

ٍت زٞ ٛكا ٠ خّ  عٙ ١ ٛ، ػظ موٙ ٕب  ٕ ى ّ ١ل أْ ٠ ف ز َ جبكي ِٓ ٔ  ر

ًٚ ٍبد أف ّّبه و .اٌ ل ٚمو ٛف ٕٟ اٌ ١ ٍٛف َ لاكٖ ْأ اٌ زٟ  ث ٟ٘ اٌ  

ٕغو ٙب )الأ ٌٚ ٜ ّو٠  ٍٟ ٍبؽ لا  زغبٚى  ٠ 46 ٍُ زً ،( و ؾ ؼب ر  ِٛل

١ب ١غ زوار ٍ خ إ غب٠ ٍ جبهٖ ٌ ز بػ خ ث ٛاث جؾو ث ١٘ اٌ ٍٜ الأث زٛ ّ  اٌ

ؾٛ ب  ٔ ٍٞٝ أٚهٚث ٛ ل .اٌ ٕن افزُــِـزؾذ ٚل خٕ ِ ٍ ١ل عبِؼخ  زٟ أٚهِٚ  اٌ

ضً ّ ٟ ر ٙب ؽل ف ب مار ؾل٠ ضً ر زّ ٠ ٟ جؼ أْ ف ٖ ب ر ىبٔ مبء ِ ٍ ٌ ِٓ 

جبكي أعً ٍب ، ِؼبهفاي ر ٍب زغبهة ؽٛي أ ٟ اٌ ّبي ِغبي ف ُٙ.الأػ  إٔ

ٟ ٓ ف ٍٜ هو زٛ ّ ملْٚ اٌ ز ؼ جً أْ ٠ٚ م ز َ ِ ٍٜ زٛ ّ ١ل اٌ ٛؽ  اٌ

ىٓ ّّ ٘ٛ اٌ ي  ؼي٠ بد ر ؼلال ١ٓ اٌ ٍلاْ ث ج و . اٌ ل ٚمو ٛف ٗ اٌ ل أٔ و٠ ٠ 

ٕظُ أْ مبء ٠ ب ٌ غبه٠ ٟ ر غبِؼخ ف ٛهح اٌ ّنو زٟ ، أػلاٖ اٌ ىٓ   اٌ ّ ٠ 

ىْٛ أْ خٕ ر و و ف ز٠ٛٞ بد ٌ ؼلال َبءي .اٌ ٛف ٚر ٟ كاٌ بٔ ٔٛ١  اٌ

ٝ لِٜ أٞ إٌ ٍه  بلاد ر ٛو ٍٛوخ اٌ ِّ خ لِجً ِٓ  لٌٚ و .اٌ ل ٚمو ٛف  اٌ

ٟ ١ٓ الأهكٔ ْبهو ّ ؼ٘ أْ اٌ ٍلاْ  ث ج ١وح اٌ ٖغ زٟ اٌ زً اٌ ؾ  ر



                                                                               28 

                                                                              28 

ؼب ١ب ِٛل ١غ زوار ٍ خٕ  إ ١ به ه٘ ضّ ز ٍ قبهعٟ الا و اٌ ز٠ٛٞ ٌ 

ب زٙ ١ ٕ ١خ ث ٍ ٍب ١ٓ ٚموّو .الأ ؼبَ الأِ و اٌ مو٠ ز بٌ نٞ ث ِٗ اٌ ل و ل ّٛل  اٌ

١لاْ ىً ِ ١ ف ْ ١ب) Milan Cvikl  ر ٕ ١ ٍٛف ٍ موه ٚ ( ك ِ و٠ ً ف ؼّ  اٌ

قبٓ زغبهح اٌ بٌ ؾوح ث ٟ اٌ مخ ف ٕٞ ِ ٍٜ زٛ ّ َبءي ٚ  اٌ بِ ِلٜ ػٓ ر  

ُ ملَ ِٓ إؽواىٖ ر ٟ ر غبٖ ف مخ كفٛي  ار ٕٞ زغبهح ِ ؾوح اٌ  اٌ

ٍٜ زٛ ٍّ ١ي ٌ ١ن ؽ ف ٕ ز خٕ اٌ ٍ  2010. 

َّو ١ل ٚف َ ب اٌ ٘ٛهر   Horta ١ف ٕٛػذ و ٕبكهاد ر غبي  جور ٟ  اٌ  ف

غبٖ ٍٜ ار زٛ ّ ٕٛاد فلاي اٌ َ لأ اٌ ١وحا ١ف ف خ إْ ٚو بٌ  AICFٚو

ٙب ل٠ ٌ  ْ ت  الأ ىبر ِ ٟ غوة كٚي ِٓ ػلك ف ّ خ ،  اٌ ٙبف بلا ٝ ث  إٌ

ْ ١ب الأهك ج ١ ١ب إْ .ٌٚ ج ١ ٍٛق ٌ ٕبػلح  ب   ١ّ ٍك ف ؼ ز ١خ  ٠ ٕ ج بٌ  ث

١خ، ٍ ٍب غ الأ ْبه٠ خٍ ِٚ ٕل ٙ ١خ اٌ ّلٔ ٕبػخ اٌ ٕ ٕبء ٚ ج ٟ . اٌ  ٚف

بٛ، وث غوة اٌ ّ بٌ زٟ ، ث ٟ٘ اٌ وة  خّ أل ٕ ٝ ػب خ إٌ جٛٔ ْ ذ ، ٌ بٔ  و

زلفلاد ضو اٌ ٟ أو غبٖ ف ٞبع ار بِد ل قل ٟ .اٌ و ٚف غيائ  ػجّو  اٌ

١ل َ ب اٌ ٘ٛهر ٗ ػٓ   ٛعل أٔ بق ر خِ آف بك ؼبْٚ ل ز ٍ ٌ ٟ  ِغبي ف

ٕبػخ ٖ خ اٌ ١ب٠ٚ ١ّ زوٚو ج ّب .اٌ غبي أْ و جور ً اٌ ضّ ز َ ٠ ٟ  ف

ٛك ٛل ١ٛٞ اٌ ؾ نٖ٘  اٌ خٕ ٚ و ىٟ ف و ٌ زظبف ٛك ر غٙ ٍٛاق ِغ اٌ  أ

خ ٞبل خ اٌ ١ل٠ ٍ م ز ٖٛٓ .اٌ ق بِث ١ٓ أ ٖ بِ  اٌ ٕل ٍذ ػ خّ كف ٕظ ِ 

زغبهح ١خ،ا اٌ ّ ؼبٌ ـئْ ٌ غبي ف جور مل  اٌ خ  22 ف ّبئ بٌ ٗ ِٓ ث ٕبكهار  

١ظ ِٓ َ ٕ بِ .اٌ ١َٛ أ ئْ اٌ ه ف مٞبع مٌ ٖلك اٌ ٟ ث ؼبف ز  هغُ  اٌ

خ الأىِخ ٖبك٠ ز ن٘ا   أْ هغُ ، الال ؼبًِ  ١و اٌ ل الأف ضف ل ؾبعخ ِٓ و  اٌ

ٝ زغبد إٌ ٕ خٖ ِ ١ ٓ هف ضّ ١ل ٚؽنّه  . اٌ َ ب اٌ ٘ٛهر نٖ٘ أْ ِٓ      

خ َؤٌ ّ خ ، اٌ َؤٌ ِ  ٟ لٔ زٜٛ ر َ ٕبكهاداي ِ ١خ  غبٖ الأٚهٚث  ر

،ٓ١ ٖ زلػٟ  اٌ َ خ ٠ َبءٌ ّ خ إْ . اٌ بٌ ٛو ١خ اٌ غبٌ جور ٍٛوخ اٌ ِّ  ِٓ 

جً خ ل لٌٚ جخ اٌ َ ٕ خ ث بِئ خ  ّبئ بٌ ٕٙب ث ى خّ ٌٚ ٕظ ِ  ٍٝ ؾٛ ػ ٍٙب ٔ ؼ غ ٠ 

خ ضبث ّ خ ث بٌ خٍ أػّبي ٚو م ز َ و ، ِ ل٠ ٙب هأً ر بٌِ  ٟ ١خ ف لاٌ م ز ٍ  .ا
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١ل َ ١ٟ اٌ ٛهر ٛو ك :ٌ ١ل ٚاف َ ١ٟ اٌ ٛهر ٛو ٌLecourtier  ٍٝ  هكّ ػ

١ل َ ب اٌ ٘ٛهر فب ،  ١ ٚ ْ أْ ِ بْ الأهك ٚب و ب أ٠ ٟ ٝوف ُ ف ؼٙ ْبه٠ ِ 

١خ ٍٞ زٛ ّ ُٙ ٚأْ اٌ ت ٌ ىبر ِ ٟ ّّبْ ف ؼو . ػ ّ ؤْ ٚ ه ث ٕبٌ  ؽبعخ ٘

١وح ج ٝ و ؼبًِ إٌ ز ١خ ِغ اٌ ٚ مبي ل ز مو ِٓ الأ ف ٝ اٌ  إٌ

به ضّ ز ٍ جبهٖ  الا ز بػ ١خ ث ٚ زووخ ل ْ ِ ٟ ٕٛة ف ٍٜ ع زٛ ّ  .اٌ

مل ز ؼ ١ل ٠ٚ َ ١ٟ اٌ ٛهر ٛو ٕب ٌ ٛك أٔ ٕظو أْ ٔ ٔ ٝ ١ٓ إٌ ٖ ٚب اٌ  أ٠

خ ضبث ّ خٕ ث و ؾخ ف ٍبٔ  ٌ١ مٜ ٌٚ ب٘ ف جبه ز بػ لا، ث ٙل٠ ٙب  ر  ٚأٔ

ذ بٔ خٕ و و ١ٓ ف ز زّ بد ٌ ؼلال خ اٌ زغبه٠ ١ٓ اٌ َ ؾ ٕب ٚر زغبر ٕ ِ 

خٕ قب خّ فلاي ِٓ اٌ ١ م خ اٌ ٚبف ّ ب اٌ ١ٙ ٙبف .إٌ خ أْ ٚأ بٌ ٛو  اٌ

١خ َ فؤ لِذ اٌ خِ ل ١خ فل ب ، ػِّٛ ؼٙ ١ ٕ ٖ ه ٚث ئْ ، مٌ ه ف بٌِ ٍّٙب   أ

ي ٘ٛ الأٚ خ  لٌٚ ١خ اٌ َ فؤ  .اٌ

ب ١ّ ٍك ٚف ؼ ز ئ ٠ ْبءث مخ ٔ ٕٞ زغبهح ِ ٍ زوػ  اٌؾوّح ٌ ١ٓ ال ؼبَ الأِ  اٌ

ٙوٚهح   ُ١ ٕظ َٛ ر مبء ٠ ٌ ٟ خٕ ف َ خِ اٌ مبك ّب ، اٌ ٟ هث  ف

١ب ٕ ١ ٍٛف ٍ  ٟ ١ل عبِؼخ ف ١ش ، أٚهِٚ ىٓ ؽ ّ ١ٓ  ٠ ١ ّبٔ جوٌ ٌ ِٓ 

١خ ؼ غّ ١خ اٌ ّبٔ جوٌ جؾو اٌ ٍ ٌ ٘١ ٍٜ الأث زٛ ّ ي  اٌ ؼي٠   ر

ىبد ج ّ ىبًِ  ز ؼٝ  اٌ َ آىه أعً ِٓ ٚاٌ ٛك ر ٍغٙ ّبه  .ٌ و ٚأ ّٛل  اٌ

ٛهٞ ىٛ ٠ وأ ١ب ِٓ ، Yuri Franco ف ٕ ١ ٍٛف ٍ  ٝ ؼلاك إٌ ز ٍ ّبْ ا وٌ  ث

لاكٖ ١ُ ث ٕظ ز ضً ٌ ه ِ ؾلس، مٌ ً ٚػجّو  اٌ ١ل ِٓ و َ ب اٌ ٘ٛهر  

و ّٛل ١وٚ ٚاٌ ١ ى ٍّٙب  ػٓ فٛٔ ٟ أِ فب أْ ف ١ ٚ ز َ ٠ ٟ خٕ ف َ  اٌ

خِ مبك غبي  اٌ جور بٌ جواء ِغّٛػخ ث ق زغبهح ؽٛي Panel  اٌ  اٌ

١خ قبهع جبه ِغ  اٌ ١ٓ و ٍّ و ١غ ِٓ اٌ بلاد عّ زغبه ٚو ١خ حاٌ ٕ ٝٛ  اٌ

ؼخ زبث ٍلاْ اٌ ج ١خ ٌ ؼ غّ ١خ اٌ ّبٔ جوٌ جؾو اٌ ٍ ٌ ٘١ ٍٜ الأث زٛ ّ  .اٌ

ُ لاْ ٚر زبَ ػٓ الاػ ز بع  اف زّ خٕ اع ٍغ خّ اٌ لائ ١خ اٌ ضبٔ  اٌ

 


