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ةيناثلا ةمئادلا ةنجللا
يئيبلاو يعامتجلااو يداصتقلاا نواعتلاب ةينعلما 
 ىرغصلا تاسسؤلماب ةينعلما ةصالخا لمعلا ةعومجم

 ةيطسوتلما ةقطنلما يف ةطسوتلماو

)سنوت ( بوقرعوب اضر ديسلا : ررقلما

  عبارلا اهعامتجا للاخ ءارلآا قفاوتب ةيناثلا ةمئادلا ةنجللا هيلع تقداص ريرقت 
ةنوبشلب 2009 ناريزح/ةينوي 25 موي

ةمدقم

 ةط&سوت&لما و ىرغص&لا تاس&سؤ&لما لو&ح ة&صا&لخا تا&سارد&لا ة&عوم&جم لام&عأ لث&تم
 ةراجت&&&&لا لو&&&&ح ة&&&&صا&&&&لخا لمع&&&&لا ة&&&&عوم&&&&جم ه&&&&ب ت&&&&ما&&&&ق يذ&&&&لا زيمت&&&&لما لمعل&&&&ل ادادت&&&&ما
   يذ&&&لا )ايني&&&فول&&&س ن&&&م( Milan Cviklلكيفش&&&ت نلاي&&&م :ر&&ّ&قو&&&لما ا&&&هررق&&&م نا&&&كو  ، ةر&&&لحا
 ة&يراجت&لاو ةي&عانص&لا ة&ساي&سلا ن&م صوصخ&م ر&هظم ى&لإ هر&يرق&ت ي&ف هابت&نلاا تف&ل
 ر&&&فو&&&ت مد&&&ع  ى&&&لإ ارظ&&&ن و .ةط&&&سوت&&&لماو ىرغص&&&لا تاس&&&سؤ&&&لما و&&&هو لاأ :ةقطن&&&لما ي&&&ف
 ةقطن&&&&&&&&&لما ي&&&&&&&&&ف  ةط&&&&&&&&&سوت&&&&&&&&&لماو ىرغص&&&&&&&&&لا تاس&&&&&&&&&سؤ&&&&&&&&&لما لو&&&&&&&&&ح ةي&&&&&&&&&ئاص&&&&&&&&&حإ تايطع&&&&&&&&&م
 دا&تحلإا اه&مدق&ي يت&لا تا&نايب&لاو تا&مولع&لما ي&لإ عو&جر&لا ديف&لما ن&م ه&نآ&ف ، ةيط&سوت&لما
 ىرغص&&&لا تاس&&&سؤ&&&لما ت&&&نا&&&ك 2002 ةن&&&س يف&&&ف لاع&&&فو . نأش&&&لا اذ&&&ه ي&&&ف ي&&&بورولأا
 زواجت&ي لا يت&لا ي&بورولأا دا&تحلاا تاس&سؤ&م ي&لام&جإ  ن&م ٪ 99 لث&تم ةط&سوت&لماو
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 ا&&&م و&&&هو 1 لم&&&ع ة&&&صر&&&ف نويل&&&م 80 ةئ&&&شنم  صاخ&&&شأ ةع&&&برأ اهن&&&م ةد&&&حاو&&&لا م&&&جح
 ع&سو ، 2005 يف&نا&ج /ر&يان&ي ةر&غ ذن&مو .ةل&ماع&لا ىوق&لا ي&لام&جإ يثل&ث ي&لاو&ح  لث&يم
 را&&&&ص ثيح&&&&ب   ةط&&&&سوت&&&&لماو ىرغص&&&&لا تاس&&&&سؤ&&&&لما ف&&&&يرع&&&&ت ن&&&&م ي&&&&بورولأا دا&&&&تحلاا
 اهن&م ةد&حاو&لا ّدع&ت يت&لا يأ(»تاس&سؤ&م ورك&يا&لما «رغص&لا ةغ&لا&ب تاس&سؤ&لما لمش&ي
2)صاخشأ ةرشع نم لقأ

 ق&&&باس&&&لا ي&&&بورولأا ضوف&&&لما ،Erkki Liikanen ين&&&ناكي&&&ل  يك&&&كرإ دي&&&سلا نإ&&&ف ، اذك&&&هو 
 د&ق اي&لا&ح ادنلنف&ل يز&كر&لما كنب&لا ظ&فاح&م و تا&مولع&لما عمتج&مو تاس&سؤ&لما&ب فلك&لما
 ل&&جأ ن&&م ةط&&سوت&&لماو ىرغص&&لا تاس&&سؤ&&لما ه&&ب علطض&&ت يذ&&لا م&&سا&&لحا رود&&لا ص&&لخ
 ىل&&&&ع ردا&&&&ق داصت&&&&قا ي&&&&ف لثمت&&&&لما فد&&&&هلا  غول&&&&ب نإ « : لا&&&&ق ا&&&&مدن&&&&ع ا&&&&بوروأ ةيمن&&&&ت
 تا&&&ب ،  لم&&&ع صر&&&ف قل&&&خي و ا&&&مادت&&&سم او&&&نم ن&&ّ&مؤ&&&يو ةرب&&&لخا ى&&&لإ دنت&&&سيو ةس&&&فان&&&لما
»ةطسوتلماو ىرغصلا تاسسؤلما اميس لاو تاسسؤلما ونم ىوتسم ينهر

 ع&&م قلط&&نا د&&ق ةط&&سوت&&لما و ىرغص&&لا تاس&&سؤ&&لما&&ب ةيط&&سوت&&لما نادلب&&لا مامت&&ها  نإ
 لثمت&ي ا&فد&ه ه&ل طب&ض د&ق ط&سوت&لما ل&جأ ن&م دا&تحلاا نإ .3ةيط&سوت&مورولأا ة&كار&شلا
 ةقطن&&&م ي&&&ف 2010 ةن&&&س ق&&&فأ ي&&&ف  ةر&&&لحا ةراجتل&&&ل ةقطن&&&م ة&&&ما&&&قإ ى&&&لإ لو&&&صو&&&لا ي&&&ف
 ي&&&&&ف ءاض&&&&&علأا نادلب&&&&&لا  مظع&&&&&م ةر&&&&&شاب&&&&&م مه&&&&&ي عور&&&&&شلما ك&&&&&لذ لث&&&&&م نإ .4دي&&&&&مورو&&&&&ي
  امي&&&سلاو ط&&&سوت&&&لما ي&&&بون&&&ج ةع&&&قاو&&&لا ط&&&سوت&&&لما ضي&&&بلأا ر&&&حبلل ةي&&&نا&&&لمرب&&&لا ةيعم&&&لجا

1 ”SMEs in focus: Main results from 2002 Observatory of European SMEs“) ناك تقولا كلذ يف 
)اوضع 19 دعي يبورولأا داتحلاا

 مقرو اصخش 250 وه  ىصقأ دح  اهل ( ةطسوتلما ةسسؤلما ، )اصخش ينسمخ نم لقأ دعت( ىرغصلا ةسسؤلما 2
 ) وروي نوليم 43 اهردق حابرأ  وأ  وروي نويلم نوسمخ( هردق تلاماعم
 عفد ءاطعإ تمو )ةنولشرب وأ ديموروي  راسبم كلذك فورعلما 1995 ةنس ةنولشرب رتمؤم يف ديموروي  ةكارش سيسأت تم  3
  يزوكرس يسنرفلا سيئرلا اهمعدو سيراب يف تدقع يتلا طسوتلما لجأ نم ةمقلا يف 2008 ويلوي/ةيليوج يف هل ديدج
.»طسوتلما لجأ نم اداتحا« اهرابتعاب
  نأشب  ةنولشرب قافتا بساكمو حماطم ديدج نم  سيراب نلاعإ دكأ ، ةرلحا ةراجتلاو يداصتقلاا نواعتلاب لصتي ام يف  4
 ةنس لولح لبق ةقطنلما يف ةّرلحا ةراجتلل ءاضفروهظ يف ةبغرلا  ةصاخ ديدج نم دكؤي امك .داصتقلااب ةقلعتلما داولما

 ةطسوتلماو ىرغصلا تاسسؤلما ىلع نلاعلإا صني لاو .لاوملأا سوؤرو تامدلخاو عئاضبلا لدابتل ءاضف انمضتم ، 2010
. ةيراجتلا تلادابلماو  لامعلأا ريوطت ليبق نم تلااجم يف  نواعتلا زيزعت  ىلإ ةراشإ نمضتي هقحلم نكلو
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 ا&يرو&سو ةينيط&سلفلا ةطل&سلاو برغ&لماو نانب&لو ندرلأاو لي&ئار&سإو رص&مو ر&ئاز&لجا
.كلت ةّرلحا ةراجتلا  ةقطنم نمض جردنت اضيأ ايكرتو . سنوتو

 ةط&&&&سوت&&&&لماو ىرغص&&&&لا تاس&&&&سؤمل&&&&ل  ادوهش&&&&م حب&&&&صأ ، ةري&&&&خلأا تاونس&&&&لا للا&&&&خو
 ين&ب ة&يراجت&لا تا&قلا&ع ة&ما&قإ و ةي&عانص&لا تا&ساي&سلا ر&يوطت&ل ي&سيئر ردص&م اه&نأ&ب

 لثمت&ي نا&فرط&لا هن&م ب&سكي اراي&خ ربتع&ت ت&تا&بو  و ط&سوت&لما ضي&بلأا ر&حبلا يتف&ض
 للا&&خ ن&&م ة&&مادت&&سلما ةيمنت&&لا قيق&&تح ي&&ف و  ةد&&يد&&ج لم&&ع صر&&ف قل&&خ  ي&&ف ه&&حا&&نج
 تد&هش  ،ةري&خلأا ثلاث&لا تاونس&لا ىد&م ىل&ع و.ةرداب&لما حور اه&ماو&ق ة&فاق&ث ر&يوط&ت
 ة&&يداصت&&قا حلا&&صإ ج&&مار&&ب  ي&&ف ت&&طر&&خناو ا&&يو&&ق ا&&يداصت&&قا و&&نم ةيط&&سوت&&لما ةقطن&&لما
 ، موي&&لاو .ة&&يدرف&&لا ةرداب&&لما حور ةيمن&&ت و لام&&علأا  خان&&م ين&&ستح ى&&لإ فد&&هت ةيلكي&&ه
 موق&&&تو  ةيط&&&سوت&&&لما نادلب&&&لا ي&&&ف ومن&&&لا كر&&&حم ة&&&باث&&&بم ة&&&صا&&&لخا تاس&&&سؤ&&&لما ربتع&&&ت
 ةه&ج ن&م ةي&مومع&لا تاس&سؤ&لما نلآا د&ح ى&لإ ه&ب ضهن&ت ت&نا&ك يذ&لا رود&لا&ب ايج&يرد&ت
.ىرخأ ةهج نم ةينطولا ةيومنتلا جماربلاو

 ة&&&فاق&&&ث ت&&&عز&&&عز د&&&ق ةري&&&خلأا ةي&&&لا&&&لماو ة&&&يداصت&&&قلاا ة&&&مزلأا نأ ظ&&&لحا ءو&&&س ن&&&م نك&&&ل 
 لوص&لحا ن&م تّد&ح د&ق ة&مرا&ص ة&ساي&س دامت&عا بب&سب  ةد&عاص&لا ةد&يد&لجا ةرداب&لما
 ،اه&ماج&حأ عون&تو اهتط&شنأ عون&ت بب&سبو ، لاع&فو.ا&يو&ق اّد&ح  ةيكنب&لا ضورق&لا ىل&ع
 ىل&&&&&ع لوصحل&&&&&ل ةريب&&&&&ك تا&&&&&بوع&&&&&ص ن&&&&&م ةط&&&&&سوت&&&&&لماو ىرغص&&&&&لا تاس&&&&&سؤ&&&&&لما ي&&&&&ناع&&&&&ت
 اهتعيب&ط مكح&ب ي&هف اه&تارد&ق مي&ستجو اهع&سو&ت ل&يومت&ل ة&يرورض&لا ةيكنب&لا ضورق&لا
  ي&لات&لا&بو حي&بار&لما م&جح ر&يدق&ت و  ر&طاخ&لما ليل&تح روظن&م ن&م و مييقت&لا ىل&ع ةري&سع
 نادل&&&ب ى&&&لإ ةب&&&سنلا&&&ب لا&&&جا&&&عو اريب&&&ك ا&&&يد&&&تح موي&&&لا لث&&&يم ا&&&هر&&&يوط&&&ت  ىل&&&ع لمع&&&لا نإ&&&ف

.طسوتلما ضيبلأا رحبلا يتفض

 ةقطن&&&&&لما ي&&&&&ف ةط&&&&&سوت&&&&&لماو ىرغص&&&&&لا تامظن&&&&&لما&&&&&ب ةلص&&&&&لا تاذ  ةي&&&&&نو&&&&&ناق&&&&&لا تاي&&&&&للا&&&&&لا
.ةيطسوتلما

ةسسؤلما لجأ نم يطسوتمورولأا قاثيلما :1



3

   3     

4

   4     

5

   5     

 ن&&م 2004 ةن&&س هدامت&&عا تم يذ&&لا  ةس&&سؤ&&لما ل&&جأ ن&&م يط&&سوت&&مورولأا قاثي&&لما نإ
 قاثي&&&&&&لما ئداب&&&&&&م ىل&&&&&&ع س&&&&&&سأ&&&&&&ت د&&&&&&ق ،ةك&&&&&&ير&&&&&&ش لود ةعس&&&&&&تو ي&&&&&&بورولأا دا&&&&&&تحلاا لب&&&&&&ق
  ينيط&&&سوت&&&لما ءا&&&كر&&&شلا ة&&&بر&&&تج ىل&&&عو ةط&&&سوت&&&لماو ىرغص&&&لا تاس&&&سؤمل&&&ل ي&&&بورولأا
 اقي&&&سنت قسن&&&لما لامعت&&&سلااو  ءادلأا مييق&&&ت و ةدي&&&لجا  تا&&&سرام&&&لما لدابت&&&ب ةقلعت&&&لما
 تاس&&سؤ&&لما لام&&عأ  خان&&م ين&&سحتل ةصصخ&&لما ةي&&لا&&لما تاد&&عاسمل&&ل ادي&&ج ا&&كرت&&شم
5  ةيجرالخا تارامثتسلااب  ضوهنلا و  ةقطنلما  يف

 نأ ينيط&سوت&مورولأا ءا&كر&شلل اهي&ف نك&يم ، لمعل&ل تلااج&م ةر&شع قاثي&لما دد&ح د&قو
 و&&&&عد&&&&يو.صا&&&&لخا عاطق&&&&لا ةمن&&&&ت م&&&&عدو ةدي&&&&شر&&&&لا ةرادلإا ىل&&&&ع  مه&&&&مامت&&&&ها اوز&&&&كر&&&&ي
:ىلإ هلمع لاجم يف قاثيلما

؛ةسسؤلما ىلإ ةبسنلاب تاءارجلإا طيسبت .

؛ةردابلما حور وحن نيوكتلاو ةيبرتلا هيجوت .

؛تاراهلما ينستح .

؛ةيبيرضلا تاعيجشتلا ىلعو ليومتلا ىلع لوصلحا .

؛قاوسلأا ىلإ لوخدلا ينستح.

؛ةدّدجم تاسسؤم ءاشنإ.

؛يتايعملجا طاشنلا عيجشت.

؛تاسسؤلما معد ةمظنأ ةيعون ينستح .

؛تاكارشلاو ةيطسوتمورولأا تاكبشلا زيزعت.

 .اهب قوثولماو ةفداهلا تامولعلما ريفوت .

 ورك&يا&م تا&حلا&صإ ذيفنت&ب نويط&سوت&لما ءا&كر&شلا مزت&لا ، قاثي&لما ىل&ع ة&قداص&لما دع&ب
 تارامثت&&&&&&سلاا باذت&&&&&&جاو مه&&&&&&تاس&&&&&&سؤ&&&&&&لم ةي&&&&&&سفانت&&&&&&لا ةردق&&&&&&لا  ين&&&&&&سحتل ة&&&&&&يداصت&&&&&&قإ
 رامثت&&&سلا&&&ل م&&&ئلا&&&م خان&&&م ثاد&&&حإ ى&&&لإ ك&&&لذ ي&&&ف نو&&&فد&&&هي م&&&هو.ةي&&&جرا&&&لخا  ةر&&&شاب&&&لما
 ديعص&&&&لا ىل&&&&ع ءاو&&&&س ة&&&&كرت&&&&شم تايجي&&&&تارت&&&&سإ د&&&&يد&&&&تحو صا&&&&لخا عاطق&&&&لا ةي&&&&قر&&&&تو
 لدابت&ب مايق&لا ل&جأ ن&م تا&كار&ش ما&مأ ق&يرط&لا قاثي&لما حتف&يو .يميل&قلإا وأ ين&طو&لا

MEDBEST  تسبدم راطإ 5
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 فن&&ك ي&&ف  ةيط&&سوت&&مورورلأا ةقطن&&لما ي&&ف فراع&&لما و ةدي&&لجا تا&&سرام&&لماو ،براجتل&&ل
.يباجيلإا يميلقلإا نواعتلا نم حور

 تاس&&&&سؤ&&&&لما ةيمنت&&&&ل ةي&&&&سا&&&&سأ ةادأ ةس&&&&سؤ&&&&لما ل&&&&جأ ن&&&&م يط&&&&سوت&&&&مورلأا قاثي&&&&لما نإ
 ي&&&&ف ءاض&&&&علأا لودل&&&&ل  نك&&&&يم ه&&&&نإ&&&&ف ك&&&&لذ&&&&ل اعب&&&&تو .ةقطن&&&&لما ي&&&&ف ةط&&&&سوت&&&&لماو ىرغص&&&&لا
 م&&&عد&&&ت نأ  قاثي&&&لما ي&&&ف فار&&&طلأا ري&&&غ ط&&&سوت&&&لما ضي&&&بلأا ر&&&حبلل ةي&&&نا&&&لمرب&&&لا ةيعم&&&لجا
  ةي&لا&لما تاودلأا ىل&ع لوص&لحا ن&م نكمت&ت ىت&ح قاثي&لما ج&ما&نر&ب ن&م ةر&شعلا  ئداب&لما
 ةراجتل&ل ةقطن&م ميق&ت ىت&ح لمع&لا ل&صاو&مو ةط&سوت&لماو ىرغص&لا اه&تاس&سؤ&م ةي&قرت&ل
 رار&&&ق ي&&&ف ط&&&سوت&&&لما ضي&&&بلأا ر&&&حبلل ةي&&&نا&&&لمرب&&&لا ةيعم&&&لجا ك&&&لذ&&&ب ت&&&صوأ املث&&&م ةر&&&لحا
.2008 ربمفون14 يف وكنوم يف دمتعا

يطسوتمورولأا قاثيلما نم ةرشعلا ئدابلما ذيفنت .2

 تاس&&&&&&&&سؤمل&&&&&&&&ل ة&&&&&&&&ماع&&&&&&&&لا ةرادلإا( ةي&&&&&&&&بورولأا ةي&&&&&&&&ضوف&&&&&&&&لما ت&&&&&&&&ما&&&&&&&&ق ،2008 ةن&&&&&&&&س ي&&&&&&&&ف
 ةيمن&&&&&ت عر&&&&&ف( ةيمنت&&&&&لاو يداصت&&&&&قلاا نواعت&&&&&لا ةمظن&&&&&م ع&&&&&م نواعت&&&&&لا&&&&&ب ، )ة&&&&&عانص&&&&&لاو
 ي&بورولأا كنب&لا ع&م رواشت&لا&بو ، ب&يردتل&ل ةي&بورولأا ةس&سؤ&لماو ، )صا&لخا عاطق&لا
 ن&م دي&مورو&ي قاثي&م ذيفن&ت لو&ح ر&يرق&ت «: ه&ناون&ع ، ل&ما&ش ر&يرق&ت داد&عإ&ب  رامثت&سلا&ل
 ةط&ساو&ب  ةدمتع&لما ةر&شعلا ئداب&لما تاري&ثأ&تو ج&ئات&ن مييقت&ل ك&لذو ، » ةس&سؤ&لما ل&جأ
.قاثيلما

 ي&&&ف ايب&&&سن ا&&&حا&&&نج تح&&&نج د&&&ق ةيط&&&سوت&&&لما نادلب&&&لا مظع&&&م نأ ىل&&&ع  مييقت&&&لا ّلد&&&يو 
 ع&&&&مو .هتقطن&&&&م ي&&&&ف ل&&&&ك  صا&&&&لخا رامثت&&&&سلاا&&&&ب ضوهنل&&&&ل تاودأو تا&&&&ساي&&&&س داد&&&&عإ
 حور ر&&&&&يوطت&&&&&ب قلعت&&&&&ي امي&&&&&ف ة&&&&&صا&&&&&خ ةدود&&&&&حم لظ&&&&&ت ، ة&&&&&لوذب&&&&&لما دوه&&&&&لجا نإ&&&&&ف ، ك&&&&&لذ
 د&&ق اه&&نأ ام&&ك . تاداهش&&لا يل&&ما&&ح ن&&م ناب&&شلا ىد&&لو ةأر&&لما ىد&&ل امي&&سلا، ةرداب&&لما

 لاز&&ت ا&&م ق&&يرط&&لا نأ ري&&غ ؛طي&&سبت بو&&ص ة&&يرادلإا تاءار&&جلإا ين&&ستح ي&&ف تح&&نج
  زر&&&بأ ام&&&ك.ةس&&&سؤ&&&لما ر&&&يوط&&&ت ما&&&مأ اق&&&ئا&&&ع فق&&&ت يت&&&لا تابقع&&&لا عيم&&&ج ة&&&لازلإ ةل&&&يو&&&ط
 ىت&&ح  ى&&لولأا اه&&تا&&ياد&&ب ي&&ف لاز&&ت ا&&م تاراه&&لما  ر&&يوطت&&ب ةقلعت&&لما لام&&علأا نأ مييقت&&لا
 ة&&&ساي&&&س لاز&&&ت ا&&&م يت&&&لاو  لاج&&&لما اذ&&&ه ي&&&ف ةل&&&هؤ&&&م اه&&&نأ ضرتف&&&ي يت&&&لا نادلب&&&لا ي&&&ف
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 تح&&نج د&&ق ةيط&&سوت&&لما نادلب&&لا مظع&&م نأ لاإ .  ةدا&&ير&&لا ةل&&حر&&م ي&&ف اه&&يد&&ل د&&يد&&جتلا
.امّدقت رثكأ تاسايس دامتعا للاخ نم اهتعانصل ثيدتح تاراسم ريوطت يف

  ةك&ير&شلا نادلب&لا عيم&ج ح&ملا&م ىل&ع  ةي&ضوف&لما ر&يرق&ت ن&م ث&لاث&لا مسق&لا لمت&شاو 
 للا&خ ن&م ، ين&سحتلا ة&جا&ح ي&ف ي&ه يت&لا تلااج&لماو اه&يد&ل ةوق&لا طاق&ن ىل&ع ادد&شم
 ة&&&ساي&&&س ج&&&لا&&&ع ، نادلب&&&لا عوم&&&جم ن&&&ع ةح&&&لم دع&&&بو.  ةد&&&يد&&&ج ذيفن&&&ت تا&&&ساي&&&س ع&&&ضو
 ، ةراشت&&&&سلاا را&&&&طإو ،صا&&&&لخاو ي&&&&مومع&&&&لا  ين&&&&عاطق&&&&لا ين&&&&ب ة&&&&كار&&&&شلاو ةس&&&&سؤ&&&&لما
 اري&خأو ، ير&شبلا لا&لما سأرو ، تاس&سؤ&لما ةد&ئاف&ل تا&مد&لخاو ، ي&نايلمع&لا خان&لماو
.اهيخوت بجاولا ليبسلا

طسوتلما ضوح يف ةطسوتلماو ىرغصلا تاسسؤلما ليوتم

 ىرغص&&&&لا تاس&&&&سؤ&&&&لما ل&&&&يو&&&&تم ل&&&&جلأ  ةيميل&&&&قلإاو ةي&&&&ئانث&&&&لا تا&&&&قاف&&&&تلاا د&&&&يد&&&&ع د&&&&جو&&&&ت
 را&&&طإ نم&&&ض جردن&&&ت يت&&&لا كل&&&ت ن&&&م ة&&&صا&&&خ ،  ع&&&يراش&&&لم ة&&&حات&&&م ي&&&هو .  ةط&&&سوت&&&لماو
 ل&&&&&جأ ن&&&&&م  ي&&&&&بورولأا دا&&&&&تحلا&&&&&ل ةي&&&&&سيئر&&&&&لا ةي&&&&&لا&&&&&لما ةادلأا و&&&&&ه يذ&&&&&لا ،ادي&&&&&م ج&&&&&ما&&&&&نر&&&&&ب
 رامثت&&&&&سلا&&&&&ل يط&&&&&سوت&&&&&لما ي&&&&&بورولأا ق&&&&&فر&&&&&لما ج&&&&&ما&&&&&نر&&&&&بو ،ةيط&&&&&سوت&&&&&مورولأا ة&&&&&كار&&&&&شلا
.رامثتسلال يبورولأا كنبلا هلويم يتلا )FEMIP ( ةكارشلاو

 ي&ف ةد&عاس&لما را&طإ  ، ,)ENPI( ة&كار&شلاو راوجل&ل ةي&بورولأا ةادلأا ت&مّد&ق 2007ذن&م
 يميل&قلإا ن&يديعص&لا ىل&ع ك&لذو ،صا&لخا عاطق&لا ر&يوط&تو ةس&سؤ&لما ة&ساي&س لاج&م
.ينطولا ديعصلا و

 اديم  جمانرب .1

 ة&كار&شلا را&طإ ي&ف ي&لا&لماو يداصت&قلاا نواعتل&ل ةي&سيئر&لا ةادلأا 6ادي&م ج&ما&نر&ب نا&ك
 ةينق&&تو ةي&&لا&&م تاد&&عاس&&م يمدق&&ت ن&&م َّي&&بورولأا دا&&تحلاا نّك&&م د&&قو .ةيط&&سوت&&مورولأا

 لوح1996 ويلوي 23 خيراتب x 1488/96 مقر تتح  )EC(سلجلما نع رداصلا يميظنتلا صنلا/ سلجلما نوناق 6
 ةفيحصلا (.ةيطسوتمورولأا ةكارشلل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا لكايهلا حلاصلا ، اديم جمانرب ةدضاعلم ةينفلا تاءارجلإا
)30.07.1996 خيراتبL189 ةيمسرلا
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 ، ندرلأاو لي&&&ئار&&&سإو رص&&&مو  صرب&&&قو ر&&&ئاز&&&لجا :ةي&&&لات&&&لا ط&&&سوت&&&لما بون&&&ج نادلب&&&ل
 ل&ح د&قو .اي&كر&تو  س&نو&تو ا&يرو&سو ةينيط&سلفلا ي&ضارلأاو برغ&لماو اط&لا&مو نانب&لو
 ع&&م ةدو&&جو&&م ت&&نا&&ك يت&&لا  ةي&&ئانث&&لا ةي&&لا&&لما تلاو&&كو&&تورب&&لا ىّت&&ش ل&&حم ادي&&م ج&&ما&&نر&&ب
.طسوتلما ضيبلأا رحبلا ضوح نادلب

 ءاض&علأا ري&غ ةيط&سوت&لما نادلبل&ل يداصت&قلاا  لوحت&لا م&عد&ي نا&ك ادي&م ج&ما&نر&ب نإ
)MNCs( ضوهن&&&&&&&&&لا للا&&&&&&&&&خ ن&&&&&&&&&م ةر&&&&&&&&&لحا ةراجتل&&&&&&&&&ل ةيط&&&&&&&&&سوت&&&&&&&&&موروأ ةقطن&&&&&&&&&م ءاش&&&&&&&&&نإو 
 ،صا&&لخا عاطق&&لا ر&&يوط&&تو تاس&&سؤ&&لما ث&&يد&&حتل ةي&&عامت&&جاو ة&&يداصت&&قإ تا&&حلا&&صإ&&ب
:ـل ةصاخ ةيانع ءلايإ عم

؛لمع صرف ثادحإو ةطسوتلماو ىرغصلا تاسسؤملل معدلا يمدقت .

؛قاوسلأا حتف .

   ين&&&&&ب ة&&&&&يراجت&&&&&لا تلاداب&&&&&لماو ي&&&&&عانص&&&&&لا نواعت&&&&&لاو ،صا&&&&&لخا رامثت&&&&&سلاا&&&&&ب ضوهن&&&&&لا.
؛ءاكرشلا فلتخم
؛ ةيبيرضلاو  ةيلالما ةمظنلأا كلذ يف ابم  ةيداصتقلاا ةيساسلأا ىنبلا ليهأت .
 ع&&&&&ير&&&&&ستل ب&&&&&سان&&&&&م يداصت&&&&&قا خان&&&&&م ءاش&&&&&نإو ىربك&&&&&لا ةي&&&&&لا&&&&&لما تا&&&&&نزاوت&&&&&لا ز&&&&&يزع&&&&&ت .
)يلكيهلا ليدعتلا معد (ومنلا

 تم ، 2006-2000 ةبق&&&&&لحا ي&&&&&لإ ةب&&&&&سنلا&&&&&ب ،II ادي&&&&&م ج&&&&&ما&&&&&نر&&&&&ب ن&&&&&م فد&&&&&هلا غولب&&&&&لو
 ادي&&م ج&&ما&&نر&&ب ل&&يو&&تم ذ&&ختاو .  ورو&&ي نويل&&م 5.350 هرد&&ق ي&&لام&&جإ غلب&&م صيصخ&&ت
 ةر&&&&طاخ&&&&لما لا&&&&م سأر و ، ةي&&&&بورولأا ةي&&&&ضوف&&&&لما ن&&&&م ةي&&&&لا&&&&م تادامت&&&&عا ي&&&&ه لااك&&&&شأ
 ج&&ما&&نر&&ب ض&&يوع&&ت تم د&&قو .رامثت&&سلا&&ل ي&&بورولأا كنب&&لا ضور&&ق ىل&&ع د&&ئاوف&&لا ليفن&&تو
 م&&قر )regulation (EC( يميظنت&&لا ر&&ملأا ىضتق&&بم ةي&&بورولأا راو&&لجا  ة&&ساي&&سب  ادي&&م

.يبورولأا سلجلما و يبورولأا نالمربلا نم لك نع رداصلا  1638/2006

)ENPI( ةكارشلا ةيلآ و ةيبورولأا راولجا ةسايس -2

 ةج&&&&&مر&&&&&ب مت&&&&&ي اهتط&&&&&ساو&&&&&ب يت&&&&&لا ةادلأا ي&&&&&ه ة&&&&&كار&&&&&شلاو راوجل&&&&&ل ةي&&&&&بورولأا ةي&&&&&للأا نإ
 بون&&&&جو ا&&&&بوروأ قر&&&&ش و ط&&&&سوت&&&&لما بون&&&&ج ةد&&&&ئاف&&&&ل ةيمنت&&&&لا ىل&&&&ع ةد&&&&عاس&&&&لما ر&&&&يوط&&&&ت
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 ى&&&&&&&&&&&&لإ ةب&&&&&&&&&&&&سنلا&&&&&&&&&&&&ب ورو&&&&&&&&&&&&ي نويل&&&&&&&&&&&&ب11.1ـب رّدق&&&&&&&&&&&&ت  ةي&&&&&&&&&&&&نازي&&&&&&&&&&&&م ةي&&&&&&&&&&&&للآ&&&&&&&&&&&&لو 7  زا&&&&&&&&&&&&قوق&&&&&&&&&&&&لا
 ر&يوط&ت مت&ي ، ة&كار&شلاو راوجل&ل ةي&بورولأا  ةي&للآا را&طإ ي&فو . 2013-2007ةرتف&لا
 راو&&&&لحا :ي&&&&ه ىرب&&&&ك تلااج&&&&م ةت&&&&سب لصت&&&&ت ةك&&&&ير&&&&ش نادل&&&&ب ع&&&&م ةي&&&&ئان&&&&ث لم&&&&ع طط&&&&خ
 يننقت&&&&&لا   ؛حلا&&&&&صلإاو ةي&&&&&عامت&&&&&جلااو ة&&&&&يداصت&&&&&قلاا ةيمنت&&&&&لا ؛حلا&&&&&صلإاو ي&&&&&ساي&&&&&سلا
 لقن&&&&&&لا تا&&&&&&عاط&&&&&&ق ، ةيل&&&&&&خاد&&&&&&لا نوؤش&&&&&&لاو ة&&&&&&لادع&&&&&&لا ؛ ةراجت&&&&&&لا&&&&&&ب ةقلعت&&&&&&لما ل&&&&&&ئاس&&&&&&لماو
 صخ&&ش ين&&ب ةر&&شاب&&لما تلااص&&تلاا ةئيب&&لا ، تا&&مولع&&لما عمتج&&م ، ة&&قاط&&لا ،ةي&&سيئر&&لا
.   صخشو

 لم&&&&ع تاطط&&&&خم  داد&&&&عإ ى&&&&لإ ةي&&&&للآا هذ&&&&ه فد&&&&هت ،يداصت&&&&قلاا حلا&&&&صلاا را&&&&طإ ي&&&&ف
 ،رامثت&&&&&سلاا خان&&&&&م ين&&&&&ستح للا&&&&&خ ن&&&&&م، ةط&&&&&سوت&&&&&لماو ىرغص&&&&&لا تاس&&&&&سؤ&&&&&لما م&&&&&عد&&&&&ل
 ىل&&&ع لوص&&&لحا لي&&&هست ي&&&ف ةم&&&هاس&&&لماو ي&&&عامت&&&جلاا ةيمنت&&&لا قودن&&&ص لم&&&ع ز&&&يزع&&&تو
 حور&&&ب ضوهن&&&لا دص&&&ق ةط&&&سوت&&&لماو ىرغص&&&لا تاس&&&سؤ&&&لما ى&&&لإ ةب&&&سنلا&&&ب تلا&&&يومت&&&لا
 ةردق&&&&&لاو ةي&&&&&جات&&&&&نلاا ين&&&&&ستح ك&&&&&لذ&&&&&كو ةأر&&&&&لما ىد&&&&&لو ناب&&&&&شلا ىد&&&&&ل ة&&&&&يدرف&&&&&لا ةرداب&&&&&لما
.قاوسلأا ىلإ لضفأ لوخد لضفب اميس لا ،ةيسفانتلا

)FEMIP( ةكارشلاو رامثتسلال يطسوتمورولأا قفرلما .3

 ق&&&فر&&&لما للا&&&خ ن&&&م ، ةيط&&&سوت&&&لما ةقطن&&&لما ي&&&ف ، رامثت&&&سلا&&&ل ي&&&بورولأا كنب&&&لا ل&&&خدت&&&ي 
 عاطق&&لا م&&عد ام&&ه ناتن&&ثا نات&&يو&&لوأ ه&&يد&&لو . ة&&كار&&شلاو رامثت&&سلا&&ل يط&&سوت&&مورولأا
 ة&&&&لاّع&&&&ف ةيت&&&&تح ةين&&&&ب ة&&&&ما&&&&قإ ةط&&&&ساو&&&&ب  رامثت&&&&سلا&&&&ل ب&&&&سان&&&&م خان&&&&م ءاش&&&&نإو  صا&&&&لخا
 يط&&&&&&&سوت&&&&&&&مورولأا ق&&&&&&&فر&&&&&&&لما نإ .ةرداب&&&&&&&لما ىل&&&&&&&ع عجش&&&&&&&ت ةي&&&&&&&فرص&&&&&&&م ةمظ&&&&&&&نأ ة&&&&&&&ما&&&&&&&قإو
 كنب&&&&لا اه&&&&مدق&&&&ي يت&&&&لا تا&&&&مد&&&&لخا عوم&&&&جم هبل&&&&ص ي&&&&ف مض&&&&ي  ة&&&&كار&&&&شلاو رامثت&&&&سلا&&&&ل
 ذيفن&&&&ت ىل&&&&ع ةيط&&&&سوت&&&&لما ةك&&&&ير&&&&شلا نادلب&&&&لا ةد&&&&عاس&&&&م دص&&&&ق ،رامثت&&&&سلا&&&&ل ي&&&&بورولأا
.ةيداصتقا ةيمنت جماربو عيراشم

 ، نانبل ، ندرلأا ، ليئارسا ،ايجروج ،رصم ،ايسورلايب ،ناجديبرذا ،  اينيمرأ ، رئازلجا : يه ةكارشلاو راولجا نادلب  7
.ايناركأ ،سنوت ، ايروس ايسور ، ةينيطسلفلا ةطلسلا ،برغلما ،ايفادلوم ايبيل
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 ذن&&م يلعف&&لا ه&&طاش&&ن أد&&ب يذ&&لا ،  ة&&كار&&شلاو رامثت&&سلا&&ل يط&&سوت&&مورولأا ق&&فر&&لما نإ
 لاج&&&&&م ي&&&&&ف ةي&&&&&سيئر&&&&&لا ةل&&&&&عاف&&&&&لا ةه&&&&&لجا  نلآا و&&&&&ه، 2002 لولأا ن&&&&&ير&&&&&شت /ر&&&&&بوت&&&&&كأ
 تايلم&&ع تغل&&ب د&&قو .ةيط&&سوت&&لما نادلب&&لاو ا&&بوروأ ين&&ب ةي&&لا&&لماو ة&&يداصت&&قلاا ة&&كار&&شلا
 .  رو&&&&&&ي تارايل&&&&&&م 6 ز&&&&&&هان&&&&&&ي ا&&&&&&م  ، 2006ربمس&&&&&&يدو 2002 ر&&&&&&بوت&&&&&&كأ ين&&&&&&ب ل&&&&&&يومت&&&&&&لا
 تارايل&م10 ةي&نازي&لما ت&قا&ف ،  2013 و 2007ين&ب ةي&حوارت&لما ةرتف&لا ى&لإ ةب&سنلا&بو
. ةحاتم  لازت ام 7.5 اهنم ، وروي

 ق&فر&لما  نإ&ف ، ةي&بورولأا راو&لجا ة&ساي&سو  ة&نول&شر&ب راس&م  ي&ف  ا&فر&ط هرابت&عا&ب ا&مأ
 داصت&قا  حاتف&ناو ث&يد&تح ىل&ع عيجشتل&ل  ل&خدت&ي ة&كارّ&شلاو رامثت&سلا&ل يط&سوت&لما
.ةيطسوتلما ةكيرشلا نادلبلا

ليومتلاو ةيلماعلا ةيداصتقلاا ةمزلأا

 يذ&&&لا ،ة&&&كار&&&شلاو رامثت&&&سلا&&&ل يط&&&سوت&&&مورولأا ق&&&فرمل&&&ل س&&&ما&&&لخا ر&&&تمؤ&&&لما ل&&ّ&صو&&&ت
 ضي&&&بلأا ر&&&حبلا « عو&&&ضو&&&م لو&&&ح ، 2009راذآ/ سرا&&&م 6 مو&&&ي طا&&&بر&&&لا ي&&&ف دقع&&&نا
 8  »لام&&علأا ةاي&&ح ةرود  و ةط&&سوت&&لماو ىرغص&&لا تاس&&سؤ&&لما تاي&&جا&&حو ط&&سوت&&لما
 تاس&&&&&سؤ&&&&&لما  لوص&&&&&ح ة&&&&&بوع&&&&&ص  ي&&&&&ف د&&&&&يزت&&&&&س ةن&&&&&هار&&&&&لا ةي&&&&&فرص&&&&&لما ة&&&&&مزلأا نأ ى&&&&&لإ
 كنب&لا عر&ش د&قو  . ةقطن&لما تا&يداصت&قا  ةدد&هم ةي&فرص&لما ضورق&لا  ىل&ع ىرغص&لا
 قاطن&لا ةع&ساو لم&ع ةط&خ  ي&ف ، ا&بوروأ&ب لع&ف ا&م رار&غ ىل&ع  ، رامثت&سلا&ل ي&بورولأا
 يط&&&&&سوت&&&&&مورولأا ُق&&&&&فر&&&&&لما عرا&&&&&س ام&&&&&ك   ةط&&&&&سوت&&&&&لماو ىرغص&&&&&لا تاس&&&&&سؤ&&&&&لما م&&&&&عد&&&&&ل
 نادلبل&&&&&&&ل ةب&&&&&&&سان&&&&&&&لما لول&&&&&&&لحا نأش&&&&&&&ب  شاق&&&&&&&ن ءار&&&&&&&جإ ى&&&&&&&لإ ة&&&&&&&كار&&&&&&&شلاو رامثت&&&&&&&سلا&&&&&&&ل
 .ةيطسوتلما

: يه و اهنع عفادو تاحرتقم ةعبرأ رتمؤلما دعأ ، ةعزنلا هذهل يدصتللو

 ةراجتلل يبرغلما ريزو  بناج ىلإ ةيلودلاو ةينطولا تاسسؤملل ينلثممو ينيفرصمو ينلواقم سمالخا رتمؤلما عمج  8
 فيف ناتنوف يد  بيليف رامثتسلال يبورولأا كنبلا سيئر بيئانو يماشلا اضر دمحأ ،ملاعلإا تايجولونكتو ةعانصلاو

Philippe de Fontaine Vive. 
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 تلا&&&يومت&&&لا نأش&&&ب لض&&&فأ  تا&&&مولع&&&بم ةيط&&&سوت&&&لماو ىرغص&&&لا تاس&&&سؤ&&&لما د&&&يوز&&&ت -
؛ةحاتلما ةيفرصلما

 تاس&سؤ&لما ةد&عاس&لم ة&كار&شلاو رامثت&سلا&ل يط&سوت&مورولأا ق&فر&لما لام&عأ ع&يون&ت -
؛ةيلودلا ةراجتلاو ريوطتلاو ثحبلا يف رامثتسلاا ىلع

 ضرع&&ت يت&&لا فراص&&لما رب&&ع مه&&نادل&&ب ى&&لإ ن&&ير&&جاه&&لما تلا&&يو&&تح عيجش&&ت ةل&&صاو&&م -
؛ لضفأ  ةلومع بسن  لباقم  اهتامدخ مهيلع

  امي&&&&&س لاو ، ةس&&&&&سؤ&&&&&لما ل&&&&&خاد ب&&&&&يردت&&&&&لا للا&&&&&خ ن&&&&&م ةي&&&&&فرص&&&&&لما ةمظ&&&&&نلأا ث&&&&&يد&&&&&تح -
 ل&يو&تم ىل&ع اه&تارد&ق ز&يزع&تو ضورق&لا ر&طاخ&م مييق&ت تاودأ ر&يوط&ت ىل&ع اه&تد&عاس&لم
.ةطسوتلماو ىرغصلا تاسسؤلما

 ةلعافلا  ىرخلأا تاهلجا

 ةيطسوتلما لدابتلا ةصروب  .1

 ةد&&&حتلما مملأا ةمظن&&&لم ةيميل&&&قإ ةرداب&&&م  ن&&&م ءز&&&ج »ةيط&&&سوت&&&لما لدابت&&&لا ة&&&صرو&&&ب  «
 تاس&&&سؤ&&&لما ةيمن&&&تو ي&&&جرا&&&لخا رامثت&&&سلاا عيجشت&&&ل  9ودي&&&نوي&&&لا، ةي&&&عانص&&&لا ةيمنتل&&&ل
 ايق&&&&&&&ير&&&&&&&فإ لام&&&&&&&شو ط&&&&&&&سولأا قر&&&&&&&شلا ةقطن&&&&&&&م ي&&&&&&&ف  م&&&&&&&جلحا ةط&&&&&&&سوت&&&&&&&مو ىرغص&&&&&&&لا
)MENA) 10 ( اه&&&نأ م&&&غرو. يكب&&&شلا ط&&&برل&&&ل  ةد&&&عا&&&ق و ت&&&نرت&&&نلإا  ةكب&&&ش للا&&&خ ن&&&م 
 ب&&تاك&&م ءاش&&نإ&&ـب ضهن&&ت ا&&م ةلم&&ج ي&&ف ضهن&&ت اه&&نإ&&ف ةي&&لا&&م ةادأ سي&&ل كل&&ت اهتفص&&ب
)IPOs(  ج&&&يورت&&&لا و رامثت&&&سلا&&&ل  تلاا&&&كو وأ )IPAs(   لام&&&ش ةقطن&&&م ي&&&فو ا&&&بوروأ ي&&&ف 
   ةط&&سوت&&لماو ىرغص&&لا تاس&&سؤ&&لما&&ب ضوهنل&&ل ) MENA( ط&&سولأا قر&&شلاو ايق&&ير&&فإ
 باذت&جاو ، ةقطن&لما&ب لام&علأا لاج&م ي&ف كيب&شتلا تايلم&ع ري&سيتو اه&لام&عأ ر&يوط&تو
 ةصصخ&&&&&&لما ضورق&&&&&&لا م&&&&&&جح ةدا&&&&&&يزو ، اهي&&&&&&لإ ةي&&&&&&جرا&&&&&&لخا ةر&&&&&&شاب&&&&&&لما تارامثت&&&&&&سلاا

»ةيعانصلا ةيمنتلل ةدحتلما مملأا ةمظنم «،ودينويلا 9
.»ايقيرفإ  لامشو طسولأا قرشلا« يه انيم  ةقطنم  10
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 موي&لا د&جو&تو . ةرداب&لما خان&م ين&ستحو ، ةيل&حلما ةط&سوت&لماو ىرغص&لا تاس&سؤمل&ل
 س&&&نو&&&تو رص&&&م ن&&&م  لك&&&ب ةيط&&&سوت&&&لما ةكب&&&شلا ي&&&ف ج&&&يور&&&تو رامثت&&&سا ب&&&تاك&&&م ةع&&&برأ
.برغلماو ندرلأاو

ةردابلما  لجأ نم  يداصتقلاا ةيمنتلاو ةراجتلا ةمظنم زكرم .2

 ، ةرداب&&لما ل&&جأ ن&&م  OECD ة&&يداصت&&قلاا ةيمنت&&لاو ةراجت&&لا ةمظن&&م ز&&كر&&م  علطض&&ي
 ن&&م د&&يز&&ي ىت&&ح ، ط&ّ&شنلما رود&&ب ةيل&&حلما ةيمنت&&لاو ةط&&سوت&&لماو ىرغص&&لا تاس&&سؤ&&لماو
 ةراجت&&&&&لا ةمظن&&&&&م ةرو&&&&&ص زار&&&&&بإ ن&&&&&مو ،ةرب&&&&&لخا تلااج&&&&&م فلتخ&&&&&م ين&&&&&ب ىوق&&&&&لا رزآ&&&&&ت
 فلك&&&&م و&&&&هو . .ةرداب&&&&لما حور نأش&&&&ب  لم&&&&ع ن&&&&م ه&&&&ب موق&&&&ت ا&&&&مو ة&&&&يداصت&&&&قلاا ةيمنت&&&&لاو
 ى&&&&&لا ة&&&&&فداه&&&&&لا تارداب&&&&&لما مييق&&&&&تو ذيفن&&&&&تو ميمص&&&&&ت لو&&&&&ح تا&&&&&سرام&&&&&لما لض&&&&&فأ ر&&&&&شنب
 يل&&&حلما داصت&&&قلااو ةط&&&سوت&&&لماو ىرغص&&&لا تاس&&&سؤ&&&لما و&&&نمو ةرداب&&&لما حور ة&&&عا&&&شإ
.ليغشتلا ريوطتو

)ETF( ةيبورولأا بيردتلا ةسسؤم .3

 ا&ــهرــق&م ،ي&ـــــــبورولأا دا&تحلا&ل  ةع&با&ت  ة&لا&كو ي&ه ةي&بورولأا ب&يردت&لا ةس&سؤ&م نإ
 ةم&هاس&لما فد&هب 1994 ةن&س اه&طاش&ن تّلهت&سا د&قو . اي&لاط&يإ ي&ف  ، 11 » ون&يرو&ت«
 ا&بمو . ي&بورولأا دا&تحلا&ل ةك&ير&شلا نادلب&لا ي&ف ب&يردت&لا ةمظ&نأو ةي&برت&لا ر&يوط&ت ي&ف
 و&ه اهلم&ع روح&م نإ&ف  ي&بورولأا دا&تحلا&ل ةي&جرا&لخا ة&ساي&سلا ة&مد&خ ي&ف  ةي&لآ  اه&نأ
 حمس&&&&ي يذ&&&&لا ةاي&&&&لحا ىد&&&&م رمت&&&&سلما ميلعت&&&&لا روظن&&&&م ن&&&&م  ة&&&&ير&&&&شبلا دراو&&&&لما ةيمن&&&&ت
 د&&هشت يت&&لا نادلب&&لا ي&&ف ي&&عامت&&جلاا جا&&مدلإاو  مادت&&سلما ومن&&لاو  را&&هدزلاا ي&&مانت&&ب
 تاسkkkkسؤملkkkkل يkkkkبورولأا قاثيkkkkلما ىل&&&&ع تق&&&&فاو دق&&&&ل.ةي&&&&لاقت&&&&نا ةل&&&&حر&&&&م اه&&&&تا&&&&يداصت&&&&قا
 ةن&&&&سوب&&&&لاو ، اي&&&&ناب&&&&لأ ي&&&&ه( ةك&&&&ير&&&&ش نادل&&&&ب ةر&&&&شع 2004-2003ةن&&&&س ،  ىرغصkkkkلا
 و&فو&سو&كو ، اق&با&س اي&فلا&سغو&ي ة&يروهم&ج اي&نودق&مو ،اي&تاور&كو ، ا&يراغل&بو ك&سر&هلاو
 ي&ف  اي&سا&سأ لا&ما&ع هرابت&عا&ب ك&لذو ،  )اي&بر&صو اي&نا&مورو ،ورغينيتن&مو ، اي&فاد&لو&مو
 ،ليغشت&&&&&لا&&&&&بو ،ا&&&&&هداصت&&&&&قلا ةي&&&&&سفانت&&&&&لا ةردق&&&&&لا&&&&&ب ضوهن&&&&&لا ى&&&&&لإ  ةي&&&&&مار&&&&&لا دوه&&&&&لجا
.  ةورثلاو  ديدجتلاو

2008 ةنسل1339 مقر نوناقلاب حقنلما 1990  ةنسل 1360 مقر سلجلما نوناق  11
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   تاد&عاس&م ن&م مّدُ&ق ا&م  ي&ف  ةي&بورولأا ب&يردت&لا ةس&سؤ&م ت&كرا&ش ، ين&لحا ك&لذ ذن&مو
 حور ىل&&&ع ب&&&يردت&&&لا  امي&&&س لاو ، قاثي&&&لما ذيفن&&&ت را&&&طإ ي&&&ف نادلب&&&لا ن&&&م دل&&&ب ل&&&ك ى&&&لإ
 ةرداب&&&&&&لما حور ة&&&&&&عا&&&&&&شإ ل&&&&&&جأ ن&&&&&&م  ب&&&&&&يردت&&&&&&لاو ةي&&&&&&برت&&&&&&لا « ي&&&&&&لاج&&&&&&م ي&&&&&&ف و ةرداب&&&&&&لما
 لصف&&&&&&لا( » ىرغص&&&&&&لا تاس&&&&&&سؤ&&&&&&لما تاراه&&&&&&م  «و )قاثي&&&&&&لما ن&&&&&&م لولأا لصف&&&&&&لا( »
.)عبارلا

»ابوروأ لجأ نم ةريغصلا لامعلأا نوناق «  .4
 Small Business «»ا&بوروأ ل&جأ ن&م ةريغص&لا لام&علأاـ«ب مو&سو&لما نو&ناق&لا ضرُ&ع 

Act for Europe «( ةي&سفانت&لا ةردق&لا ةيمن&ت فد&هب  ،2008 نار&يز&ح/وي&نو&ي  ر&هش ي&ف 
 ةيجي&&&&تارت&&&&سإ ةط&&&&خ ن&&&&م ءز&&&&ج و&&&&هو .ةي&&&&بورولأا ةط&&&&سوت&&&&لماو ىرغص&&&&لا تاس&&&&سؤمل&&&&ل
 ةي&سا&سلأا ىداب&لما ن&م ةق&سانت&م  ة&عوم&جم و&ه و .ليغشت&لاو ةيمنتل&ل ع&سوأ ةي&بوروأ
 ءاش&&نإو ةرداب&&لما  ري&&سيت اه&&نأ&&ش ن&&م ةي&&ساي&&سلا تا&&حرتق&&لما و ةيع&&ير&&شتلا تارداب&&لما
 ن&&&م ، نا&&&نوي&&&لا ي&&&ف ةيمنت&&&لا ةرازو ةداي&&&ق  ت&&&نا&&&ك د&&&قو .اهلمع&&&ب اه&&&ماي&&&قو تاس&&&سؤ&&&لما
 . ةرداب&&&&لما كل&&&&ت داّور ن&&&&م ، ة&&&&يرازو&&&&لا س&&&&لاج&&&&لما ي&&&&ف اهتم&&&&هاس&&&&مو اهت&&&&كراش&&&&م للا&&&&خ
 ل&&&جأ ن&&&م ةريغص&&&لا لام&&&علأ&&&ل نو&&&نا&&&ق « ر&&&يوطت&&&ل ةي&&&ساي&&&سلا ةدارلإا اه&&&يد&&&ل نأ ا&&&لما&&&ط
.ةينانويلا ةطسوتلماو ىرغصلا تاسسؤلما  تايجالح  بسانم  »ابوروأ

 ر&&يوط&&ت للا&&خ  ن&&م لمع&&لا صر&&ف قل&&خ  ج&&ما&&نر&&ب ر&&كذ&&ن نأ  نسح&&ي ، مkkعأ هkkجوkkبو .5
 ةي&&&&لود&&&&لا لمع&&&&لا ةمظن&&&&م ة&&&&يا&&&&عر ت&&&&تح ل&&&&خد&&&&ي يذ&&&&لا )SEED (ىرغص&&&&لا تاس&&&&سؤ&&&&لما
. تآشنلما ريوطتو لمعلا صرف ثادحلإ صصخلما
   BUSINESSMEDةيطkkkسوتkkkلما تاسkkkسؤkkkلما تايkkkلارkkkيدفنkkkك داkkkتحا  رkkkكذ  اض&&&يأ بج&&&ي

   ا&&&هأش&&&نأ ةيميل&&&قإ ةينه&&&م ةمظن&&&م ي&&&هو .2004 ر&&&يان&&&ي ذن&&&م س&&&نو&&&ت هرق&&&م  يذ&&&لا،  12
12 BUSINESSMED  2002(  دامسنزبل نوسسؤلما ءاضعلأا ): 
La Confédération Générale des Enteprises Algériennes (CGEA), Cyprus Employers and Industrialists 
Federation (OEB), Federation of Egyptian Industries (FEI), Manufacturers' Association of Israel (MAI), Jordan 
Chamber of Industry (JCI), Association of Lebanese Industrialists (ALI), Malta Federation of Industry (MFOI), 
Confédération Générale des Employeurs du Maroc (CGEM), Palestinian Federation of Industry (PFI), 
Federation of Syrian Chambers of Commerce (FSCC), International Chamber of Commerce Syria (ICC), Union 
Tunisienne de l'Industrie, du Commerce et de l'Artisanat (UTICA), Turkish Industrialists' and Businessmen's 
Association (TUSIAD), Turkish Confederation of Employers' Association (TISK). BUSINESSMED Active 
Members (2008) :1) Confédération Générale des Entreprises Algériennes – CGEA; 2) Confédération 
Algérienne du Patronat – CAP; 3) Club des Entrepreneurs et Industriels de la Mitidja – CEIMI (Algérie); 4) 
Confédérations des Industriels et Producteurs Algériens – CIPA ; 5) Confederation of German Employers' 
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 ل&&ماكت&&لا ما&&مأ ليب&&سلا حت&&ف ى&&لإ فد&&هتو .ر&&شع ين&&ثلاا ين&&سسؤ&&لما ءا&&سؤر&&لا دا&&تحا
.ةقطنلما يف ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلاو يداصتقلاا

 ىل&&ع اه&&سراد&&ت  ة&&صا&&لخا تا&&سارد&&لا ة&&عوم&&جلم نك&&يم يت&&لا عي&&ضاو&&لما اري&&خأ هذ&&هو
:قمعم وحن

 طر&&شلا و&&ه .ةيط&&سوت&&لما ةقطن&&لما ل&&ما&&ك ي&&ف ي&&ساي&&سلا رارقت&&سلااو مل&&سلا قيق&&تح -
 ةي&&&&جرا&&&&لخا تارامثت&&&&سلاا باذت&&&&جاو ةقطن&&&&لما ي&&&&ف مادت&&&&سلما ءا&&&&خر&&&&لا ين&&&&مأت&&&&ل  لولأا
.طسوتلما قرشو بونج يف ةطسوتلماو ىرغصلا تاسسؤلما ةدئافل
 نك&&&&&يمو .ةط&&&&&سوت&&&&&لماو ىرغص&&&&&لا تاس&&&&&سؤ&&&&&لما&&&&&ب ة&&&&&صا&&&&&خ ةيط&&&&&سوت&&&&&م ة&&&&&ساي&&&&&س ءان&&&&&ب -
 لود&لا ى&لإ ةب&سنلا&ب  ،ح&لاص&لا ن&م نا&ك اذإ امي&ف رظن&ت نأ ة&صا&لخا لمع&لا ة&عوم&جلم
 اك&ير&ش ا&فر&ط ت&سيل يت&لا ط&سوت&لما ضي&بلأا ر&حبلل ةي&نا&لمرب&لا ةيعم&لجا ي&ف ءاض&علأا
 ي&&&خوت&&&ت نأو ةس&&&سؤ&&&لما ل&&&جأ ن&&&م يط&&&سوت&&&م ورلأا قاثي&&&لما م&&&عد&&&ت نأ  ،دي&&&مورو&&&ي ي&&&ف
.ةرشعلا لمعلا تلااجم ذيفنتل ديموروي ءاكرش عم ةقفاوتم تاسايس
 نأ ة&&&&صا&&&&لخا لمع&&&&لا ة&&&&عوم&&&&جلم نك&&&&يم .ةر&&&&جهلا تاراي&&&&تو ليغشتل&&&&ل صر&&&&ف ثاد&&&&حإ -
 نأ ه&&&قر&&&شو  ط&&&سوت&&&لما ي&&&بون&&&ج ي&&&ف لم&&&ع صر&&&ف قل&&&خ عيطت&&&سي ىد&&&م يأ ى&&&لإ رظن&&&ت
 حمس&&&&&ي نأو  ، ةقطن&&&&&لما ي&&&&&ف  يداصت&&&&&قلاا ي&&&&&عامت&&&&&جلاا نزاوت&&&&&لا ةدا&&&&&عإ ي&&&&&ف  مهس&&&&&ي
 ك&&لذ&&كو  ،ريصق&&لا ىد&&لما ىل&&ع لامش&&لا وح&&ن ةر&&جهلا تاراي&&ت ىل&&ع طغض&&لا فيفخت&&ب
.ليوطلا ىدلماو طسوتلما ىدلما ىلع
 نك&يم .ةط&سوت&لماو ىرغص&لا تاس&سؤ&لما ب&نا&ج ى&لإ فو&قو&لا ي&ف  تاي&نواعت&لا رود -
 كلت&&ل ةل&&ثام&&لما ل&&يومت&&لا تاودأ ت&&نا&&ك اذإ ا&&م ي&&ف  رظن&&ت نأ ة&&صا&&لخا لمع&&لا ة&&عوم&&جلم

Associations – BDA ;6) Cyprus Employers and Industrialists Federation – OEB ; 7) Federation of Egyptian 
Industries – FEI ; 8) Confédération Espagnole des Organisations d’Employeurs – CEOE ; 9) Mouvement des 
Entreprises de France – MEDEF ;10) Federation of Greek Industries – FGI- SEV ;11) Agence de 
Développement Euro-Méditerranéen des Pouvoirs Locaux et Regionaux – ASEM (Italie) ; 12) Confindustria- 
(Italie) ; 13) Jordan Chamber of Industry – JCI ; 14) Association of Lebanese Industrialists – ALI ; 15) Malta 
Federation of Industry - MFOI
16) Confédération Générale des Employeurs du Maroc – CGEM ; 17) Confédération Nationale du Patronat de 
Mauritanie – CNPM ; 18) Palestinian Federation of Industry – PFI ; 19) Association of Industry Portuguese - 
AIP
20) Union of Employers of Serbia – UES ; 21) Federation of Syrian Chambers of Commerce – FSCC ; 22) 
International Chamber of Commerce Syria – ICC ; 23) Union Tunisienne de l'Industrie, du Commerce et de 
l'Artisanat – UTICA ; 24) Turkish Industrialists' and Businessmen's Association – TUSIAD ; 25) Turkish 
Confederation of Employers' Association – TISK
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 كل&&&&ت ءاض&&&&علأ اض&&&&يأ اهت&&&&حا&&&&تإ نك&&&&مم ةط&&&&سوت&&&&لماو ىرغص&&&&لا تاس&&&&سؤمل&&&&ل ة&&&&حات&&&&لما
 ةي&&&&&&للاقت&&&&&&سا ةادأ تاي&&&&&&نواعت&&&&&&لا رابت&&&&&&عا نك&&&&&&يم في&&&&&&كو.ىد&&&&&&م يأ ى&&&&&&لإو  تاي&&&&&&نواعت&&&&&&لا
 ن&م او&نم ل&قلأا ق&طان&لما ي&ف ةل&ماع&لا ىوق&لا قوق&ح ى&لإ ادانت&سا  ليغشت&لا&ب ضوه&نو
.ةيطسوتلما نادلبلا
 إدب&&&&م ىل&&&&ع ةيميلع&&&&ت ة&&&&ساي&&&&س  ل&&&&ك موق&&&&ت نأ  بج&&&&ي :  ةرداب&&&&لما حور ىل&&&&ع ةي&&&&برت&&&&لا -
 ي&&&&&ف ركف&&&&&ت نأ  ط&&&&&سوت&&&&&لما ضي&&&&&بلأا ر&&&&&حبلل  ةي&&&&&نا&&&&&لمرب&&&&&لا ةيعم&&&&&جلل نك&&&&&يم و ةاواس&&&&&لما
  ن&م ةدافت&سلاا ن&م ن&ير&جاه&لماو ءاسن&لا ينك&تم  ين&مأت&ل ا&هذاخ&تا ب&جاو&لا تاءار&جلإا
.تاراهلماو فراعلما ينسحتل ةئفاكتم صرف
 ءاسنل&ل ن&مؤ&ت نأ ج&مارب&لا كلت&ل يغبن&ي .ج&مارب&لا ةي&قر&تو  تلا&يومت&لا ىل&ع لوص&لحا-
 ىرغص&&لا تاس&&سؤ&&لما&&ب ة&&صا&&لخا ل&&يومت&&لا رداص&&م  ى&&لإ م&&ئلا&&لما لو&&صو&&لا ناب&&شللو
 نك&يم امي&ف  رظن&ت نأ ة&صا&لخا لمع&لا ة&عوم&جم ىل&ع  نإ&ف ىر&خأ  ةر&مو .ةط&سوت&لماو
 لك&ب ناب&شلا ين&لواق&لما و ءاسن&لا  لوص&تح  ةي&ناك&مإ ين&مأت&ل  ري&بادت&لا ن&م هدمتع&ت نأ
 ي&&&ه ا&&&مو . ةط&&&سوت&&&لماو ىرغص&&&لا تاس&&&سؤ&&&لما ةد&&&ئاف&&&ل ةّدع&&ُ&لما تلا&&&يومت&&&لا  ىل&&&ع ر&&&سي
.ةبقارلما لئاسو
 هرابت&&&&عا&&&&ب ل&&&&ماع&&&&لا اذ&&&&ه ى&&&&لإ رظن&&&ُ&ي نأ يغبن&&&&ي .ةيبن&&&&جلأا لاو&&&&ملأا سوؤر باذت&&&&جإ -
  ي&تأ&ي ط&شنمك لمع&ي نأ و&ه هرود نإ&ف ، ىر&خأ ةرابع&ب.اه&تاذ د&ح ي&ف ة&يا&غ لا ةلي&سو
 لاج&&م  ي&&ف تاراه&&لماو ةرب&&لخاو ،اي&&جو&&لونكت&&لا&&ب اض&&يأ نك&&لو تارامثت&&سلاا&&ب طق&&ف لا
 تارب&&&&&&&لخا لداب&&&&&&&تو ، اذ&&&&&&&ه اي&&&&&&&جو&&&&&&&لونكت&&&&&&&لا لداب&&&&&&&ت نإ .قوس&&&&&&&لا ى&&&&&&&لإ ذافن&&&&&&&لاو ةرادلإا
 اذ&ه لث&م بلطت&يو ةقطن&لما لبقت&سم ى&لإ ةب&سنلا&ب يقيق&لحا لا&لما سأر و&ه تاراه&لماو
 ديعص&&&&لا ىل&&&&ع تاراه&&&&لما لق&&&&نو ميلعت&&&&لا ي&&&&ف رامثت&&&&سلاا ع&&&&م ى&&&&شامت&&&&ي نأ رامثت&&&&سلاا
.يلحلما
 ي&&&&ف ةط&&&&سوت&&&&لماو ىرغص&&&&لا تاس&&&&سؤ&&&&لما ي&&&&ف رامثت&&&&سلاا/ ل&&&&يومت&&&&لا ىل&&&&ع لوص&&&&لحا -
 ىرغص&&&&&&&لا تاس&&&&&&&سؤ&&&&&&&لماو تا&&&&&&&موك&&&&&&&لحا ين&&&&&&&ب عم&&&&&&&جي فار&&&&&&&طلأا ي&&&&&&&ثلا&&&&&&&ث راو&&&&&&&ح را&&&&&&&طإ
 نأ ة&&&&صا&&&&لخا لمع&&&&لا ة&&&&عوم&&&&جلم نك&&&&يمو .ة&&&&صا&&&&لخا ةي&&&&لا&&&&لما تاس&&&&سؤ&&&&لماو ةط&&&&سوت&&&&لماو
 ةي&&&&&فرص&&&&&لما تاس&&&&&سؤ&&&&&لما ىد&&&&&ل ل&&&&&خدت&&&&&ت نأ اه&&&&&تا&&&&&موك&&&&&لح يغبن&&&&&ي د&&&&&ح يأ ى&&&&&لإ سرد&&&&&ت
 لا&&&&&م سأر ىل&&&&&ع لوص&&&&&لحا  ل&&&&&جأ ن&&&&&م ، ة&&&&&ماع&&&&&لا ة&&&&&ساي&&&&&سلا  با&&&&&ب ن&&&&&م ،  ة&&&&&صا&&&&&لخا
.ةطسوتلماو ىرغصلا تاسسؤلما ةدئافل ةرطاخم
 ر&&&حبلل ةي&&&نا&&&لمرب&&&لا ةيعم&&&لجا ي&&&ف ءاض&&&علأا لود&&&لا عيطت&&&ست اذا&&&م .رامثت&&&سلاا ةي&&&قر&&&ت-
 ءاش&&&&نإ و&&&&هأ .ا&&&&هدلا&&&&ب ي&&&&ف ل&&&&ك  رامثت&&&&سلاا&&&&ب ضوهنل&&&&ل هلعف&&&&ت نأ ط&&&&سوت&&&&لما ضي&&&&بلأا
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 /تاود&&&ن/ةي&&&سارد تاقل&&&ح ميظن&&&ت  و&&&ه ل&&&ه ؟ةيل&&&حم /ةيميل&&&قإ/ةين&&&طو رامثت&&&سا ز&&&كار&&&م
 ى&&&&&&لإ ن&&&&&&يرمثت&&&&&&سلماو ة&&&&&&صا&&&&&&لخا ةي&&&&&&فرص&&&&&&لما تاس&&&&&&سؤ&&&&&&لما ةو&&&&&&عد ع&&&&&&م  لم&&&&&&ع تا&&&&&&شرو
؟ةيفارغلجا قطانلما بسحب وأ تاعاطقلا بسحب امإ ، ةكراشلما
 ةم&&&&&ئا&&&&&ق طبض&&&&&ت نأ ة&&&&&صا&&&&&لخا لمع&&&&&لا ة&&&&&عوم&&&&&جلم نك&&&&&يم .ةي&&&&&سفانت&&&&&لا ةردق&&&&&لا ةدا&&&&&يز -
 ةيعم&&لجا ي&&ف ءاض&&علأا لودل&&ل ةي&&سفانت&&لا ةردق&&لا ةدا&&يز  اهي&&ف نك&&يم يت&&لا تلااج&&لما&&ب
 لق&&&&ن لاج&&&&م ي&&&&ف ، لاث&&&&لما ليب&&&&س ىل&&&&ع ك&&&&لذو  ،ط&&&&سوت&&&&لما ضي&&&&بلأا ر&&&&حبلل ةي&&&&نا&&&&لمرب&&&&لا
.اهمادختسا ةءافك/ةقاطلا داصتقاو ةمادتسلما ةيمنتلاو ديدجتلاو،ايجولونكتلا

 ىل&&&&&&ع ةف&&&&&&ظو&&&&&&لما ب&&&&&&ئارض&&&&&&لا ءاب&&&&&&عأ ن&&&&&&م فيفخت&&&&&&لا نك&&&&&&يم ل&&&&&&ه.يب&&&&&&ئارض&&&&&&لا ماظن&&&&&&لا -
 نك&&&يم ؟اه&&&قلاط&&&نا  تاون&&&س ى&&&لوأ للا&&&خ ةئ&&&شان&&&لا ةط&&&سوت&&&لماو ىرغص&&&لا تاس&&&سؤ&&&لما
 ديعص&&&&&&لا ىل&&&&&&ع ة&&&&&&ساي&&&&&&س ي&&&&&&خو&&&&&&ت/دامت&&&&&&عا ل&&&&&&هست نأ  ة&&&&&&صا&&&&&&لخا لمع&&&&&&لا ة&&&&&&عوم&&&&&&جلم
 ىرغص&&&&لا تاس&&&&سؤ&&&&لما ىل&&&&ع ةف&&&&ظو&&&&لما ب&&&&ئارض&&&&لا ن&&&&م ضيفخت&&&&لا فد&&&&هب يط&&&&سوت&&&&لما
.اهقلاطنا ةيادب يف  ةطسوتلماو
  ىل&&ع ةقحت&&سلما  نو&&يد&&لا د&&يد&&ست قيلع&&ت بو&&صلأا ن&&م نوك&&ي ل&&ه .ضورق&&لا د&&يد&&ست -
 ةدد&&&&&&هلماو ىوص&&&&&&ق تا&&&&&&بوع&&&&&&ص وكش&&&&&&ت   يت&&&&&&لا ةط&&&&&&سوت&&&&&&لماو ىرغص&&&&&&لا تاس&&&&&&سؤ&&&&&&لما
؟ ةدّدحم ةدلم كلذو  ةيداصتقلاا ةمزلأا ببسب ،لافقلااب
 ةي&لا&لماو ة&يداصت&قلاا ة&مزلأا ءو&ض ي&ف ، اهنيع&ب  ة&صوصخ&م تا&عاط&ق يف ل&خدت&لا -
 وح&ن ىل&ع تر&ثأ&ت يت&لا تا&عاطق&لا دد&تح نأ ة&صا&لخا لمع&لا ة&عوم&جلم نك&يم . ةي&لماع&لا
 تاس&سؤمل&ل صَّصخُ&ت نأ نك&يم  ثيح&ب ، ةن&هار&لا ة&يداصت&قلاا ة&مزلأا ءار&ج  صا&خ
 نأش&&لا و&&ه ام&&ك  ،د&&يد&&ج ن&&م قلطن&&ت ىت&&ح  رامثت&&سا ج&&مار&&ب   ةط&&سوت&&لماو ىرغص&&لا
.ةيدللجا علسلاو تاجوسنلما يعاطق ىلإ ةبسنلاب
 ةيعم&&جلل نك&&يم اذا&&م .ط&&سوت&&لما ضي&&بلأا ر&&حبلل ةي&&نا&&لمرب&&لا ةيعم&&لجا ةط&&شنأ زار&&بإ -
 ىل&&&ع ؟نايعل&&&ل  ةزرا&&&ب عاطق&&&لا اذ&&&ه ي&&&ف اهتط&&&شنأ  نوك&&&ت ىت&&&ح هلعف&&&ت نأ ةي&&&نا&&&لمرب&&&لا
 نك&&&يم ، »دي&&&مورو&&&ي« ةيط&&&سوت&&&مورولأا ةز&&&ئا&&&لجا ى&&&لإ ةب&&&سنلا&&&ب نأش&&&لا و&&&ه ا&&&م رار&&&غ
 تاس&&&&&سؤ&&&&&لما ى&&&&&لإ  ط&&&&&سوت&&&&&لما ضي&&&&&بلأا ر&&&&&حبلل ةي&&&&&نا&&&&&لمرب&&&&&لا ةيعم&&&&&لجا ز&&&&&ئاو&&&&&ج دان&&&&&سإ
 ،ةل&&&يدب&&&لا تا&&&قاط&&&لا اه&&&لامعت&&&سلا وأ،  ه&&&ب موق&&&ت ا&&&م  ار&&&يردق&&&ت ،ةط&&&سوت&&&لماو ىرغص&&&لا
 تاس&&&&&سؤ&&&&&لما ين&&&&&ب  كارت&&&&&شلاا&&&&&ب ز&&&&&ئاو&&&&&لجا كل&&&&&ت ل&&&&&يو&&&&&تم نك&&&&&يمو.ة&&&&&مادت&&&&&سلما ةيمنت&&&&&لاو
.ةيفرصلما
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 ضي&&&بلأا ر&&&حبلل ةي&&&نا&&&لمرب&&&لا ةيعم&&&لجا ءاض&&&علأ نك&&&يم في&&&ك .   تا&&&مولع&&&لما  م&&&ساق&&&ت -
  لاج&م ي&ف ءاض&علأا اه&لود ين&ب تا&مولع&لما لداب&ت  ين&ستح ي&ف اومهس&ي نأ ط&سوت&لما
؟  تاسراملما لضفأو تاراهلماو  فراعلما و تاربلخا

 يأ ى&&&لإ سرد&&&ت نأ ط&&&سوت&&&لما ضي&&&بلأا ر&&&حبلل ةي&&&نا&&&لمرب&&&لا ةيعم&&&جلل نك&&&يم .كيب&&&شتلا -
 ل&جأ ن&م ةيط&سوت&لما ةقطن&لما ي&ف  ةيني&ب ةحف&ص ة&باث&بم ةكب&ش نوك&ت نأ اهنك&يم ىد&م
  ةط&&&&&&&سوت&&&&&&&لماو ىرغص&&&&&&&لا تاس&&&&&&&سؤ&&&&&&&لما&&&&&&&ب ةلص&&&&&&&لا تاذ  تا&&&&&&&مولعمل&&&&&&&ل رمت&&&&&&&سم لداب&&&&&&&ت
 ة&&&يوه&&&لجا ةز&&&هجلأا فلتخ&&&م تام&&&هاس&&&م للا&&&خ ن&&&م تاودلأا/تا&&&ساي&&&سلاو لام&&&علأاو
.ةقطنلماب  ةمتهلما ةيلودلاو

 نأ ط&&&سوت&&&لما ضي&&&بلأا ر&&&حبلل ةي&&&نا&&&لمرب&&&لا ةيعم&&&جلل نك&&&يم ة&&&سومل&&&لما لام&&&علأا ين&&&ب ن&&&م
: ةيلاتلا تاردابلماب موقت

 ن&&م ل&&يو&&تم لضف&&ب .»ةيkkسفانتkkلا ةردقkkلا نأشkkب ةkkيراشتkkسا ةيطkkسوتkkم ةكبkkش « .
 ر&باع&لا  نواعت&لا ج&ما&نر&ب را&طإ ي&ف  )Interreg ا&يمد&ق ىمس&لما (3 فد&هلا ج&مار&ب للا&خ
 تا&&قلاع&&لا ر&&يوط&&ت ى&&لإ فداه&&لا )MED- IEPV(ط&&سوت&&لما ضو&&ح ي&&ف ةين&&طو&&لا دود&&حلل
 ةيط&&&سوت&&&لما نادلب&&&لاو ي&&&بورولأا دا&&&تحلا&&&ل  ةي&&&جرا&&&لخا دود&&&لحا لو&&&ط يل&&&ع لود&&&لا ين&&&ب
 ةردق&&&&&&&&&&لا نأش&&&&&&&&&&ب ة&&&&&&&&&&يراشت&&&&&&&&&&سا ةيط&&&&&&&&&&سوت&&&&&&&&&&م ةكب&&&&&&&&&&ش « ءاش&&&&&&&&&&نإ اننك&&&&&&&&&&يم ، ةرواج&&&&&&&&&&لما
 ،ة&&&كرت&&&شم فاد&&&هأو ميق&&&ب كرت&&&شم مازت&&&لا ةكب&&&شلا ن&&&م فد&&&هلا نوك&&&يو..»ةي&&&سفانت&&&لا
 ي&&مر&&ت يت&&لا فاد&&هلأا نم&&ض  ةقطنمل&&ل يداصت&&قلاا ل&&ماكت&&لاو ي&&ساي&&سلا راو&&لحا&&بو
 سل&&&&جلما لث&&&&يم ، نا&&&&نوي&&&&لا دلا&&&&ب يف&&&&ف  .ط&&&&سوت&&&&لما نأش&&&&ب ةي&&&&سنرف&&&&لا ةرداب&&&&لما  اهي&&&&لإ
 - ةيمنت&لا ةرازو بل&ص ي&ف -يذ&لا زاه&لجا ةيمنت&لاو ةي&سفانت&لا ةردق&لا لو&ح ين&طو&لا
 اراشت&&&&سم لمع&&&&ي و&&&&هو .ةي&&&&سفانت&&&&لا ةردق&&&&لا ين&&&&ستح ل&&&&ئاس&&&&م  نأش&&&&ب ه&&&&ئارآ&&&&ب ي&&&&لد&&&&ي
 ز&&&&كر&&&&م« حبص&&&&ي نأ هنك&&&&يمو . ةي&&&&سفانت&&&&لا ةردق&&&&لا ا&&&&ياض&&&&ق نأش&&&&ب ة&&&&موكحل&&&&ل اي&&&&سيئر
 موق&ي ا&لم اروط&مو انسح&م ،س&لاج&لما ين&ب ار&سجو ، » ةين&طو&لا دود&حلل ار&با&ع قي&سنت
  عّـم&&تج ةي&&سفانت&&لا ةردق&&لا لو&&ح ة&&صا&&لخا ة&&نا&&ملأا نإ&&ف ضرغ&&لا اذ&&هلو .د&&هج ن&&م ه&&ب
 تادا&&&تحلاا ي&&&ف ءاض&&&علأا ر&&&ئا&&&س ن&&&مو  ةين&&&طو&&&لا ةس&&&فان&&&لما س&&&لاج&&&م  ن&&&م تا&&&نايب&&&لا
 فد&هلا ا&مأ .ةكب&ش ة&ما&قإ لو&ح حرتق&م يمدق&تو داد&علإ ةيط&سوت&لما نادلب&لاو ةي&بورولأا
 رث&كأ ط&سوت&لما ضي&بلأا ر&حبلا لع&ج وه&ف ةين&طو&لا دود&حلل ر&باع&لا ج&ما&نرب&لا اذ&ه ن&م
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 ر&&حب دي&&كأت&&لا&&ب  ط&&سوت&&لما ضي&&بلأا ر&&حبلا نإ .ي&&لود&&لا ديعص&&لا ىل&&ع ةي&&سفان&&ت ةرد&&ق
 ة&&&براق&&&بم نومت&&&هم ان&&&نأ ع&&&ضاو&&&لا ن&&&مو ، ه&&&فاف&&&ض لو&&&ح شيع&&&ت يت&&&لا نادلبل&&&ل د&&ّ&حو&&&م
 ىل&&ع ةولا&&عو . ةقطن&&لما نادل&&ب ين&&ب امي&&ف ةيجي&&تارت&&سإ ة&&للاد تاذ ةي&&ساي&&س/ة&&يداصت&&قا
 ةي&&&&عرف&&&&لا تا&&&&عوم&&&&جلما ليغشت&&&&ل ةي&&&&نا&&&&نوي&&&&لا ةي&&&&سنرف&&&&لا ةرداب&&&&لما م&&&&عد&&&&ن نحن&&&&ف ، ك&&&&لذ
  ةي&&&&&&&بورولأا ةتلك&&&&&&&لا  ةر&&&&&&&كذ&&&&&&&لم اق&&&&&&&فو ةيط&&&&&&&سوت&&&&&&&لما ةقطن&&&&&&&لما ي&&&&&&&ف ةيمنتل&&&&&&&ل ةادأ اهتفص&&&&&&&ب
»European Cluster Memorandum«.

  ةءار&&ب ىل&&ع لوص&&لحا ن&&م ين&&عرتخ&&لما نك&&تم نأ اه&&نأ&&ش ن&&م ةدي&&حو ةءار&&ب ع&&ضو نإ .
 ر&&حبلا ضو&&ح ي&&فو ي&&بورولأا دا&&تحلاا بار&&ت ل&&ما&&ك ىل&&ع اي&&نو&&نا&&ق ة&&لحا&&ص  عارت&&خا
 اريب&&ك ا&&ماه&&سإ مهس&&ت نأ ةي&&بورولأا ةدي&&حو&&لا ةءارب&&لا نأ&&ش ن&&مو .ط&&سوت&&لما ضي&&بلأا
 ي&&&&&&ف  ي&&&&&&لات&&&&&&لا&&&&&&بو ةءار&&&&&&ب ىل&&&&&&ع لوص&&&&&&لحا ةفل&&&&&&ك ي&&&&&&فو يرادلإا ءبع&&&&&&لا ن&&&&&&م د&&&&&&لحا ي&&&&&&ف
 ماظن&&&لا اذ&&&ه لث&&&م ةد&&&ئا&&&ف نإ.ةي&&&سفانت&&&لا ةردق&&&لا ين&&&ستحو  راكت&&&بلاا ىل&&&ع عيجشت&&&لا
 ةفلك&&&&&&لا امي&&&&&&س لاو ، عارت&&&&&&خلاا تاءار&&&&&&ب ليجس&&&&&&ت ةفل&&&&&&ك ن&&&&&&م ريبك&&&&&&لا د&&&&&&لحا :نوكت&&&&&&س
 ل&&ما&&ك ي&&ف تا&&عارت&&خلا&&ل ةَط&&َّسبُلما ة&&يام&&لحاو ةءارب&&لا فينصت&&بو ةم&&جرت&&لا&&ب ةطب&&تر&&لما
 ة&&&يز&&&كر&&&مو ةطي&&&سب ة&&&موظن&&&م ة&&&ما&&&قإو ،طي&&&سب ءار&&&جإ د&&&جو ا&&&م اذإ ،ي&&&بورلأا دا&&&تحلاا
.تاعازنلا ّضفل

 ةرب&خ  نا&نوي&لا ىد&ل ر&فوت&ت .ةدوkلجا نkم تبثتلkل ةينkطوkلا ةزkهجلأkل ةكبkش ءاش&نإ .
 نواع&&&ت تاي&&&قاف&&&تا ي&&&نا&&&نوي&&&لا تاف&&&صاو&&&لماو ري&&&ياع&&&لما طب&&&ض زاه&&&ج  ع&&ّ&قو د&&&قو ة&&&بر&&&تجو
 ج&&ـــــما&&نر&&ب را&&طإ ي&&فو . )لاث&&م رص&&م ع&&م نأش&&لا و&&ه ام&&ك (ةفلتخ&&م نادل&&ب ع&&م ةي&&ئان&&ث
 م&&&&&&عد&&&&&&ل لام&&&&&&علأا ن&&&&&&م ةف&&&&&&ئا&&&&&&ط ذيفن&&&&&&ت مت&&&&&&ي ، »ةرداب&&&&&&لما حورو ةي&&&&&&سفانت&&&&&&لا ةردق&&&&&&لا «
 ةي&سفان&ت  ل&جأ ن&م لام&عأ&ب ضوهن&لا ىل&ع د&يد&شت ع&م ةد&يد&لجاو ةم&ئاق&لا تاس&سؤ&لما
 كر&&حم ي&&ه يت&&لا ةط&&سوت&&لماو ىرغص&&لا تاس&&سؤ&&لماو ،رغص&&لا ةي&&هانت&&م تاس&&سؤ&&لما
 يف&&ظو&&م ن&&م ة&&عوم&&جلم نك&&يمو .ةي&&نا&&نوي&&لا جات&&نلإا ة&&موظن&&لم يرقف&&لا دومع&&لاو ةيمنت&&لا
 ى&لإ ةرب&لخا  و ةد&عاس&لما مدق&ت  نأ ةي&سفانت&لا ةردق&لا ىل&ع ةلغت&شلما ة&صا&لخا ة&نا&ملأا
 عيم&&ج ي&&ف   ،ΕΠΑΝ ΙΙ ليب&&ق ن&&م ةل&&ثام&&لما ة&&يومنت&&لا ج&&مارب&&لا طيط&&ختل ىر&&خأ نادل&&ب
. ط&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&سو&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&ت&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&لما ض&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&ي&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&بلأا ر&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&ح&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&ب&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&لا ناد&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&ل&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&ب


