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BASKAN — Degerli Komisyon Uyelerimiz, hos geldiniz, seref verdiniz. Degerli davetliler ve kiymetli basin mensuplari,
hepiniz hog geldiniz.

Y eterli godunlugumuz vardir. Giindemimizdeki konulari goriismek Uizere toplantiy! agiyorum.

Kakinma Bakanliginca hazirlanan ve Bakanlar Kurulunca 17/3/2014 tarihinde Meclis Bagkanligina sunulan, Baskanlikca
7/4/2014 tarihinde tali olarak Komisyonumuza ve MillT Egitim, Kiltir, Genglik ve Spor Komisyonuna, esas komisyon olarak da Plan ve
Biitce Komisyonuna havale edilen (1/894) esas sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun Tasaris’ ni goriismek
Uzere hep birlikte toplanmig bulunuyoruz.

Bildiginiz gibi i¢ Tiizik’ imiiziin 23’ (incli maddesine gdre, tai komisyonlar isin kendilerini ilgilendiren yénii veya maddel eri
Uzerinde esas komisyona gorlis bildiren komisyonlardir. Tali komisyonlarin hangi yénden veya hangi maddeler hakkinda goris
bildirecekleri havale sirasinda belirtilmemis ise bu komisyonlar goriglerini kendileriyleilgili gérdikleri hususlar tizerinde bildirirler.

i¢ Tiizik imiizdeki sdz konusu diizenleme kapsaminda, sizler de uygun gériirseniz, tasarinin yalnizca gendi (izerinde
goériisme agilmasini ve maddeler Uzerindeki gorlglerin de geneli Uzerinde goriismelerde agiklanmasini oylariniza sunuyorum: Kabul
edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmistir.

Tasarinin tima Gzerindeki gorismel eri agiyorum.

ilk sbzii, Hikamet adina, Kalkinma Bakanligi Miistesarimiz Sayin Kema Madenoglu’ na veriyorum.

Buyurun Sayin Mstesarim.

KALKINMA BAKANLIGI MUSTESARI KEMAL MADENOGLU — Tesekkiir ediyorum.

Sayin Bagkan, Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonunun gok saygideder Uyeleri; oncelikle
hepinizi Kalkinma Bakanli§i adina saygiyla selamliyorum.

Ulkemizin kalkinmasi ve 2023 hedeflerine ulasmasi agisindan kritik éneme sahip olan Aragtirma Altyapilarinin
Desteklenmesine Dair Kanun Tasarisi’ ni takdim etmek Uzere huzurunuzdayim.

Bildiginiz gibi, bilim, teknoloji ve yenilik alaninda yapilan atilimlarin ulkelere rekabet Ustinligu kazandirdidi, surdurdlebilir
sosyoekonomik gelismeyi sadladidi bir gercektir. Bugiun dinyada AR-GE ve yenilik aaninda bagarili olan Ulkelerin ekonomik
istikrarlarini saglamis olduklari, ekonomik krizlerden gorece olarak daha az etkilendiklerini gérmekteyiz. Bu nedenle, arastirma
kapasitesinin, AR-GE ve yenilik bilincinin ve Universite-sanayi is birliginin geligtirilmesi Ulkemizin éncelikli kalkinma hedefleri
arasinda yer almaktadir.

Universiteler, aragtirma dtyapilari ve arastirma insan kaynag, bilgiyi iireten sistemin temel taglarini olustururken Uretilen
bilginin katma dedere ve faydaya doniismesini saglayan piyasa sartlari tamamlayici bir rol Ustlenmektedir. Burada énemli olan bu iki
sistemin birbirleriyle uyumlu hareket etmesidir.

Politika olusturma ve kamu kaynaklarini yonlendirme konularinda Glkemizin en temel kurumlar arasinda yer alan Kalkinma
Bakanligi olarak yukarida bahsettigim bitinligl her zaman 6n planda tutmaktayiz ve hazirlanmasi konusunda koordinasyon gorevi
gordugimiz politika metinlerini de bu yénde ele almaktayiz. Ayni sekilde, kamu yatirnmlarinin yénlendirilmesi hususunda da

kaynaklarin etkin, verimli ve etkili kullanilmasi ilkelerinin yani sira AR-GE ve yenilik ekosistemini gelistirmeye de 6nem vermekteyiz.



Son yillarda tlkemizin bilim, teknoloji ve yenilik alaninda gok dnemli gelismeler saglanmigtir. 2012 yilinda 0,92 diizeyinde
olan AR-GE harcamadarinin orani 2002 yilinda bildiginiz gibi 0,53 diizeylerindeydi. Yine 2002 yilinda 1,8 milyar TL olan AR-GE
harcamasi, 2012 yilinda 13 milyar TL’ye ¢ikmis bulunmakta. Bu da nominal olarak yaklasik 7 kat artisa tekabul etmektedir.

Merkezi yonetim bitcesinden AR-GE faaliyetleri icin ayrilan 6deneklere gelince: Bu, 2008 yilinda yaklasik 2,4 milyar TL
iken 2012 yilinda 4,52 milyar TL, 2013 yilinda baglangi¢ 6denedi olarak 4,7 milyar TL dizeyindedir. Bizim Bakanligimizin gorev aani
itibariyla sorumlu oldugumuz AR-GE ve yenilik aaninda yaptigimiz atyapi yatirimlarinin 2002 yilindaki diizeyi 114 milyon TL iken bu
rekam 2014 yilinda 1,8 milyar TL seviyesine yuksel migtir.

Yine bir diger unsur olan insan kaynag yani tam zamanli es dejer AR-GE personeli sayisi 2003 yilinda 38 bin iken 2012 yili
itibariyla bu rakam 105 bine ¢ikmis bulunmaktadir.

Bir diger husus ise 6zel sektdrin AR-GE aaninda etkinliginin artmasidir. 2003 yilinda AR-GE harcamalarinin sadece ylizde
23’0 6zel sektor tarafindan gergeklestirilirken bu rakam 2012 yilinda yaklagsik ylzde 44’ e ulagsmistir. Yine arastirmaci sayisinda, tam
zamanl| es defer arastirmaci sayisinda ise bu rakam 8 binden 52 bine gikmistir 6zel sektér agisindan. Ozel sektér AR-GE faaliyetlerinin
ve AR-GE persondli istihdaminin artmasinda 6zel sekt6riin kiiresel rekabet gliclini gelistirme istedinin yani sira kamu tarafindan verilen
AR-GE destekleri, teknoloji gelistirme bolgelerinin sayisinin artmasi, AR-GE merkezi kurulmasina yonelik tesvikler de etkili olmustur.
Bu kapsamda kamu tarafindan verilen dolayli AR-GE destekleri 2008 yilindaki 195 milyon TL diizeyinden 2012 yilinda 921 milyona
ulasmigtir.

Sayin Baskan, degerli lyeler; AR-GE fadliyetlerinin ylritilmesi i¢in en énemli faktorlerden birisi ekosistemin yani uygun
ortamin yaratilmasl oldugunu vurgulamistim. Bu amacla Bakanli§imiz 2000'li yillardan itibaren GUniversitelerde ve kamu kurumlarinda
belirli teknolgji aanlarinda kritik kutleyi bir araya getirmeyi amaglayan arastirma atyapilari ve laboratuvarlarin kurulmasini ve
kapasitelerinin guclendiriimesini desteklemektedir. Arastirma yoluyla bilgi Ureten, egditim yoluyla yeni bilgileri yayan ve yenilik
gelistirilmesinde katkida bulunan arastirma altyapilari, arastirma, egitim ve yenilik faaliyetlerinin merkezinde yer almaktadir.

Aragtirma dtyapilarinin AR-GE ve yenilik ekosistemi igindeki yerine baktigimiz zaman bilimsel, teknolojik ve yenilikgi
fadliyetlere bilgi tabani olusturduklarini; kamu, Universite ve 6zel sektdrden paydaglarin toplumsal sorunlara ¢dzim bulma amaciyla bir
araya geldiklerini; bilim topluluklarinin sekillenmesi ve is birlikleri kurmasina katki sagladiklarini; yurt disindan arastirmacilarin
cekilmesi icin 6nemli bir cazibe merkezi oldudunu; Uretilen bilginin 6zel sektér ile paylasiilmasina ve yenilikgilige katki sagladigini;
bunlarin da dtesinde 6zellikle insan giict yetistirmesinde énemli bir odak noktasi oldugunu ifade edebiliriz. Bu dogrultuda gegmis
yillarda aragtirma atyapilarina 6nemli él¢lide yatirim yapilmigtir.

Kakinma plani ve bilim teknoloji yiiksek kurulu kararlarinda belirlenen dncelikli teknoloji aanlari basta olmak tzere kamu
kurumlari ve Universitelerde arastirma atyapilarinin olusturulmasi amaciyla bizim kamu yatirim programi kapsaminda 2003 ve 2014
yillar arasinda toplam 3 milyar TL kaynak ayrilmigtir. Yatirim programlari kapsaminda kamu kurumlarina ve Universitelere tematik
arastirma laboratuvarlari ve merkezi arastirma laboratuvarlari olmak Uzere 2 tur arastirma atyapisi destedi verilmektedir. Tematik
arastirma laboratuvarlari, belli bir bilimsel adanda uzmanlasmis ve bu alanda ulusa ve boélgesel diizeyde arastirma fadiyeti ylritme
kapasitesine sahip birimlerdir. Kamu kurumlari ve Universitelerde 180’den fazla tematik arastirma laboratuvari projesi bugline kadar
desteklenmigtir. Bu projelerle kurulan gesitli dlgeklerdeki arastirma atyapilari adirlikli olarak yasam bilimleri, malzeme, havacilik ve
uzay, bilgi ve iletisim, savunma teknolgjileri ve nanoteknoloji gibi alanlarda faaliyet gostermektedir. Dider taraftan, ikinci destek tiir(i
olan merkezi arastirma laboratuvarlar kapsaminda ise devlet Universitelerinin farkli birimlerinin aragtirma atyapisi ihtiyacinin ortak
olarak karsilandidi birimler olusturulmustur.

2014 yili mayis ay1 itibariyla 49 Universite merkezi arastirma laboratuvari projesi tamamlanmistir, 45'i ise devam etmektedir.
2014 yili sonunda Universitelerimizin merkezi arastirma laboratuvarlarinin blyuk oranda tamamlanacadini ve kullanilabilir duruma
gelecegini dustinlyoruz.

Merkezi aragtirma |aboratuvarlar ¢zellikle gelismekte olan Universitelerdeki arastirmacilarin ve kurulu olduklari bélgedeki
0zel sektoriin AR-GE ihtiyaglarinin karsilanmasi agisindan blyiik 6nem tasimaktadir. Ayrica, bu laboratuvarlar Universitenin kendisine
segecegi uzun vadedeki dncelikli aanlarin belirlenmesi agisindan ilk basamak noktasini teskil etmektedir. Kalkinma Bakanligi olarak
beklentimiz, bu merkezlerden tiim akademisyenlerin ve arastirmacilarin yararlanmasi igin firsatlarin olusmasidir.

Sayin Baskan, saygideger Uiyeler; bugiine kadar arastirma altyapilarinin kurulumu igin ayrilan kamu kaynagiyla kurulan ve
kurulmakta olan arastirma altyapisi sayisi g6z 6niine aindiginda Ulkemizde arastirma atyapisinin guiglendirilmesi icin 6nemli adimlarin
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atilmis oldugu goriilmektedir ancak son yillarda yapilan calismalarda kurulmus olan merkezlerin yoénetiminde, igleyisinde, personel
yapisinda birtakim yetersizlikler oldugu ve buralarda yapilan AR-GE c¢alismalari sonucunda elde edilen sonuglarin yeterince faydaya
donugturilemedidi ve ticarilesmedigi sonucu gikmigtir. Bu duruma yol agan sebepler hakkinda sizlere kisaca bilgi vermek gerekirse. ..

Mevcut arastirma atyapilarinin tanimli bir statiisiiniin bulunmamasi. Bu durum arastirma atyapilarinin kurumsallasmasini,
profesyonel bir anlayigla yonetilmesini, arastirma atyapilarinin birbirleriyle etkin is birligi gelistirmesini ve 6zel sektorle birlikte
¢alismasini olumsuz yonde etkilemektedir.

Aragtirma altyapilarinin resmi statliye sahip olmamasi, bir diger ifadeyle tuzel kisiliklerinin bulunmamasi, bu dtyapilarin
kendi bitge ve kadrolarinin olmamasi ve bagdli olduklari Universite yonetimlerinin bu atyapilara yeterince destek verememesi gibi
olumsuzluklar 6zel gayretle kurulmus bu arastirma atyapilarindaistikrarli bir ¢alisma ortaminin olusmasinin engellemektedir.

Mevcut destek mekanizmalari kapsaminda arastirma atyapilarina sistematik bir sekilde idame yatirim ve cari 6denek destegi
de sadlanamamaktadir. Merkezlerin strdurllebilirligi agisindan ciddi sorunlara yol agan bu durum bugiine kadar AR-GE faaliyetlerinden
beklenen faydanin elde edilememesinin 6nemli nedenlerinden birisidir. Bu badlamda, arastirma altyapilarina yonelik onlemler
alinmamasi durumunda bugiine kadar yapilmis kamu yatirimlarinin etkin kullanilamamasi ve beklenen ekonomik ve sosyal faydaya
déntsememesi riskleri bulunmaktadir.

Aragtirma atyapilarinin surdurtlebilir ve etkin calismalari hakkindaki sorunlar 15 Aralik 2010 tarihinde Bilim ve Teknoloji
Y Uksek Kurulunun 22’ nci toplantisinda tartisilmis ve ayni toplantida ainan bir kararla Bakanligimiza arastirma atyapilarinin daha etkin
kullanimini ve strdurdlebilirligini sadlamak Uzere altyapilarin 6zel sektdr ve ilgili kamu kurum ve kurulugariyla is birligi kurmalari,
yonetimi, stirdirdlebilir finansmani, personel istihdami, tim arastirmacilara yedi giin yirmi dort saat hizmet verebilecek sekilde agik
olmasi, performanslarinin izlenmesi, dederlendiriimesi gibi konularda idari ve yasa dizenlemeler icin hazirlik yapilmasi gorevi
verilmigtir.

S6z konusu Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu kararinda verilen gorevi gerceklestirmek Uzere Bakanligimiz
koordinasyonlugunda ilgili kamu kamu kurumlari, 6zel sektdr, Universiteler ve sivil toplum kuruluglarinin katildigi cok sayida calistay
ve toplantilar gergeklestirdik. Yapilan calismalarin giktilar! basta Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve TUBITAK olmak (izere tim
paydaglarla dederlendirilerek arastirma atyapilarinin desteklenmesine dair kanun tasarisi taslagi hazirlanmigtir.

Tasarida temel olarak, performans degerlendirmesi sonucu yeterlilik karari verilen Universitelerdeki arastirma altyapilarini
etkin ve sirdurilebilir yapilara donustirmek Gzere yonetim, finansman, insan kaynag ve performans degerlendirmesi gibi hususlarda
dizenlemeler yapilmaktadir.

Kanun tasarisiyla gergeklestirilmek istenenler kisaca su sekilde 6zetlenebilir:

Performansa dayal1 izleme, degerlendirme ve desteklemek sisteminin kurulmasi,

Arastirma altyapilarinin yeterlik degerlendirmesine tabi tutulmasi ve siniflandiriimasi,

Y eterlik karari verilen arastirma altyapilarinin tizel kisilik kazanmasi ve kendi bltgel erinin olusmasi,

Y eterlik karari verilen bu atyapilarin 6zel sektériin de yer adigi yonetim kurullarinin ve danisma kurullarinin olusturulmasi,

Profesyonel bir yonetici istihdam edilmesi,

Bu atyapilarin nitelikli persond istihdam edebilmelerinin sadlanmasi,

Buitiin kullanicilara agik olmasi ve kesintisiz hizmet verebilmesi,

Universite-dzel sektér-kamu is birliginin kurumsal bir temele oturtulmasi,

Y Uksekogretim kurumlari ile 6zel sektér ve sivil toplum kuruluglari ortakliginda bu tir merkezl erin olusturulabilmesi,

Arastirma atyapilarinin ticarilesme icin sirket kurabilmesi veya kurulanlara ortak olabilmesi,

Bu dtyapilarin profesyonel ve kurumsa ydnetime sahip olabilmeleri amaciyla yonetimlerinin 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluglarina devredilebilmesi,

Aragtirma altyapilari arasindaki iligkilerin ve is birliklerinin geligtirilmesi amaciyla arastirma atyapilan platformlarinin
olugturulabilmesi ve bu yapilarin desteklenebilmesi.

Temel olarak &zetlemeye calistigim bu kanun tasarisinin sizlerin mizakereleri ve takdirleriyle yasaasmasini takiben
arastirma atyapilarinin olusturacaklari yonetim kurulu, danigsma kurulu gibi organlarin yapilari ve ¢alisma usulleri, performansizieme ve

degerlendirme ile yeterlilik karari verilmesine iliskin slirecin igleyisi, bu sliregteki kurumsal rol ve sorumluluklar, 6zel sektor ortaklidr,
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isletme hakki devri ve sirketlesme gibi hususlarailiskin genel gerceveilgili kurumlarlais birligi iginde yapilacak ikincil dizenlemelerle
detaylandirilacaktir.

Sayin Bagkan, saygideger Komisyon Uyeleri; konusmamin basinda belirttigim Uzere, Ulkemizin kalkinmasi igin son derece
Onemli olan bu kanun tasarisinin kanunlasma siirecinde vereceginiz destek ve katkilar icin tesekkir eder, hepinizi saygiyla selamlarim.

BASKAN — Evet, tesekkir ediyorum.

Soz talepleri. ..

Evet, Sayin Ozgiimiis, buyurun.

UMIT 6zGUMUS (Adana) — Hepinize giinaydin.

Simdi, gegen toplantida genel olarak yasayl gok olumlu buldugumuzu ama uygulamada bazi aksakliklar olabilecegini dile
getirmigtik. Bunlardan birkag tanesini dile getirmek istiyorum.

Simdi, bunlardan bir tanesi, bana gore en 6nemlisi 6'nci maddenin (¢) fikrasi. Bu, pimi ¢ekilmis el bombasi gibi bu arastirma
dtyapisinin atina atilacak bir madde.

Simdi, bu maddede diyor ki: “Ozel sektér, yilksekdgretim kurumlari... Pardon, bu gok olumlu buldugum (g) fikrasi: “Ozel
sektor, yuksekogretim kurumlari ve kamu kurumlariylaile isbirligi icinde projeler hazirlamak ve bu projeleri finansman saglayan ulusal
ve uluslararasi kurum ve kuruluglara sunmak, desteklenen projeleri yuritmek.”

BASKAN — Bunu olumlu buluyoruz degil mi, duzeltiyoruz?

UMIT 6ZGUMUS (Adana) — Bu gok olumlu, evet, diizeltiyorum.

Aragtirma altyapilarinin 6zel sektérle is birligi konusunda yapmasi gereken ama sinirlamasi gereken gorev aani da burasi
yani arastirma altyapilari Universiteyle, 6zel sektdrle bu galismalari yaptiktan sonra ticarilesmesi igin, artik o saatten sonra ticari iglere
girmeden bu isten para kazanabilecek, bu isi gelistirebilecek, oradaki arastirmayi daha ileri gotirebilecek 6zel sektdre bir mutfak
calismasl yapmis olarak kendisi oradan itibaren bu isi birakmali. Onun igin bu 6nemli bir referanstir yani ulusal ve uluslararasi
kurulusglardan finans saglayacak olan 6zel sekidre arastirma atyapilarinin buradaki olumlu gorisii gok énemli bir referanstir ancak (g)
fikrasinda, biraz 6nce sizin de sdylediginiz gibi “Arastirma atyapilarinda Uretilen bilgi ve geligtirilen teknolojilerin tlke ekonomisine...”
dedikten sonra “...saglamak amaciyla ve Kurul onayiyla sirket kurmak ve/veya kurulmus sirketlere ortak olmak.” arastirma altyapisin
gorevi. Hemen arkasindaki 8'inci maddenin (e) ve (f) fikrasinda da ayni yetkiyi yonetim kuruluna da veriyor, diyor ki: “Ozel sektér
ortaklgi, 6zel sektdrle ortak yatirim, igletme hakki devri hususlarina karar vermek ve onay igin Kurula sunmak. Sirket kurma ve sirkete
ortak olma kararini onay igin Kurula sunmak.” Simdi burada kulaa hos geliyor ama yarin uygulama sirasinda -biraz 6nce verdigim
ornedi bir daha veriyorum- pimi ¢ekilmis el bombasi gibi bu yapinin atina atilacak bir yapi bu glink(i ortak olunacak sirketlerin yapisi,
onlarin mali tablosu ve girisilecek olan riski, yarin o sirketler battigi zaman bu ortekliga karar vermis olanlarin sorumlulugu; butiin
bunlarin hepsi ortada kalan seyler. Pratikte bu islemez. Pratikte, aragtirma altyapilarinin ve 6zellikle ydnetim kurulu Uyelerinin bagini
agritacak; suistimal, yolsuzluk, rusvet iddialarina yol acacak gok tehlikeli bir madde.

Onun igin, benim goristim su: (¢) fikrasi cok 6nemli bir fikra ve bdyle bir gelisme sonucunda bu isin ticarilesecedi asamaya
geldiginde arastirma atyapilarinin referansiyla bu isi ticarilestirecek olan 6zel sektér kuruluglar! yani birakin ekmedi firinci yapsin, siz
yapmayin, aragtirma atyapilari veyabu yapi, tniversite, YOK ya da devletin birokratlari ticari idlere girmesin, 6zel sektér gelsin sizdeki
referansla gitsin baska yerden kaynak bulsun. Nereden kaynak bulacak? Bir defa, Turkiye de bu igleri desteklemek igin 6zel misyonla
kurulmus Halk Bankasi var. AKP, Halk Bankasini satmasin... “Babalar gibi satacadiz.” diyordu eski Maliye Bakanimiz, biz de o zaman
oda bagkaniyken aman yapmayin, daha misyonunu tamamlamadi, Almanya da bile Halk Bankasi var, Avrupa da, Kanada da da Halk
Bankasi var, bunlar kendi misyonunu yerine getiriyor dedik. Halk Bankasini satmayin, Halk Bankasi arastirma altyapilarindan gelecek
olan referangla birlikte bu tiir sirketlere destek versin, gerekirse de siibvansiyonlu krediler versin ama devlet biirokratiyla YOK ticari
igere girmesin. Arti bagka bir sey daha var, Hak Bankasindan kredi alacak kadar teminati yoksa bu igle ilgili kurulmus girisim
ortakliklar! var. Bunlardan iki tanesi 6zel sektériin, biri is Bankasinin, biri Vakifbankin ama daha da énemlisi kamunun sermayesinin
hatta kamuyla birlikte Turkiye Odalar ve Borsaar Birliginin adirlikli sermayesinin oldudu ylizde 60-65 civarinda sermaye yapisina,
diger odalarla birlikte 70-80'i bulan sermaye yapisina sahip KOBI GIRISIM AS var, ben de bir dénem ydnetim kurulu Gyeligi yaptim
orada. Kamu agirlikli oldugu icin biraz daha bu tiir konulara esnek davranabilir ki sizin KOBI GIRISIM AS'yi bu sirkete ortak etsin ama
arastirma altyapilari, ticari iglere girmesin, sirket kurmasin, kurulmus sirketlere ortak olmasin. Kurulmus sirketlere ortak olmanin adi
atinda, kurulmus sirketlere ortak olma, ticarilestirme adi atinda batmak lzere olan yandas sirketleri de kurtarmasin. Bu yandas buglin
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size yakin olabilir, yarin bize yakin olabilir ama buraya bu yetkiyi vermeyelim yani sirketin bir tanesi batmak Uzeredir, finansa yapisi
kotudur, igleri kotudur ama 3 kiginin verecegi kararla bu igi ticarilegtiriyoruz, arastirma altyapisindan bdyle iyi proje geldi diyerek o
sirkete ortak olarak, destek olarak o sirketi kurtarma yoluna da gidebiliriz ileride, bunlar tehlikeli seyler. Onun igin benim 6nerim, madde
6 daki (g) fikrasi ve madde 8’ de (e) ve (v) fikrasinin kaldiriimasi, bu igin ticari iglere girmemesi.

ikincisi, uygulamada sakinca olacak bir madde, 14’ (in (3)’ (i. Bu aragtirma altyapilarinda kamudan gelecek personelin oradaki
calisma kosullari ve tekrar doniisi kosullari. Bu madde, hemen hemen tamamen kakinma gjanslarindan alinmis. Cinki kalkinma
ganslarinin kanunu yapilirken ben disaridan, Adana Sanayi Odasi Baskaniyken o galismaarin igerisindeydim. Bu bastaki maddelere
yani bu sekilde istihdam edilen arastirma altyapilarindaki gorevleri sona erdidinde, 6grenim durumlari, hizmet yili, unvanlari dikkate
alinarak eski gorevine doner ve herhangi bir hak kaybi olmadan o zamanki arkadaglari nereye gelmisse, hangi dereceye gel misse oradan
devam eder. Bu yerlerde ¢alismasi igin gerek 6gretim tyesi gerek kamudaki birokratlara bu gok olumlu bir madde. O zaman biz de 1srar
ettik ki biraz cazip olsun diye ama o zaman da sOyledim, nitekim daha sonra uygulamada sakincalari gikti, simdi oradan oldugu gibi
alinmis, ¢ok az bir degisiklikle o da su: “Bu fikra uyarinca 6nceki kurumlarina dénen kisilerin arastirma altyapisinda gegen hizmetleri
kendi mesleklerinde gegcmis gibi degerlendirerek kazanilmis hak, aylik -dedikten sonra- bu durumda kidem tazminatlari 6denmez ve bu
siireler emeklilik ikramiyesi hesabinda dikkate ainir.” Simdi, kamudan bir birokrat geldi, arastirma atyapilarinda calisti, bes sene
calistiktan sonra “Ben ayriliyorum.” dedi. Simdi, kanun tasladi diyor ki: “Alti ay igerisinde basvurursa kamuya tekrar geri doner.” Peki,
o ati ay igerisinde kidem tazminati ne olacak? Y argitayin yerlesik kararlarina gore -6zel sektorde ki burasi tiizel kisilik ve is akdiyle
calistigi igin 6zel sektdr hiikiimlerine tabi- diyor ki, kidem tazminati yani Is Yasasi’nda “Uygun zamanda 6denir.” Yargitayin yerlesik
karar1 da “Bu uygun zaman bir aydir.” diyor. Simdi, bes sene ¢alismis bir adam sizden ayrildi ve bir ay igerisinde en geg bunun kidem
tazminatini 6demek zorundasiniz. Sonra bes ay sonra, bes buguk ay sonra gitti, eski gorevine tekrar donmek igin basvurdu. Normalde
“Kidem tazminati 6denmez.” dedigi halde siz kidem tazminatini 6dediniz. Sonra ddneceksiniz oradan yeniden tahsil etmek icin ya dava
acacaksiniz ya ihtarname gekeceksiniz. Peki, kidem tazminatini aldiktan sonra... Mesela bakin, size bir érnek vereyim, isim vere vere
sdyleyeyim. Ug tane soru énergesi verdim, Sayin Miistesarim mutlaka biliyordur. Cukurova Kalkinma Ajansinda uyanik bir devlet
birokrati, adi Veysel Parlak. Gitti, U¢ bes sene ¢alisti, daha sonra Hikdmet eliyle oraya eski bir vali atandi. O valinin belli bir tarihten
Once ise baglamasl gerekirdi ¢linkl dort bes giin sonra baglasaydi yeni bir karara gére maasinda 3 bin lira civarinda bir diglis olacakti.
Veysel Parlak da ayrilmiyordu, Veysel Parlak’a ayrilmak igin anlasmali kidem tazminati verdiler ve ayrildi. SonraVeysel Parlak geldi,
Ekonomi Bakanliginda, bilmem nerede Genel Mudir Yardimcisi oldu. Ben de bu isin takipgisiydim -onunla birlikte bir arkadas daha
var, o da Turizm Bakanlidina gitti- bir sene kadar bekledim, higbir hareket yok. Kidem tazminatini aldi, Ekonomi Bakanliginda Genel
Midir Yardimecisi oldu, kakinma gjanslarinin ve buradaki yasanin aynisi. Bu yasaya gire eJer ben onu gérmeseydim veya takip
etmeseydim emekli oldugu zaman Adana da gegen, Cukurova Kakinma Ajansinda gegen bes senesi kidem tazminati hesabindan
hesabina dahil olacak, bir koyundan iki post ¢ikararak emekli oldugunda bir daha alacakti. Daha sonra ben iki tane, i tane soru énergesi
verdikten sonra 6nce Sayin Bakana yanlis bilgiler verildi, daha sonra diizeltildi. Sonra Sayin Bakan benim soru énergeme cevap verdi,
dedi ki: “Evet, siz haklisiniz, biz simdi onlardan tahsil yoluna gidiyoruz.” Simdi, ayni sikinti burada yasanabilir, alti aylik slire igerisinde
kidem tazminatini vereceksiniz, devlete geri dontip dénmeyecedi, bes buguk ay sonra dilekce verip vermeyecegi belli degil. Onun igin
burada bir dizenleme yaparak isten ayrilirken devlete geri donip dénmeyecediyle ilgili bir taahhlt, bir bilgi vererek isten ayrilmasi
gerekir ki siz de ona kidem tazminati verip vermeyeceginize karar vermelisiniz, aksi takdirde ileride uygulamada ¢ok ciddi sorunlara yol
acacak bir madde.

Tesekkur ederim.

(Oturum Bagkanhigina Katip Uye Mustafa Oztiirk gegti)

BASKAN — Tesekkdir ederiz.

ERCAN CANDAN (Zonguldak) - Ben konusabilir miyim?

BASKAN — Evet, buyurun.

ERCAN CANDAN (Zonguldak) — Evet, ben de gegenki toplantimizda sOyledigimi tekrar ediyorum. Belki de vekil
oldugumdan beri zevk duyarak, evet Tirkiye nin ihtiyaci olan kanunlardan biri budur dedigim kanundur bu kanun. Hakikaten gok
onemli ¢linkli bu zamana kadar Turkiye nin birgok Universitesine yardim yapildi, laboratuvarlar kuruldu fakat bu milyon dolarlik
laboratuvarlarin birgogunun belki yilda ti¢ giin ya da bes giin kullanildigini ben biliyorum. Ozellikle bazi cihazlarin, yarim milyon dolari
gegen cihazlarin yilda bes giin kullanilmadiginin sahidiyim ben. Dolayisiyla, bunlarin ¢ok etkin kullanilmasi gerekiyor ¢linkli bes yil
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icerisinde kullanmazsaniz bu cihazlarin bircogu demode oluyor. Yeni cihazlar geliyor sonra bir yenisini aliyorsunuz, bu boyle devam
eden bir zincir aslinda.

Biraz dnceki arkadagimin dedigine yuzde yiz katiliyorum. Evet, burada aslinda o katiimamla beraber bagka bir seyde daha
eklemek istiyorum, gegen de sdyledim. Bu is devlet memuru zihniyetiyle olmaz, olmayacad agik ve net yani siz herhangi bir kurumdan,
herhangi bir tanidiginizi herhangi bir laboratuvara aldiniz sadece almig olmak icin aiyorsunuz. Ya size yakin diye aliyorsunuz ya sizin
goristiniize yakin diye aiyorsunuz ya da es durumundan aliyorsunuz ya da birgok sebep var ama bu sistem bu zamana kadar islemedi,
yine hatanin tekraridir. Eger boyle bir sistem kurulacaksa bunu tamamen 6zel sektér mantigiyla kurmak lazim. Universite bunun bir
kdsesinde olmali, bir bagi olmali ama bu badin gerek personel atamalarinda gerekse isletmede cok fazla etkili olmamali Universite
burada clinkli ondan sonra yine bizim bildik seylerden dolay! sistem kendi kendini tikamig oluyor, carklar dénmuyor. Yani kisacasi
devlet memuru ve devlet mekanizmasini mimkun oldugunca bu sistemden uzak tutmak gerekiyor.

Gegen hafta sdyledigimi yine tekrarliyorum. Cihazlar aiyoruz, Kamu ihale Yasas’yla bu isin olmas miimkiin degil ¢linkii
karsimizda Cin ve Hindistan gibi cok ucuz llkeler var, Kamu ihale Yasas’'nda fiyatlar baz ainiyor maalesef. Alacajiniz cihazin
Ozellikleri tutuyor ama bu 6zellikteki cihaz ne kadar siire gidecek, bu, muamma. Ciddi bicimde, Universite arastirma merkezlerinde ben
sahsen karsilastim bu olaylarla. Onun igin bu bir yoluyla Kamu Ihale Yasas’'nin disina mi gikartilacak, ayri bir 6zel hikim mii
konulacak ne konulacaksa konulmali. Yani, sdyle sdyleyeyim: Cin mali bir mikroskopla Japon mali mikroskop arasinda Amerika'yla -
atiyorum iste- Afganistan kadar fark var ama Kamu ihale Yasasi diyor ki “Hayir, Gin malini alacaksin ¢iinkii istedigin biitiin 6zellikler
oradavar.” Var amaigler mi? iglemiyor maalesef. Bunu sanayicilerimiz de bilir piyasadan, boyledir.

Bir de déner sermaye mantidiyla, mimkin oldugunca universitenin déner sermayesini bu isten uzak tutmak lazim. Burada da
ayri bir sikinti var.

Tabii ki ben bunu hakikaten dort gézle bekliyorum. Belki Medliste en hararetli savunacaklardan biri benim bunu. insalah
hayirli udurlu olur memieketimizigin.

(Oturum Baskanligina Bagkan Halil Mazicioglu gegti)

BASKAN — Cok tesekkir ediyoruz.

Sayin Mistesarim, bu Komisyonun bir sansi su: Elhamdlillah, ilk konusmacidan itibaren hem sivil toplum kurulus
bagskanlig yapmis hem Universitede Onemli gorevlierde bulunmus hem de sanayicilik yapmis cok degerli milletvekillerimiz var. Siz yok
iken Genel Mdirimiz sunum yaptiginda da gegen toplantida, cok dnemli katkilar sadladilar, kendilerine tesekkir ediyoruz.

Evet, su anda, Sayin Mustafa Oztiirk.

Buyurun.

MUSTAFA OZTURK (Bursa) — Sayin Bagkanim, degerli arkadagar, Bakanliimizin degerli temsilcileri, Sayin
M Ustesarimiz; ben de hepinizi saygiyla selamliyorum.

Bu kanun tasarimizin -ingallah Meclise gelir, yasalasir- hayirli olmasini diliyorum. Tabii, Gzerinde ¢calisilmasi gereken sey...
Ben, bir miktar ¢calismaarimi daha surduriyorum ama Komisyona da firsat bulursam iletecedim onlari yani tamamlamadim ama bazi
goruslerimi de burada tekrar sizlerle gegen hafta paylastigim gibi paylasmak istiyorum.

Son on yilda disiik teknoloji seviyesinden orta teknoloji seviyesine gegmemize ragmen, yine on yilda AR-GE harcamalari 2
katina gcikmasina ragmen ve bilisim sektdriinde ¢alisan insan sayimiz olumlu gelismesine ragmen -ki ylUzde 23'lere falan gikti, Avrupa
Birliginin ortalamasi yiizde 25 civarinda yani olumlu gidiyor- yine de buglin gelinen noktada bu kaynaklarin istikrarli bir sekilde
blyumeye devam ettigi ancak Turkiye nin 2023 ve sonrasinda ulasmayi hedefledigi seviyeler icin henliz yeterli olmadigi hepimiz
tarafindan bilinmektedir. Buraya baktigimiz zaman, hedeflenen ekonomik doéniisim icin AR-GE’ye donik kaynaklarin artiriimasi bir
yana, ilgili projelerin sonug odakli olmasina ve mikerrerlik tasimamasina, bu bajlamda da galismalarin etkinlidi icin ilgili kurum ve
kuruluglarin arasinda koordinasyon saglanmasina dnem verilmelidir. Gegen hafta da bunu sdyledim, ¢cok énemli bir hadise. Yani, bizim
bircok AR-GE merkezlerimiz var, bunlara kaynak aktariyoruz, projelerimiz var ama bunlardan elde ettigimiz sonuglar ve ticarilesmesi
zayif gozlikiyor, bunu ortaya koymamiz lazim. Nitekim -biraz sonra rakamlari verecedim bir miktar- Avrupa Birliginde, Amerika da
doktora yapanlarin blyik bir bdlimintn is piyasasinda calistigini gérliyoruz ama bizim Ulkemizde daha ¢ok yUksekdgretim
kurumlarinda bulunuyor, YOK biinyesinde. Ha, bunun da degismesi lazim. iste bu kanun tasarisi da belki buna sebep olur diye
dustintiyorum. Yani, AR-GE’yle ilgili diinyada gegen hafta birtakim érnekler verdim, burada da bazi érnekler yine verecegim, bunlara

mecburuz ¢lnkd.
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Diisiik gelir hakim olan ekonomilerde aslinda bir sikinti var. iste, biliyorsunuz, 12 bin dolara kadar kisi basi milli gelir ve
burada bir patinagj yapma meselesi var. Yani, Ulkemizin de bu tehlikesi var, bu tehlikeyi asmak icgin de bu kanun tasarisinin 6nemli
oldugunu dustiniyorum. Nitekim Tirkiye tam bu asamada yani yiksek gelir, iste bir Ust lige gcikma noktasinda. Bunu ¢ok verimli
degerlendirmek durumundayiz diye distinlyorum o manada.

Ozellikle gegen hafta sdyledim. Yani Giiney Kore érnegini hepimiz veriyoruz. Bende de de birtakim slaytlar var. O
slaytlarda Gliney Kore ile Tirkiye arasindaki farklar, 1980’li yillarda hemen hemen ayni olan ekonomik durumlarimiz. Giiney Kore' nin
AR-GE planlamasini ¢ok iyi yapmasi sebebiyle aradaki fark ciddi manada acildi. Mesela, 1996 yilinda Asya krizine ragmen Giiney Kore
bliylmesini devam ettirdi, 2008’ de de yiiksek gelir grubuna gecti, Ulkeler seviyesine gegti. Bunun tamamen seyi sekt6re odaklanma ve
AR-GE ye yaptigi planlamadir, AR-GE ye, yiiksek teknolojiye yonelik. Su enteresan: iste, 2008 yilina kadar Giiney Kore ile Tiirkiye
arasindaki farki gosteriyor. Bakin, bu kirmizi grafik Giiney Kore'nin, dideri bizim. Cok enteresan bir fark agiliyor yani daha 6nce esit
olan bir grafik.

Bir baska sey, 6zellikle bilimsel seylerde bazi hususlari sunmak istiyorum, gegen hafta bunlari sunamamistim. AR-GE’ nin
patent ve bilimsel yayinlara yansimasi ¢ok énemli. Diinyada da bunun ¢ok farkli érnekleri var. Bu manaya baktigimiz zaman Tirkiye de
0zellikle son on yilda bu patent sayisinda ciddi bir artis oldu. Bunlari faydali modelde de gorebiliyoruz fakat bitiin bunlara baktigimiz
zaman diinyanin da yine bu manada gok atindayiz. Birtakim grafikler size gésterecegim burada. Ozellikle YOK Yasasi’ nda bu kanun
tasarisiyla birlikte bir degisiklige gidilmesi dislincesindeyim ben. Yani, o yasa tasarisi hazirlandi ama heniiz komisyona ve Meclise
gelmedi bildigim. Dolayisiyla, Y OK Yasas!’ ylabirlikte giderse bunlarin iyi olacagini. ..

Ozellikle son yillarda Tiirkiye deki lniversitelerin diinya lniversiteleri siradlamasinda belli derecelere girdigini gérilyoruz
ama bunlarin yine 6zellikle sonug odakli baktigimiz zaman yeterli olmadigini sdyleyebilirim ben size.

SOyle guzel bir grafik var, aslinda AR-GE’ye verdigimiz desteklerde Turkiye nin iyi bir noktada oldugunu... Bakin, su
grafik eski sey, bu grafik de yeni AR-GE merkezlerinin Turkiye capinda yayllmasi. Glizel, olumlu gelismeler var. Mesela, biz son iki,
Adana ve Antep OSB gezileri yaptik, orada da sanayicilerimizin giizel gelismeler gosterdigini yine gordiik ama bunlarin da arttiriimasi
gerekiyor. ilk 10 Tirk Gniversitesi, diinyanin ilk 500 Universitesine girdi. Diinya siralamasi en az listeye giren 140 (niversite
bulunmaktadir. Bir seyde...

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Zaten girmigti yillardir.

MUSTAFA OZTURK (Bursa) — Girmigti, evet, yani son birkag yil énce, devam ediyor. Halen yurt disinda 1.500-2.000'i
askin bilim adamimiz bu SAN-TEZ programlari kapsaminda da degerlendiriliyor. Doktoraya yakin binlerce insanimiz da bu mana da
destekleniyor. 10-15 kat artmis ama yine mesela bilimsel yayin bakimindan 2000 ile 2010 yillarinda 8 basamak birden yikselmis
Tarkiye bilimsel yayin sayisi bakimindan. Uluslararasi atifta da yine 15 kat gelisme var ama bitiin bunlara ragmen, yani iste patent ve bu
patentlerin bulug, patent ve markaya donlsmesi anlaminda da ¢ok yetersiz kaldigimizi diinya érneklerinde gdérmekteyiz. Yani bunlari
cok fazla sey yapmaktan ziyade -gegen hafta konusuldu- insan kaynaklari, 6zellikle bilim insani yetistirme noktasinda egditimin énemli
oldugunu dustiniyorum. Arastirma bazli, proje bazli bir editim sistemine gegis ve AR-GE’yi tesvik edecek bilim merkezlerinin
artirilmasi da yine hepimiz agisindan énemli.

Bu kanun tasarisina geldigim zaman, yaptigim incelemelerde benim gérdigum, bu kurul olusturuluyor, bu kurulun ben
genigletiimesi taraftariyim. Yani, Kalkinma Bakanh@ Mistesarligi var, MillT Egitim Bakanligi Mstesarligi var, TUBITAK var, YOK
baskanlar1 var. Bu komitenin biraz daha genigletilmesi lazim yani daha kapsayici, daha kucaklayici olmasi lazim diye diglintyorum.

Danisma kurulu var. Ben, ¢ok fazla kuruldan yana bir insan degilim. Y énetim kurulu var, profesyonel bir yonetici var. Y ani
bence danisma kurulu olmayabilir, bunun yerine danisma hizmeti ainmasi lazim. Y&netim kurullarini da ehil insanlardan segersek,
liyakatli insanlardan segersek bu ikisini de gérmus olabilir, ayrica danisma kuruluna ihtiya¢c olmayabilir diye disliniyorum yani
yaptigim seylerde.

Yine, bu, bir stireligine yénetim kurulunun iki ayda bir toplanmasi seklinde sdylenmis. Yani bu ayda bir ama yénetim kurulu
istedigi zaman toplanabilir yine, bu kanun tasarisinda onu gortyorum.

Yine, bizim Patent Kanunu’ nda tniversitelerin, biliyorsunuz, patent ¢ikardidi zaman en az yuizde 30’ unun bu arastirmacilara
verilmesi noktasinda bir sey ¢ikarmistik. Burada, eger (rline donislirse Uriin Uzerindeki haklarda, en fazla ylizde 50’ ye kadar pay
verilmesi ve kurula bunu yilizde 20 artirma seyi verilmis. Burada da ona uygun olarak “En asadi ylizde 30 ve Uzerini yonetim kurulu veya

kurul verebilir.” seklinde getirebiliriz diye diglintyorum.



Kanun tizerinde simdilik somut olarak sdyleyecedim seyler bunlar.

Tesekkur ederim.

Hayirli olsun.

BASKAN — Tegekkiir ederim Sayin Oztirk.

Simdi, Nur Serter Vekilimiz, buyurun.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Tegekkiir ediyorum Sayin Bagkan.

Ben, misafir Uye olarak Komisyonunuzdayim.

BASKAN — Hos geldiniz, seref verdiniz.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Milli egitimle ilgili kisimlarinda, tniversitelerle ilgili kisimlarinda bazi konulara
degdinmek istiyorum.

Ancak, sdzlerime baglarken bir konuyu ister istemez dizeltme ihtiyaci duydum. Tark Universiteleri dinyanin ilk 500
Universitesi arasinayeni girmis degillerdir. 2001 yilindan beri, Turk Gniversiteleri. ..

BASKAN — Vekilim sdyledi...

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Evet.

Onemli olan ilk 100’ e ne zaman girecedimiz, ilk 10'a ne zaman girecegimizdir. Su andaki yarisimiz bu sekilde yapilmalidir
diye distinlyorum.

BASKAN - Dogru, dogru.

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Simdi, efendim, gok olumlu bir yasa oldugunu bir énceki toplantida da ifade etmistim.
Simdi, burada, Giniversiteler bu yapinin bir pargasi yani paydasiarindan bir tanesi. Ancak, niversitelerde YOK’ (in teskilat semaarina
baktiginizda, YOK tegkilat semasi icinde bu fonksiyonu gérecek bir yapilanmanin meveut olmadigini gérilyoruz su anki tegkilat semasi
icinde.

Simdi, burada, 4’ iincii maddede érnegin, YOK Baskani izleme ve Yeterlilik Degerlendirme Komitesi igerisinde yer aliyor.
Tek bagina Y OK Baskaninin birey olarak burada yer amasi bir sey ifade etmez, bunun atini dolduracak bir bilgi akiginin, bir birikimin o
komiteye aktarilmasina ihtiyag var. Bunun icin de Y OK’ (in teskilat semasi iginde bu paydagligi karsilayacak bir yapinin olmasi ihtiyaci
bulunmakta.

Evet, yeni YOK tasarisi hazirlaniyor, hazirlandi ancak Anayasa degisikligi olmadan bunun Meclise sunulup gegmesi
miimkiin degil. Eger bu yasa bir an 6nce gikartilacaksa, bdyle bir sey diisiiniiliiyorsa o zaman, yeni YOK yasasi beklenmeksizin,
Y OK'’ in tegkilat yapisinda bir degisiklik éngoren yasal diizenlemenin yapiimasi lazim, yoksa Gniversiteler ayagdi burada bog kal acaktir.

ikincisi: 17’nci maddede -biraz 6nce de ifade edildi- fikri ve sinai miilkiyet haklarinin fikir, Uriin sahibine yiizde 50 arti
yuzde 20 olarak, ticari metaya dontsmesi halinde verilmesi 6ngorilUyor ki ¢ok dogru, ¢cok dogru bir yapilanma. Peki, geri kalan kisim
Universite binyesi igerisinde bu altyapi tesis edilmisse ne olacak? Simdi, bakiniz, 11'inci maddede “Arastirma altyapilari bir
yuksekdgretim kurumu tarafindan kurulabilir.” ibaresi var. Demek ki bir ylksekdgrenim kurumu, bir Universite bdyle bir altyapiyi
kurdu. Burada ¢aliganlar, bir 6gretim Uyesi, bir bilim insani patente donusgebilecek bir fikir Gretiminde bulundu, bunun karsiliginda da
yuzde 50’sini veya ylzde 70’ini aldi; geri kalan yizde 50'lik kisim ne olacak? O altyapinin gelisimi i¢in mi kullanilacak -¢linkl burada
biraz 6nce olumlu bulundudu ifade edildi ama 13'lincli maddede doner sermayeden tamamiyla muaf bir yapilanma 6ngorlGyor-
tamamen bunun disinda mi dederlendirilecek, yoksa o bilim aanina hizmet etmis olan ve en azindan o fikir Gruninin sahibi bilim
insaninin bulundugdu, bilim dalinin temel ihtiyaglari igin bundan bir miktar pay ayrilabilir mi? Yani bu, teknolojik altyapi olabilir, iste
sarf malzemeleri olabilir veya personel istihdami igin olabilir yani Gniversitelerin bu konuda ¢ok ciddi sikintilari oldugunu biliyoruz.
Yani, biz bir altyapr kurduk, cok giizel caisiyor ama o atyapiya katki veren o égretim Uyesi de o Universitenin bir bilim dalinda
yetismis, o yetismemis olsa o Uriin ortaya gitkmayacak. Dolayisiyla, kendine aldiklarinin disinda, déner sermaye meselesindeki bu katilik
biraz yumusatilarak... Ben 6gretim lyesine dagitilsin demiyorum, ogretim Uyelerine dagitiimasini da uygun gdrmiyorum ama o bilim
daninin bilimsel ¢aigmalari igin, temel ihtiyaclarinin kargilanmasi igin bundan bir pay ayrilmasi uygun olur gorisiindeyim.

Tesekkdr ediyorum.

BASKAN — Cok tesekkiir ediyorum, sag olun katkinizigin.

Sayin Kltnk, buyurun.

METIN KULUNK (istanbul) — Sayin Baskan, degerli arkadaglar; hayirli sabahlar diliyorum.

8



Sayin Serter bizim daha dnce patentte konugtugumuz bir konuya atifta bulunarak aslinda, kendisi de habersizce ayni konuyu
gundeme getirdi, tesekkur ediyorum.

Yani, burada Hocam her ne kadar “Ogretim Uyelerine ayrilan payin kalan kismini égretim Uyelerine vermeyelim.”
noktasinda duruyorsa da bu noktada, bu fikri treten akla daha glclU bir destek vermenin daha dogru olacagini dusliniyorum ve de Sayin
Serter’in...

FATMA NUR SERTER (istanbul) — Onun disinda kalan...

METIN KULUNK (istanbul) — Hayir, onu da artiraim, yani yiizde 50'yle sinirlandiriyoruz. Niye sinirlandiriyoruz yiizde
50’yle? Sonugta bu fikir o insanin 6zel ¢abasi, 6zel gayreti, kafa yormus, disinmis, Uretmis, Universite de ona bir zemin hazirlamis.
Hazirladi§i zeminin adi bellidir, pay da bellidir ve de ben bir, bu akli Ureten adamin, bilgiyi Greten adamin aklinin higbir sekilde nesnel
olarak tarif edilemeyecek noktada olduguna inaniyorum ama nesnellesecekse ylizde 50’ nin az oldugunu syl iyorum ve de kalan kismini
da sinirlandirlarak Sayin Serter’in ifade ettigi gibi, bilimsel galismaarin atyapisini gliclendirmek adina Universitenin kaynaklari
icerisinde tanimlanmig yeri olmasi gerektigine inaniyorum. Eder bunu Universite rektériinin kendi inisiyatifine birakirsaniz alir o
kaynagi, goturdr, bir bagka yerde harcar. “ Akil Uretilen yerde...”, “Akil Uretilen yere destek...” olarak ayrilacak sekilde sinirlarini kdseli
hale getirelim. Ihtiyari birakirsaniz, gelen rektér bilim dalina gére tavir alacaktir. Eger fen bilimciyse birazcik bu iglere ilgi duyacaktir,
sosyal bilimciyse bu kaynagi bir bagka yere transfer edecektir.

Onun igin, énemli bir konu bu, buranin tzerinde biraz daha durup hatta bir fikir Ureten adamin da ne diglindigunt soralim
yani bir bulug Ureten adami da davet edelim buraya, ne diglindigunt soral im.

BASKAN — Universiteden hocamiz var, simdi sdz verecegim.

METIN KULUNK (istanbul) — Bulug Ureten. .. Ben bilmiyorum hocam bulug tiretmis mi Gretmemis mi.

BASKAN -2 kigi var.

METIN KULUNK (istanbul) — Uretmigse saygi duyarim ama bulusu (ireten adam sdylesin: Boyle bir maddeyi koydugumuz
zaman sen bu maddeyi nasil karsilarsin? Hosuna mi gider, yoksa “Niye ylizde 507" diye itiraz mi edersin? Ona soralim, o karari versin.
Adam oturmus, yirmi dort saat, aylarca, yillarca galismig; bulus tretmis. Buldugun bulusun yiizde 50’ sini ben a1iyorum. “Niye?’ Ben
atyapr hazirladim. “Ben neyim? Bu zekd kimde? Bende. Yapsaydin o zaman madem.” Soraim yani kendilerine, ne duslinlyor. Bir
bulus Ureten Universitedeki bilim adami béyle bir maddeden nasil etkilenir, tavri ne olur?

BASKAN — Sayin Kl link, gok tesekkir ediyorum.

Bu konuda hem gok degerli sivil toplum kurulusu bagkanlarimiz var hem degerli misafirlerimiz var. Milletvekillerinin sorusu
bitince degerli misafirlerimize sirasiyla sz verecegim.

Sayin Kulunk, katkilariniz igin tesekkdr ediyorum.

METIN KULUNK (istanbul) — Tesekkiir ederim.

BASKAN — Sayin Oztiirk’ iin bir sorusu var.

MUSTAFA OZTURK (Bursa) — Soru derken, bir seyi unutmustum, atlamisim daha dogrusu, onu ifade edecegim.

Oncesinde sunu sdyleyeyim: Yine, Amerika daki Universitelerin performans kriterleri, bulus, patentlerle ilgili bir calisma
yaptirdim ama burada getirmedim onu yani ¢ok fazla sey olmasin diye. Orada, biliyorsunuz, Universitenin performans kriterlerinin en
dnemlilerinden bir tanesi de bu patentler, buluglar, bilimsel yazilar, bunlarin ticarete, markaya ve patent, seye doniismesi. Universite
Ogretim gorevlerinin de -sey olarak sdylemiyorum- yani dokuz ay maas dip yazin proje bazli calistiklarini, o yizden is hayatinda
oldugunu biraz énce sdylemigtim.

Bununla birlikte, yonetim kurulunu dizenliyor 8'inci madde. Bu 8'inci maddede, tabii, yonetim kuruluna bir Ucret
belirleniyor. Yani ben, tabii, belli bir slire desteklenebilir, bunu ¢cok norma ve doda karsiliyorum bir asamaya gelesiye kadar ama
Ozellikle bu sabit Ucretlerin dusik ve performanslardan prim seklinde dizenlenmesinin gok daha Uretici, gok daha gelismeleri
destekleyici oldugunu disiintiyorum. Yonetim kurulunu da daha aktif ¢alismaya, kontrol ve denetim yapmaya tesvik edecek diye
dustintyorum bu yapilari.

BASKAN — Cok tegekkiir ederim Sayin Oztiirk.

Buyurun Sayin Ozgiimiis.

UMIT 0zGUMUS (Adana) — Cok 6nemsedigim bir konuyu atlamisim, Mustafa Bey hatirlatti ama ben onun gériisiine
katilmayarak farkli bir sey sdyleyecedim.
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Danisma kurullar gok ¢ok énemli. Kalkinma gjansinda bu is abartildi, danisma kurulu 100 kisiye ¢ikti. 100 kisilik bir
danisma kurulundan hicbir fikir ¢ikmaz. Clinki oraya gelen sivil toplum 6rgutl temsilcileri ya dakendi gikar grubunu temsil eden kisiler
“Madem ki oraya geliyoruz, mutlaka konusmamiz gerekir.” dustincesiyle bosu bosuna konusmalar yapiyorlar. Hele ki burada bunlara
huzur hakki da verilecegi icin kendisini konusmayla gérevli sanacak. Ama 5 kisilik bir danigma kurulu gergekten bana gore ¢ok fazla bir
ise yaramaz. 5 kisilik danisma kurulu segilecegine profesyonel destek alinabilir. Ama 6énemsedigim su: Danisma kurulunun bana gore
idedli -yani yillarin verdidi deneyime dayanarak sdyliyorum- 30 kisi olmasi gerekir. Bu yénetmelikle belirlenecek ama bu yasaya da
konulabilir. Yani “en az 5 kisi” diyor, en cogunun kag olacadi belli dedil. Yarin bir glin danisma kurulu 50’ ye, 80’ e, 100’ e de ¢ikabilir ve
calismaz héle gelebilir. 30'l1a 40 kisi arasinda sinirlandiriimasinda biylk yarar var ve bu danisma kurulu yilda 2 defa toplanacagi igin
kimler tarafindan olusturulacadi da net bigimde ortaya konmali.

Ama burada 6zellikle sdylemek istedigim su: Danisma kuruluna arastirma isiyle ugrasmis ya da bir bulus ya da bir makine
gelistirmis ya da bir malzeme gelistirmis ilkokul mezunu da katilabilsin. Yani sadece 6dretim Uyesi ve sadece burokratlar katilmasin.
Biraz daisin igerisinde olan, is yapmis, bozmus, cani yanmis, para kaybetmis... Birakin ilkokul mezunu olsun. Benim kendi igletmemde
zaman zaman Uretimde sorun ¢iktidi zaman 4-5 tane mihendisin ¢dzemedidi bir soruyu bdyle bir toplantiya katilan ilkokul mezunu, o
tezgahin basindaki bir isgi teori Uretmeden, diinyadaki gelismeleri sOylemeden, malzemedeki gelismeleri sOylemeden, Belgika daki
gelismeleri sdylemeden, sadece € igaretiyle “Agabey, buradaki bu bilmem neyi bdyle yaparsak biz bu sorunu ¢ozeriz.” dedidinde
toplanti bitiyor, kosuyoruz tezgahin basina, sorunu ¢ozlyoruz. Simdi, dyle olunca, buraya ilkokul mezunu da olsa, ortaokul mezunu da
olsa, biraz bu ise yatkin kisilerin, ustalarin da belirli bir seviyede, belirli bir sayida katilmasini desteklemek gerekir, onu da yonetmelikte
diizenlemek gerekir. Mesela su (b) maddesinde “Her yil arastirma atyapisinda yuritilen bilimsel ve teknolojik fadiyetleri stratejik
hedefler ve eylem plani gergevesinde...” Burada, danisma kuruluna katilacak olan birokrat ve hocalar bununla ugrassin, eyvallah yani
onlar daolsun, olmasl da sart ama bunun yaninda, biraz evvel sdyledidim gibi, isin icinden gelen kisilerin de olmasi gerekir.

Bir seye daha dikkat cekeyim: Mesela, diyelim ki yonetmelikle dedik ki “Sanayi odalarindan 2 kisi, esnaf odalarindan da 3
kisi, 4 kisi gelecek.” Oradaki esnaf odasi baskaninin buradaki verilecek huzur hakki -ben devlet memurlugu yapmadim hig, 25 bin
gostergenin ne oldugunu bilmiyorum da- eger bu cazipse oradaki o huzur hakkini dayisinin oglu ya da kendisine son segimde destek
veren birisini gdndermemesi icin mesela sOyle bir sart kosulabilir. Denir ki: “En az bir kez AR-GE igin bir yere bagvurmus olmasi
gerekir.” AR-GE caligmasl yapmis olabilir. Su anda AR-GE’yi destekleyen kurumlar, TUBITAK var, Sanayi Bakanliginin SAN-TEZi
var, KOSGEB var. Bunlardan bir tanesine basvurmussa yani fiilen bu isin icerisindeyse, 0 zaman, hi¢ yoksagelmesin. Yani bir aragtirma
calismasi, AR-GE calismasi...

FATMA NUR SERTER (istanbul) — 3 kigi bulamadim.

UMIT 6ZGUMUS (Adana) — Cok, ¢ok, binlerce bulunur, binlerce bulunur.

Eder olmazsa yani biz bunu koymazsak eJer esnaf odasi baskani da buradaki huzur hakkini almak igin son segimde
kendisine oy veren delegeyi gonderir buraya. O sinirlamay1 koyarak -benim kafamdaki ideal rakam 30’ dur, 40 olabilir, daha fazla oldugu
zaman galismaz, 5 kisi de bir ise yaramaz- bunun diizenlenmesinin yararl1 olacagini disiiniiyorum.

BASKAN — Cok tegekkiir ediyorum Sayin Ozgiimiis.

Evet, simdi, degerli misafirlerimiz, size sz verecedim. Kendinizi tanitarak sbze baglarsaniz mutlu olurum.

Buyurun.

ODTU-MEMS MERKEZI BASKAN YARDIMCISI DOG. DR. HALUK KULAH — Tesekkiir ederim Sayin Bagkan.

Ben Dogent Doktor Haluk Killah. ODTU Elektrik-Elektronik Miihendidigi Bolumi Ogretim Uyesiyim, ayni zamanda
ODTU-MEMS Merkezi Bagkan Yardimcisiyim.

Ben aslinda bu kanunun merkezler tarafindan nasil agilandidiyla ilgili konusmak igin sbz amistim ancak az énce Sayin
Vekilimizin glindeme getirmesi nedeniyle patent konusunda birka¢ sey sdylemek istiyorum.

Yani son dénemde, bes sene iginde 8-9 tane patent bagvurusu yaptim. Bunlardan biyik bir cogunlugu patentlendi yani 3
kitada patentlendi hatta, sadece Tirkiye de dedil. Konuyu bire bir yasayan birisiyim. Buradaki durum su aslinda: Hani ben Amerika da
doktorami yaptim. Orada patent bagvurusu rutin yapiliyordu ve hani bagsvurmak ¢ok kolay, Universite cok yardimei oluyor fakat sonunda
Ogretim (Uyesi ya da 6grenci bundan ¢ok da fazla bir pay amiyordu. Tirkiye' ye geldigimde de zaten patent Ucretleri ¢ok yiiksek,
bagvurma siireci gok yogun bir slreg. Hi¢ aklimdan bile gegmedi bir giin patente bagvurabilirim faan diye fakat son dénemdeki
gelismelerle, hem TTO' larin hem teknokentlerin gelismesiyle burada bir tesvik ortaya ¢iktl. Yani 6dretim Gyelerinin direkt kapisi ¢alinip
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“Ya, patentlik bir seyiniz var mi, nasil patentleyebiliriz, size tamamiyla yardimei olaim, TUBITAK tegviklerini kullanaim diyen,
rahatlatan bir sistem doddu ve bununla gercekten patent sayimizda ciddi bir artma oldu. Hani benim grubumdaki hemen hemen her
Ogrenci patent basvurusu yapmistir, bir kismi patentlenmek izeredir.

Simdi, burada bir kisittama yapilmasi herhélde, eninde sonunda, mutlaka olacak. Yani Universitenin bundan bir pay amasi,
hatta daha fazla pay amasi dogal olan. Ama su anda bir tesvik donemi sdz konusu, yani bizim patent sayimiz belli bir seviyeye daha
ulagsmadi. Yani Amerika bunu yapiyor ama zaten cok rutin bir sirl patentleri ¢ikiyor ve bunlara Universite tegviki de yapilabiliyor.
Turkiye de bu atmosfer daha yeni olustu. Bunu biraz daha canli tutmak gerektigini dustinlyorum. En azindan belli bir seviyeye gelene
kadar, bu patentler ticarilesip ticari basar1 elde edene kadar -ki bu da hani uzun bir siireg, gok da kolay olmuyor- 0 zamana kadar biraz
sabirli davraniimasi gerektigini, 6gretim Uyelerine birazcik daha destek ya da tegvik verilmesi gerektigini distiiniyorum cok kisitlama
yapilmadan. Bu, patent konusundaki gérisiim.

Simdi, merkezler tarafindan kanun nasil algilaniyor, onu ifade etmek istiyorum.

Simdi, bizim merkezimiz ODTU-MEMS Merkezi. Duymamis olabilirsiniz, “MEMS’ deyince gok da bir sey uyanmiyor
olabilir aklinizda ama biz akilli sensdrler, akilli mikrogipler yapiyoruz, yani 1995 yilindan beri Tlrkiye de bunu yapiyoruz. Eskiden
hatta TESTAS olarak bilinen, bu Bilkent Universitesine giderken sag taraftaki ODTU’ niin tesislerinde yapiyoruz. Son on bes senede 65
milyon dolarlik bir atyapi olugturduk. Hani bu altyapinin énemli bir kisminda, tabii, Kalkinma Bakanhiginin ve TUBITAK’ in 6nemli
tesvikleri var.

Biz Kakinma Bakanligindan ve TUBITAK’ tan aldigimiz tesvikleri bir kadirag gibi kullandik. Gittik, Avrupa Birligi’ nden,
Intel’den, Amerika daki Intel sirketinden direkt bltgceler alarak bu atyapiyl olusturduk ve su anda, hani ¢ok net sOyleyebilirim,
Amerika da MIT, Berkeley, Stanford, University of Michigan gibi, bu alandaki en iyi kurumlarin sahip oldudu atyapiyla bire bir
yarigabilecek, hatta daha iyi diyebilecegimiz bir atyapi olustu. Simdi, bu atyapi olustu ama tabii sadece atyapi dedil, burada elde
ettigimiz cok énemli bagarilar oldu son on bes sene icinde. Bazi kritik teknolojilerde, askeri teknolojilerde dinyada ilk 4 Ulke arasina
girebilecegimiz diyebilecedimiz performanslar elde ettik. Bazi askeri ¢iktilarimiz hatta su anda Tirk Silahli Kuvvetlerinin envanterine
girdi. Bu donemde, ben dahil olmak Uzere, atyapinin gekiciligi sayesinde pek gok 6gretim lyemiz ya da arastirmacimiz yurt disindan
geri dondl. Bu alt yapida ¢alismaya bagladi. Ben dedigim gibi Michigan'da doktorami yaptim, oradaki alt yapi cok iyiydi. Turkiye'ye
donerken kara kara dusliniiyordum. "Ben bu isi nasil yapacagim?' diye ama bu tesvikler sayesinde hem doniisim kolay oldu hem de
ondan sonraki bagarilarim gayet iyi oldu.

Buradan biz su ana kadar Ug tane start up sirket baglattik. Y ani biz sadece bilim tretmiyoruz, bunun ticarilesmesi yoninde de
cok bilyiik caba sarf ediyoruz. Ug tane start up sirket gikti. Dedigim gibi pek cok patent bagvurusu yapildi, bunlarin bir kismi ticarilesme
asamasinda su anda. Girisimcilik agisindan da gok glizel sonuglar aldik. Hani bunu niye anlatiyorum? Merkezi 6vmek agisindan degil
ama Turkiye'de iste Bilkent'te, Bodazici'nde, Sabanci Universitesinde, Kog Universitesinde benzeri merkezler ayni bagari diizeyinde,
caigtiklart alanlarda ve dinya ¢apinda ses getirebilecek duruma geldiler. Bunda tabii en énemli etki son on senede aldigimiz AR-GE
destekleri. Bu AR-GE desteklerinin cok 6nemli 6lguide artmis olmasi. Bunu kabul etmek lazim, bu gok énemli bir nokta.

Peki sorunlarimiz yok muydu? Vardi, hdla da var. Hatta az &nce sayin vekilim bahsetti. Bir iste Kamu ihale Kanunu bizim
elimizi ayagimizi badlayan énemli konulardan bir tanesi ya da Déner Sermaye Kanunu. Mesela bir arastirmaci alacaksiniz, ona bir tcret
vereceksiniz diyelim, verdiginiz paranin ancak Ugte 1'i o kisiye gidebiliyor ama aynisini bir 6zel sektordeki birisi yaptigi zaman Ugte
2'sini dabiliyor. Biz mesela 6zel sektdrle calistigimiz zaman bazen sdyle Oneriler geliyor: "Ya Hocam siz hig o kigiyi kendi grubunuza
amayin, biz onu sirketimize alalim ama bizimle beraber ¢alissin, eline daha ¢ok para gegsin." Simdi bunlar bizim elimizi ayadimizi
baglyor, ¢ok ciddi sorunlar. Sad olsun Kakinma Bakanligi yetkilileri de bu konularda bizlerden hep geri besleme ve fikir aliyorlar, bu
konuda bize yardimci olmaya ¢aligiyorlar. Bu kanun tasarisi da aslinda bunun isiginda ortaya ¢ikmis bir sey ve o ylzden ¢ok olumlu
karsiliyoruz. Yani bu ¢ok olumlu bir adimdir. Bizim hem siirdurtlebilirligimizi saglamak hem eleman istihdamimizi kolaylastirmak, yurt
digindan gelen elemanlari iyi Ucretlerle istihdam etmemizi saglamak ve vekillerimizin dedigi gibi 7/24 ¢alisan bir merkez olusturmak
acisindan ¢ok 6nemli.

Ancak burada birtakim ¢ekincelerimiz var dogal olarak. Yani Universite tarafindan baktigimiz zaman endiselendigimiz
noktalar var. Aslinda ben hani tek tek maddelerde ne dnerebiliriz, onlari sdylemek isterdim ama dokiiman diin 6glen dorde elimize ulagti.
Merkez Baskanimiz da yurt diginda oldudu i¢in maalesef katilamadi toplantiya. Hani gerek gorilmesi hélinde detayli bir rapor sunmak
daisteriz.
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Simdi, aklimiza takilan noktalar neler? Cekincelerden bir tanesi, bu merkezlerin tniversite alt yapisindan biraz kopariliyor
gibi olmasi. Yani bu tabii tartigilabilir bir konu ama bunun biraz sakincali oldugunu disiindyoruz. Neden? Clnki bazi merkezler
Universite igcinde yer aliyor. Mesela bizim bolimulzdeki ¢ dért |aboratuvar ayni zamanda MEMS Merkezinin de laboratuvari. Bunlarin
zaten bir kere fiziksel olarak ayrilmasi mimkun degil, bdlim igindesiniz. Y ani onu ayri bir enteti gibi gdrmek biraz zor ol acek.

Onun disinda simdi 6grencilerimiz var, doktora ya da master yapan, akademik &gretim Uyelerimiz var. Bunlarin
Universiteden ayriliyor gibi gériiniip de merkeze gegcmesi, Universitedeki egitimi de aksatacak bir duruma getirebilir ya da arastirma
caligmalarina biraz sekte vurabilir. Simdi, ben, mesela, kendi agimdan dstiniiyorum. ODTU Elektrik-Elektronik Mihendidligi Ogretim
Uyesiyim, orada tam zamanli galisiyorum, merkezde de tam zamanli galiyorum. Bir anda éniime sey gikiyor gibi: "Sen merkez personeli
mi olacaksin, Universitede mi kalacaksin?" Gegici gorevliendirmeler gibi birtakim konular s6z konusu ama onlarin bile tam anlamiyla
yeterli olacagini dugtinmiyorum. Aslinda bu konunun ¢ikisi suradan geliyor benim anladigim kadariyla: Akademik pozisyonlar daha gok
YOK Kanunu'yla belirleniyor. Hani YOK Kanunu'yla gelismemek igin bdyle bir ara yol bulunmus gibi anliyorum. Bu da dogru bir
yaklagim. Yani yapiimasi gereken budur ama belki daha da dogrusu daha da giizeli en tepeden YOK Kanunu da diizenlenerek bu
birimlerin Gniversiteden gok fazla ayrilmamasi olacaktir. Burada tabii glizel noktalar var. Danigma kurulu, yénetim kurulu, 6zel sektorle
olan badlantinin daha ¢ok arttiriimasi kesinlikle desteklenmesi gereken seyler ama Universiteden koparilmasi ciddi bir problem
yaratabilir.

Bunun diginda maddelerin bazilarinda, mesela bir tanesinde diyor ki: "Merkez baskani en az lisans mezunu birisi olmalidir."
Benim anladigim oradaki merkez bagkani tanimi idari bir gérev, akademik bir gdrev dedil ama aslinda bu merkezlerin yUrGtulurken
gercekten akademik bir baskana da ihtiyaclari var. Mesela bizim merkezimizde, merkezin vizyonunun belirlenmesi, yapilacak iglerin
belirlenmesi merkez baskanimiz ve iste yardimcilari sayesinde oluyor. Simdi burada denebilir ki: ™Y énetim kurulu var, yénetim kurulu
baskani var, onlar bu isi yapabilirler." Ben buna ¢ok katiimiyorum. Neden derseniz? Hani yonetim kurulunda yer aan kisiler zaten gok
Ust diizey kisiler ve bunlar muhtemelen ayda bir ya da iki ayda bir toplanacaklar, yeteri kadar bu ise zaman ayiramayacaklar. Orada
aslinda belki yonetim kurulu bagkaninin akademik bir kisi olup, su andaki merkez bagkanlariyla ayni konumda gibi olup, kanunda
tamimlanan merkez bagkaninin daidari gorevler icin yetkili olmasinin daha dogru olacagi gérustindeyim.

Bunun disinda adigim notlardan bir tanesi bu alt yapinin kullanimi ve devri konusu. Alt yapinin kullaniminda belki
maddelerden bir tanesi -yaniimiyorsam madde 6'ydi- at yapiy1 saglayan ya da barindiran Universitenin énceligi 6ne getirilebilir. Yani
orada hani mesela ODTU-MEMS Merkezinde, ODTU &gretim yelerinin ya da aragtirmacinin éncelikli kullanimi belki herhangi bir
bedel ddemeden kullanmalari glindeme getirilebilir, bu iyi bir sey olabilir. Bagka bir risk, merkezin stattisinin kaybetmesi hdlinde alt
yapinin herhangi bir 6zel sektére ya da bagka bir kurulusa devredilebilecedi yoninde. Bunu biraz tehlikeli gériyorum. Yani burada en
azindan su dnerilebilir: Universitenin goriisii alinarak ya da onun da onayi ainarak bdyle bir seyin giindeme getirilmesi séz konusu
olabilir.

Notlarima bakiyorum hizlica, bagka ne bulabilirim. Y&netim kurulunda Universitenin adirliginin olmasi ¢ok anlamli
olacektir, 6nemli olacaktir. Bir de en son konu, genelde dogal olarak tabii bu merkezlerden bir Grtin gikmasi bekleniyor, 6zel sektorle ic
ice calisip bir Urlin olugturmalari ve ekonomiye katkida bulunmalari bekleniyor. Bu dogru bir yaklasimdir ama bazi merkezlerde bu
sisteme uymayabilir. Y ani mesela sosyal merkezler var ya da temel birimlerde ¢alisan merkezlerimiz var, bunlarin Grin ¢ikartmalari ok
uzun vadede olabilir ama yaptiklari ¢alismalar Tirkiye igin gok 6nemlidir. Belki kanunda bunu da goz 6nline darak merkezlerin ona
gore "classify" edilmesi uygun olabilecektir. Dedigim gibi, hani daha detayli bilgi istemeniz h&linde rapor olarak sunabiliriz ve dedigim
gibi baska merkezler de var, belki onlardan da benzeri gériiglerin alinmasi kanunun ilerisi i¢in dahabasarili olmasini sadlayabilir.

BASKAN — Hocam, ok tesekkiir ederim, degerli katkilarimiz igin.

ODTU-MEMS MERKEZI BASKAN YARDIMCISI DOG. DR. HALUK KULAH — Tegekkiir ederim.

BASKAN - O raporlari dailetirseniz mutlu oluruz. Diger misafirimiz...

SERAMIK ARASTIRMA MERKEZi AR-GE KOORDINATORU PROF. DR. ALPAGUT KARA — Herkese giinaydin.

Sayin Bagkan, dederli Uyeler, misafirler; Anadolu Universitesi Mazeme Bilim ve Mihendisligi Ogretim Uyesi olarak ayni
zamanda da Seramik Arastirma Merkezi AR-GE Koordinatorii olarak buraya davet edilmis bulunuyorum ve ¢ok tesekkur ediyorum bu
nazik davetinizigin.

Gerek merkezim adina gerekse Universitem adina oncelikle sdylemek istedigim sey bu kanun tasarisini oldukga olumlu
buluyorum. Tabii, sayin milletvekillerimin ve degerli hocamin da bahsetmis oldugu hususlara da katiliyorum. 1999 yilinda yurt disindan
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doéndugiimde ayni hissiyatlari ben de paylasiyorum ama o tarihten bu yana Universite-sanayi is birliginin icerisinde bilfiil bulunan ve
hareket eden bir 6gretim Uyesiyim, ¢cok da uzatmak istemiyorum. Biliyorsunuz, hocalar byle mikrofonu aldi mi biraz uzun konusuyorlar
ama hazir da buradayken baz seyleri iletmek istiyorum sizlere.

Tabii, Universite-sanayi is birligi uzun zamandir konugulan, glindemde olan konular ama ayni derecede konusmasi kolay
fakat gergeklesmesi oldukga zor. ClnkU, sanayicinin glvenini tesis etmeniz gok zor ve oldukga kirilgan iliskilerden bahsediyorsunuz.
Uzun yillar dacaktir bu gliveni tesis etmek ama yikmaniz da gok kolay olacaktir. Ve Universite dgretim Uyeleriyle bu iliskiyi kurgulamak
da aslinda ¢ok kolay degil. Yalniz, su 6rnegi vermek icin ben buradayim: Bunun Turkiye'de bir érnedi var. Seramik Arastirma Merkezi
dedigimiz bir merkezimiz var. Onun da ben ciktilar hdlinde kirmizi dosyalarda var. Cok uzun konusmamak adina bilgilendirme sunusu
yaptim, masaara da koyduk. ilk olarak 1998 yilinda TUBITAK'In (iniversite-sanayi aragtirma merkezleri kapsaminda Anadolu
Universitesinin destediyle TUBITAK'ta seramik dreticilerinin kurdugu bir merkezden bahsediyoruz. Bu merkez o giiveni tesis edene
kadar yil 2006'ya geldi ve TUBITAK o dénemde bu programi kapatti. Ne yapalim ne edelim derken o kadar giiven tesis olmustu ki
seramik Ureticileri, Anadolu Universitesi bir araya geldiler. 2001 yilinda biliyorsunuz 4691 sayili Kanun var, o Kanun kapsaminda
Eskisehir Teknoparki'nda 4691 sayili Kanun kapsaminda Seramik Arastirma Merkezi bir anonim sirket oldu. Yani, 18 tane blyik
Uretici, TUrkiyenin seramik Uretimini yapan, iste, Canakkale Seramik, Eczacibag vesaire, bu firmalar temsilcilerini Eskisehir'deki ilgili
notere gdnderdiler. Hepsi bir anonim sirket olarak imza atti. Ayni anda 18 tane sirketin temsilcisi ve hisseleri anonim sirketin hisselerine
esit bir sekilde kendi aralarinda paylagtilar. Ondan sonra ne yaptilar? Gittiler, bedava hisse devriyle Anadolu Universitesine hisselerinin
yiizde 50'sini devrettiler. Su anda 2007'den beri biz 4691 kapsaminda yiizde 50 Anadolu Universitesinin ortakliginda, kalan on sekiz
firma da esit sekilde hissdlerini paylasmis, bir sekilde, Universite-sanayi is birligi anlaminda ama bir anonim sirket olarak —ne yapiyoruz-
fadiyetlerimize kendi yagimizla kavrularak, bakin... Ama tabii ki SAN-TEZ olsun, efendim, TEY DEP olsun, KOSGEB olsun, bu tip
desteklerden yararlaniyoruz ama bire bir, Universitenin de tabii ki altyapi destegiyle... Onu da nasil yapiyoruz? Sirket ile Universite
arasinda bir protokol vasitasiyla atyapiyl kullaniyoruz ve ciromuzun belli bir ylzdesini gidiyoruz, déner sermayeye atyapi kullanim
hakki olarak veriyoruz. Ben ayni zamanda, dedigim gibi, malzeme bilimi ve mihendisligi 6gretim Uyesiyim. 4691 sayili Kanun
kapsaminda yari zamanli olarak Universiteden burada gore amaktayim. 2007-2010 yillari arasinda koordinator yardimciligi yaptim,
2010’ dan beri de koordinatérluginu yurittyorum.

Nasil ¢alisiyoruz? Benim haricimde 16 tane personelimiz var, 1 tane idari ve mali igler genel midurimiiz var. Glinku SGK
olsun, is Saghigi ve Giivenligi olsun, yiizde 50 kamu ortakligi oldudu igin Sayistay denetimi olsun, biitin bu mevzuatlara tabiyiz.
Bunlarin da tabii ki tekip edilmesi gerekiyor ama Hocamin dedidi gibi AR-GE'nin koordinasyonunda bir akademisyen olarak
Universitemin de tabii ki takdiriyle, 2010 yilindan beri bu isi ben yuritiyorum. Genel Kurulumuz var, Y énetim Kurulu Baskanimiz
Universiteden bir akademisyen -ylzde 50 oyu temsilen- kalan 7 tane Y 6netim Kurulu Gyemiz tamamen sanayici. Yani, ben Yonetim
Kuruluna oturdugumda sanayinin ve akademinin isteklerine ortak olarak hareket etmek zorundayim, AR-GE fadliyetlerimi ona gore
yonlendirmek zorundayim. Tabii, Universitenin yonetim kurulu bagkaninin ylzde 50 hissesi ama 1 tane oyu var. Aldigimiz kararlari oy
cokluguyla yani 8 tane Uiyemiz varsa 7+1 oy ¢okluguyla aliyoruz.

Dedigim gibi, cok fazla uzatmak istemiyorum. Turkiye seramik sektérinin teknolojik AR-GE ihtiyaglarini bugline kadar
basariyla ben yaptigimiza inaniyorum. Dedigim gibi, sanayicinin dilini anlamak, sanayicinin dilini konugmak bir akademisyen olarak
¢ok zor. Butun bu sektdrlerde olur mu olmaz mi bilmiyorum ¢linkli Seramik Arastirma Merkezinin 6rnedi biraz spesifik bir ornek.
Tarihsel siireci de biraz denk duistii yani orada o giiven vardi, seramik sektériiniin ihtiyaci vardi. Universitedeki hocalarimiz, baliimdeki
hocalarimiz ayni disiplinden, ayni egditim altyapisindan, yurtdisindan gelmis hocalarimizdi. Bakin, Seramik Arastirma Merkezinin
mevcudiyeti, hocalarimizi sanayiye o kadar yaklastirdi ki su anda Anadolu Universitess Mazeme Bilimi ve Mihendisligi iginde
teknoparkta sirketi olan 5 tane hocamiz var. Y ani, Seramik Arastirma Merkezinin bolime, Universiteye getirdigi katkilardir bunlar. Y ani,
bu yapilamaz bir sey degil, mimkundir, Seramik Arastirma Merkezi bunun gtizel bir érnegidir.

Yine, zamaninda Kalkinma Bakanligindan bizim bir endustriyel doktora programimiz vardi 2004 yilinda, Malzeme Bilimi ve
Mihendisligi olarak bagvurduk. O atyapi sayesinde biz toplanda 24 tane doktora odrencisine Seramik Arastirma Merkezinin de
vasitasiyla sektoriin destedini aldik yani Kalkinma Bakanligi, zamanindaki Devlet Planlama Teskilati, bize -hatirliyorsan- 5,2 milyon
dolar atyapl parasi verdi. Biz tek tek seramik firmaarina gittik, Seramik Federasyonuna gittik, Seramik Arastirma Merkezinin
iligkilerini de kullanarak dedik ki: “Bakin, bu arkadaslara doktora yaptiracadiz. Siz segeceksiniz ve bu arkadaglarin en az asistan parasi
kadar da maaglarini vereceksiniz.” Su anda bu arkadaglarimizin cogu mezun oldu. Neredeyse, benim hatirladigim, 7-8 tanesi seramik
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sektoriinde, taninmis firmalarda bilfiil doktorall elemanlar olarak c¢alisiyorlar ve biz o arkadaglarla yeri geldi mi AR-GE projelerinde
beraber, bir araya gdliyoruz.

Yine bagka bir husus -bitiriyorum sdzlerimi- érnegin 5746 sayili Kanun kapsamindaki AR-GE merkezleri. Bakin, su anda, 2
tane, seramikte blyik AR-GE merkezi var, Seramik Arastirma Merkezi ortada, bu 2 tane AR-GE merkezini rekabet 6ncesi bir araya
getiriyor ve ben bu arkadaglarla ortak proje yapiyorum. Bunlarin hepsi aslinda birbirine rakiptir. Hepsinin ticari menfaatleri var. Yani,
Seramik Arastirma Merkezinin, dedigim gibi, bu modele uygun, burada anlatilan modele uygun basarili bir 6érnek oldugunu
dustinilyorum ama dedigim gibi, burada insanlarin niyetleri de 6nemli yani akademik olarak bu ise génul vermeniz gerekiyor, ¢alisan
arkadaglarin génul vermesi gerekiyor. Biz gerektidinde atyapiyr kullandiimiz icin bolumdeki &drencilerimizi yonlendiriyoruz,
hocalarimizi yine. Bakin, bizim toplamda 17 kisilik bir kadromuz var ama yeri geldi mi 4691 kapsaminda da, ihtiya¢ oldugunda da proje
bazl1, hocalarimizi gérevliendirmemiz mumkin. Yani, bOyle esnek bir yapimiz var ama dedigim gibi, Universite yonetiminin de bu ise
gonll vermesi ve destek vermesi gerekiyor. EJer Universite yonetimi destek vermezse bu igleri de sirdlrebilmeniz o kadar mimkin
degil, niversitenin de kucak agmasi gerekiyor ki sag olsunlar, Anadolu Universitesi bu isin basindan beri bizlere gerekli destegi veilgiyi
gOstermistir.

Tesekkir ediyorum ben daha fazla uzatmadan.

BASKAN — Hocam, siz gegen toplantida yoktunuz, gegen toplantida olan vekillerimiz bilir. Bir vekilimiz sdyle bir fikir
sOyledi, dedi ki: “Seramik sektoriinde Tirkiye de AR-GE yapiliyor ama yurt disina pazarlaniyor, Turk firmalari bundan yararlanmiyor.”
Burada olan vekillerimizin de duydugunu hatirliyorum. Ben bdyle bir sey duymustum. Bu konuda bir agiklamaniz var ise... Yani, sizin
sahsinizlailgili degil.

SERAMIK ARASTIRMA MERKEZi AR-GE KOORDINATORU PROF. DR. ALPAGUT KARA — Tabii, tabii.

BASKAN - “Seramik sektoriinin AR-GE’sine pardar bizden gidiyor ama -Gaziantep tabiriyle- kaymagini baskasi yiyor.”
anlaminda bir laf sdylendi. Dogru mu Hocam? Ben bu konuda bir cevap istiyorum.

Bir de Sayin Oztiirk’ (in kisa bir sorusu olacak, bir de ona cevap verin.

MUSTAFA OZTURK (Bursa) — Oncelikle, tesekkiir ederiz her iki hocamizada.

Benim sizin anlattiklarinizdan sorum su: Simdi, sirketin ylizde 50-50 hissesini anladik, problem degil de yani, bu, gelir elde
ediliyor, iste, AR-GE yapiyorsun, sonugta bunlar seramik sektorine, A, B, C firmalarina gidiyor, bunlar da bundan bir gelir elde
ediyorlar yani katma deger sagliyorlar. Bunun donisimu sizin merkezinizde nasil, nasil paylasiliyorsunuz? Gergekten, onlar gelirden
boyle bir sey veriyorlar mi, sadece proje bazli mi gelir elde ediyorsunuz yani?

BASKAN — Hocam, bir dakika, bir Sayin V ekilimize daha sbz verecegim.

Siz kendisine mi soracaksiniz?

Sayin Ercan Candan Vekilimiz...

ERCAN CANDAN (Zonguldak) — Simdi, ben Anadolu Universitesinin mazeme mihendisligi bdlimiinii gérdim.
Turkiye deki, bana sorarsaniz, en genis laboratuvar imkanlarina sahip... Hocam, ne kadar bilmiyorum ama herhdlde 50-100 milyon
dolari buluyor mu laboratuvar...

SERAMIK ARASTIRMA MERKEZI AR-GE KOORDINATORU PROF. DR. ALPAGUT KARA — O kadar yoktur.

ERCAN CANDAN (Zonguldak) — Simdi, ¢ok ciddi yani Turkiye de bence dyle bir laboratuvari malzeme mihendisliginde
baska bir yerde ben gérdigimu hatirlamiyorum. Tabii, en ¢cok da c¢alistiginiz alan, bildigim kadariyla sialon Uzerine ¢alisiyorsunuz.
Simdi, “CeramTec” diye bir firma biliyor musunuz Stuttgart’ ta, Almanya da, onun civarlarinda?

SERAMIK ARASTIRMA MERKEZI AR-GE KOORDINATORU PROF. DR. ALPAGUT KARA — Sayin Milletvekilim,
boluyorum, &ézir diliyorum ama burada bahsettigim seramik arastirma merkezi, MDA'yla karigtiriyorsunuz yani farkli seylerden
bahsediyoruz. Y ani, orada bir yanlis anlasiima var.

ERCAN CANDAN (Zonguldak) — Simdi, sdyle: Ben tabii, Anadolu Universitesi biinyesinde oldugu igin konuguyorum, bu
arastirma merkezini firma olarak sdylemedim ama sunu sdyledim: Tirkiye Cumhuriyeti SAN-TEZ, TUBITAK ve birgok atyapi icin
para veriyor, bizim beyin glicimUzle insanlar arastirma yapiyorlar. Sonra bu aragtirmanin akabinde bir Urin ¢ikiyor. Fakat bu Urini
ticari olarak satan firma, Stuttgart tarafinda “CeramTec” diye bir firma yani biraz dénce Sayin Bagkanimizin dediginin bir seyi.
Dolayisiyla, bu kanun ¢ikarken bunlara dikkat edelim, bunlarin simdiden 6nini kapayaim diye ben gegen hafta bdyle bir seyde
bulundum. CeramTec veya MDA, her neyse, sizin seyinizi bilmem ama bu Eskigehir Anadolu Universitesi biinyesinde olan olaylar.
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Yani, Turkiye Cumhuriyeti olabildigince yardimi yapmis, arastirma atyapisi icin bitin parayr koymus ama bunun esas gelirini ve
meyvesini Almanya daki bagka bir firma yiyor. Benim gegen hafta sdyledigim de arkadaglarima “Buna dikkat edelim ve bunlarin 6nini
simdiden kapatalim.” dir, mesele budur Hocam.

BASKAN — Tesekkir ederim Sayin Vekilim.

Sayin Orhan Karasayar Vekilimiz...

ORHAN KARASAYAR (Hatay) — Bu Urinin kaymagini Baskanimizin dedigi gibi neden bagka bir firma yiyor? Demek ki
burada bizim bir eksigimiz var, eksikligimiz var.

BASKAN — iste onu tikayalim diyoruz.

ORHAN KARASAY AR (Hatay) — iste, tatmin edemiyoruz demek ki o AR-GE calismasi yapan vatandaglarimizi, onun igin
orayagidiyorlar. Buradaki sorunumuz, problemimiz neyse ben de Hocamdan onu rica edecegim.

Tesekkur ederim.

BASKAN — Hocam, buna gok acgik cevap istiyoruz, bildiginiz kadariyla.

SERAMIK ARASTIRMA MERKEZI AR-GE KOORDINATORU PROF. DR. ALPAGUT KARA — Tabii, tabii,
uzatmadan.

BASKAN — Acik ve net, cok uzun degil, cok acik ve net.

SERAMIK ARASTIRMA MERKEZi AR-GE KOORDINATORU PROF. DR. ALPAGUT KARA —Y ok, ben her iki tarafin
daicindeyim. Simdi, burada bahsettigimiz seramik arastirma merkezi dogrudan Turkiye de “endistriyel seramik” dedigimiz yer karosu,
duvar karosu, porselen karosu, sadlik geregleri vesaireye hitap eden bir sektordlr. Sektoriin, Seramik Arastirma Merkezinin ¢iktilari
dogrudan Turkiye deki Ureticileri yoneliktir, yurt disindaki herhangi bir firmaya spesifik kesinlikle degildir. Clnku sirketin orteklari, 18
tane ortag zaten seramik Ureticileri. Yani, aip da onlardan kagirip da yurt disina bir sey satamazsiniz, dyle bir sey yok. Yani, Seramik
Arastirma Merkezi bazinda sayin milletvekilimin dedikleri dogru degildir. Sayin milletvekilimin kastettidi, biraz evvel de sdyledigim
gibi, Anadolu Universitess malzeme bilimi ve mihendisligi bdlimi icindeki diger hocaarimizin kurmus olduklari 4, 5 tane ileri
teknoloji seramiklerine yonelik firmalari kastediyor. O firmalardan birinin iginde de zaten bilfiil ben varim, zaten teknik seramik
konusunda, yine seramik strateji belgesi kapsaminda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligindaki toplantilarda ben ilgili kisilerden yeri
geldi mi gerek geleneksel seramikler gerekse ileri teknoloji seramiklerini zaten anlatiyorum. Y ani, Seramik Arastirma Merkeziyle higbir
dakasl yok ama baska bir sirketle alakasi var.

Bir evvelki milletvekilimin sdyledigine de ben canigdnilden katiliyorum, ¢lnki bu isin de icindeyim. Eger, biz bu
teknolojiyi yurt disindaki bir firmaya kaptiriyorsak bunun sebebi, misebbibi biz degiliz, Tlrkiye deki sanayicidir. Yani, bizim elimizden
tutulursa ve gerekli destek verilirse bakin ben Uretime girmeye de hazirim -eger bdyle bir firmadan bahsediyorsak- ve bunu milli olarak
yurt igine satmak isterim yurt disina degil, o kadar da milliyetciyiz bu konuda. Ama Seramik Arastirma Merkeziyle bu konunun, yurt
disina teknoloji transferinin hicbir alakasi yoktur.

ikinci sayin milletvekilimin sorusuna gelecek olursak: Ben, bir sunu hazirladim, burada mali tablomuzu da verdim. Yani,
maal esef, seramik sektorlyleis birligi faaliyetlerimizde gerek ikili projeler olsun gerek standart test analiz hizmetleri ol sun -glinki bizim
bir akredite laboratuvarimiz da var- dondirdigimuz para -yani paradan da ¢ok bahsetmek istemiyorum ama- 2013 yili itibariyla 1,4
milyon TL’den bahsediyoruz ve bunun neredeyse yiizde 80’i personel giderleridir ve bir siiri bedava egitim... Cinku, gitmek
zorundasiniz, sektériin ayagina gitmek zorundasiniz, editimler diizenlemek zorundasiniz, yani ortada boyle kér payl daditacagimiz, refah
hakki verecedimiz yénetim kurullarina, dyle bir durum da yok.

Kamu desteklerini kullaniyor muyuz? Evet. Ne yapiyoruz? Ornegin TEYDEB yapiyoruz, érnedin KOSGEB yapmaya
calislyoruz ama bdyle ¢ok yaygin bir sekilde de kamu kaynaklarini kullandigimizi, kullanabildigimizi veya Avrupa fonlarini
kullanabildigimizi sdyleyemem. Clnku, sektdr, kisa veya en azindan en fazla orta vadedeki projeleri seviyor, uzun bir iligkiye girdiginiz
zaman seramik sektoriiniin bekleyecek vakti yok ¢link(i acayip bir rekabet var, enerji maliyetleri ortada.

Onun igin, ben de sunu diyorum: Benim en biiylk sikintim persond sikintisidir, altyapi sikintisidir ve ona ayiracak yeri geldi
mi finans bulamiyorum. Ciinku, seramik sektoriinin kisa ve orta vadedeki problemlerini ¢ézmeye odakliyim, uzun vadeli bir proje
yapaim dedigim zaman sanayicimiz maalesef o tip seylere girmiyor ve finanse etmek istemiyor “Git, kamudan a.” diyor. Bu tip

sikintilarimiz var, yani ortada bdyle ¢ok biiylk bir kazang... Ama ne yapiyoruz? Fatura kesiyoruz, faturanin karsiligini aliyoruz, dedigim
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gibi Universitenin déner sermayesine de bizim anlasmamiza karsilik gelen ytizde orani neyse artik yilin sonunda yatiriyoruz, béyle bir
déngimuz var.

MUSTAFA OZTURK (Bursa) — Hocam, orada, herhalde soruda biraz sey var. Ben ne kadar para kazandiginiz anlaminda
dedil... Yani, sektdrin devam etmesi igin, sayin vekilimizin sordugu gibi, yani arastirmaciyi tatmin etmesi icin, yani gelir seylerini
sordum. Y ani, bu mesela su olsa 6rnek sdyltiyorum: Yabu projeyi yaparken su triinden afirmasi sizin gelistirdiginiz bir bulustan dolay1,
iste faydali bir modelden dolayi, neyse, 6nemli degil, iste sattigi Griiniin binde 5’ini -6rnek sdylGyorum- geri dondurse yani bu ¢ok daha
devam ettirilebilir ve tegvik edici olur. Onun i¢in sordum ama buna cevap aamadim, bdyle bir sey... Siz, tahmin ediyorum proje bazli
sey alyorsunuz.

SERAMIK ARASTIRMA MERKEZ| AR-GE KOORDINATORU PROF. DR. ALPAGUT KARA — Sayin Milletvekilim,
bu tip bir iki tane durumumuz var ama dedidim gibi AR-GE’nin laboratuvardan cikip Uretime gegmesi, Uretimden pazarlamaya gitmesi
ve satisa yansimasl oldukga uzun siregler. Su anda bir firmayla dyle bir iliskimiz ver, hdla pazarlama kademesinde, ingallah sattiktan
sonra belli bir oranda bizlere verecekler. istenen model zaten bu ama dedigim gibi bu tip giktilar, uzun vadede giktilar. Hocamin da biraz
evvel dedidi gibi birazcik beklememiz gerekiyor. Bizim kisa vadedeki déngiimiiz, dedigim gibi, yapmis oldugumuz proje bazli veya test,
analiz hizmetlerinden veya guintbirlik problemlerine yonelik gbziimlerden gelen gelirler ama dediginiz bazda da bir iki tane seyimiz var,
durumumuz var.

MUSTAFA OZTURK (Bursa) — ingallah artar.

SERAMIK ARASTIRMA MERKEZI AR-GE KOORDINATORU PROF. DR. ALPAGUT KARA — ingdllah artar.

BASKAN — Tesekkr ederim.

Evet, bir misafirimiz, Sayin Ozdebir, kendinizi tanitarak konugursaniz...

Buyurun Sayin Ozdebir.

ANKARA SANAYi ODASI YONETIM KURULU BASKANI M. NURETTIN OZDEBIR — Sayin Bagkan, degerli
Komisyon Uyeleri, dederli katilimcilar; hepinizi sahsim ve Ankara Sanayi Odasl Y 6netim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Efendim, dncelikle, kanun taslaginin geneli hakkinda konusursak hepimizin 6zlemini ¢gekmis oldugumuz gok hayirli bir is,
temel olarak bunu sdyleyerek baglayayim sézlerime.

Diger taraftan, diinya tedarik zincirine diisiik orta ve disiik teknolqjili Griinlerle entegre olmus ve diinya ticaretinden sadece
yuzde 1'lik bir pay alabilen Ulkemizin bu iddiasini ve gelirini artirabilmesi i¢in sanayide ciddi bir transformasyona ihtiyacimiz var. Bu
transformasyon hem Uretim tekniklerimizde hem Uriinlerimizde hem teknolojimizde ama bence en 6nemlisi kafaarimizda yapilmasi
gereken transformasyon ki onu belki su anda konunun disinda tutarak insan kaynagimizlailgili bu yapiyi bir kenara birakalim.

Konumuza gelirsek efendim, temel olarak biz de Ankara Sanayi Odasi olarak bdyle bir ihtiyacin icerisindeydik. Y aklasik bir
buguk yil énce ispanya daki inovasyon merkezlerini gezdik ve bu merkezlerin bir benzerinin iilkemizde yapilmasi igin Sayin Bakanla
goristik. Daha sonra, Sayin Bakanla goristiikten sonra Ankara daki envanteri gikartalim dedik yani Ankara da bdyle bir inovasyon
merkezi icin kurumlarimizin elinde nasil bir envanter var diye. Bu envanteri cikarip ve bir kismini da yerinde izlemeye kaktigimiz
zaman gorduk ki ¢ok ciddi, kamunun milyonlari, milyarlar belki bu is icin ayrilmis ve bircogu maalesef Universitelerimizin gesitli
odalarinda atil vaziyette duruyor. Kimisi sarf mazemesi yoklugundan, kimisi personel yoklugundan, kimisi bozulup da tamir
edilemedigi icin bu kaynaklar atil vaziyette duruyor ve bunlardan da sanayi yeteri kadar hem farkinda degil hem bilgisi yok hem de
istifade edemiyor.

Simdi, sunun hakkini vermemiz lazim: Teknoparklarimiz gayet glizel calisiyorlar, 6zellikle MEMS ve Seramik Arastirma
Merkezini yakinen biliyorum ve gok da giizel faydal, iseler yapiyorlar. Aslinda, bu kanunun bana goére yapmaya c¢alistigi sey, buna
benzer yapilari bir hukuki zemin iizerine oturtmak. Bu anlamda bakildigi zaman, bunun temel amaci aslinda... Universitelerimiz tabii ki
bilgiyi Uretecekler, insan yetistirecekler, bu laboratuvar imkanlarini tamamen onlardan kopartmak degil, zaten kanun kapsaminda,
dizenlemeler igerisinde, egitim fadliyetleri icinde Universitenin kendi aragtirmalar ki Universitelerin yapmis oldugu arastirmalar da bir
AR-GE fadliyetidir, bir calismadir ve bunlar da bu laboratuvarlardan zaten istifade edebilecekler. Bunlar yeteri kadar dizenlenmis
burada.

Bunun disinda, bu merkezlerde Uretilecek gelirin bana gore tabii ki buna emek veren insanlara bunlarin paylari verildikten
sonra geri kalan kismi Universitenin degil, ¢linkii Universite zaten burayi ortak kullanacak, bu merkezlerin mali yapilarini gliglendirmek
icin bu merkezlerin kendi igerisinde kalmasi lazim. Ciinkd, bir patenti ortaya ¢ikartmak, bir bulusu ortaya ¢ikartmak, belki bunu bir ticari
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deger haline getirebilmek, buradaki degerden kastim satilabilir bir triin hdline getirebilmek igin Uzerine ylizde 75 daha belki yeri geldigi
zaman emek sarf etmek, masraf yapmak, ¢alisma yapmak gerekir. Yani, bulug belki bunun ticarilestiriimesi i¢in gok degerli bir fikirdir
ama igin yuzde 25'ini olusturmaktadir. Bu anlamda da bu merkezlerin kuvvetlendirilmesi ve bu igemleri destekleyecek yapilarin
bulunmasi lazim.

Sayin vekilimin 6’ nci maddenin (g) bendiyle ilgili yapmis oldugu itiraza kismen katiliyorum. Buralarin sat ticari amagla
yurttilmemesi, bir rant merkezi haline getirilmemesi lazim. Ama buralarin da ayni zaman da bir fon olusturup bu buluglarin
ticarilegtirilmesini destekleyecek bir bakis agisi igerisinde diizenlenebilmesi lazim.

Burada, benden 6nceki konusmacilarin sOylemis olduklari seylerden, temel olarak, ben bir is adami olarek, bir yerde iki
baglilik olmaz. Y ani, buraya bir merkez miduri atanacaksa bu kisi o konuda yetenekli, basiretli, gerekiyorsa akademik gerekiyorsa idari
bir personel olabilir. Bu bir yénetimdir, o yonetim kendi altinda teknolojik danismanlik hizmetleriyle ilgili bir danisma kurulu
olusturabilir; bu bir yonetim tarzidir, onu gdlistirebilir ama bir idari, bir akademik bagkanl ik sisteminin dogru oldugunu zannetmiyorum.

Simdi, efendim, bu is temel olarak Tirk sanayisinin glicini artirmak, daha yiksek teknolojide katma degderli Griinler
yapabilmemiz iginse bu kurumun her kademesinde reel sektoriin temsil edilmesi lazim. Buna da dncdlikle izZleme ve Yeterlilik
Degerlendirme Komisyonundan baglanmasi gerektigini, burada sadece sayin miistesarlarimizin, TUBITAK ve YOK Baskaninin degil,
netice olarak burada bir ticari fikir Gretecek, bir ticari Grln Uretebilecek arastirmalari yani yapmis oldugumuz arastirmalari sadece
kendimizi tatmin icgin degil, ortaya bir arti deger yaratmak icin yaptigimiza gére bu degeri takdir edebilecek reel sektér temsilcilerinin de
burada mutlaka olabilmesi lazim.

Bilim insanlarimiz icin belki deger ihtiva etmeyen bir sey, sanayideki uygulamasiyla cok yuksek katma degerli bir Grin
haline gelebilir. Bunun takdirinin havayi koklamasini, ortami koklamasini bilen is adamlari tarafindan yapilmasinda blyik fayda
olduguna inaniyorum.

Diger taraftan, bu reel sektor temsilcileri agisindan, her ne kadar ki diizenlemenin ¢gesitli yerlerinde bu konuda 6ne ¢ikmig
diger insanlarin da buraya, bu komisyonlara, yonetim kuruluna, diger kurumlara davet edilmesinin 6nu agiksa da ben kurumsal olarak da
kamu tlzel kisiligi niteligindeki meslek kuruluglarinin  temsilcilerinin  de burada gorevlendirilebilmesinin dogru olacagini
dustinmekteyim.

Diger bir husus ise: Sayin vekillerim de bu daha 6nce bu konuya sey yaptilar, burada birtakim rakamlar sOylenmisti
Degerlendirme Kurulu Uyeleri igin, Yonetim Kurulu Gyeleri igin bir Ucret 6denmesi. Bu is ¢ok cazip oldugu takdirde, bu ise gergekten
gonul vermis, bu isi kendisine is edinmis insanlarin dedil sadece buradan menfaat saglamak amaciyla birtakim insanlarin bu gérevlere
telip olmasi ve bu karar mekanizmalar igerisinde yer dmasi riskini goriyorum. Kamudan gdrevlendirilenler icin herhangi bir sey
sOylemem belki sdz konusu olmayabilir ama en azindan bunun, bdyle bir licretin olmamasi Anayasa' ya gére angarya kabul edilecekse de
bunun asgari Ucret falan gibi, boyle sadece bu ise emek veren kisilerin gelis gidis, iste oradaki masraflarini karsilayacak bir rakami
gecmemesini tavsiye ederim.

Tesekkur ederim efendim beni dinlediginizigin.

BASKAN — Sayin Bagkanim, tesekkur ediyorum.

Ben simdi gérdiim, gegmis olsun parmaginizi...

ANKARA SANAYIi ODASI YONETIM KURULU BASKANI M. NURETTIN OZDEBIR — Cok énemli bir sey degil
efendim.

BASKAN — Gegmis olsun.

Bir de, Sayin Mstesarim, degerli Mistesar Yardimcim, dederli Genel Mudirum, sevgili katilimcilar, degerli vekillerimiz;
bu iglerin gercekten, Bagkanimin da dedidi gibi, damdan disen insanlarla istisare edilmesi ¢ok Onemli ¢linkli sanayicilerimiz veya
Universite hocalarimiz bu isi yasiyorlar. Benim de gonlimde hep su var: Sanayi-tniversiteis birligini ne yapabiliriz de artirabiliriz ve bu
AR-GE’yleilgili ne yaparsak, biraz énce bir vekilimizin bahsettigi gibi, bu 12 bin dolar sarmal indan bir an 6nce kurtulup tlkemizi 20-25
bin dolar seviyesine gikarmay! e€lde ederiz diye disliniyorum.

Baska sorusu olan vekilimiz? Y ok.

Evet, tasarinin timu Gzerindeki goriismel erimiz tamamlanmistir.

Maddelere gegmeden, tasarinin timiniin esas komisyon olan Plan ve Blitge Komisyonuna sunulmak (izere kabullnii
oylariniza sunuyorum: Kabul edenler... Kabul etmeyenler... Kabul edilmigtir.
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Komisyonumuzun bugtink glindemindeki igleri tamamlamis oldugumuzdan toplantiyi kapatiyorum.
Tasarinin Ulkemize hayirli olmasini diler, tim Komisyon Uyeleri ve katilimcilara katkilarindan dolayr gonulden tesekklr

ederim.

Kapanma Saeti: 12.16
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