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SANAYI, TICARET, ENERJI, TABii KAYNAKLAR, BILGi VE TEKNOLOJi KOMiSYONU

5’inci Toplant1

8 Temmuz 2021 Persembe

I.- GORUSULEN KONULAR

TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu saat 11.11°de
acildi.

Komisyon Baskani1 Ziya Altunyaldiz, katilimeilara hos geldiniz dedigine ve sanayi politikalar:
ve kamu satin alimlari, diinyada ve Tiirkiye’de mevcut durum ve Tiirkiye i¢in dneriler kapsaminda
iilkemizdeki siirece iliskin agiklama yapti.

OSTIM Teknik Universitesi Rektérii Prof. Dr. Murat Yiilek tarafindan, sanayi politikalari ve kamu
satin alimlari, diinyada ve Tiirkiye’de mevcut durum ile Tiirkiye i¢in oneriler,

Amerika Christopher Newport Universitesinden Dr. Travis Taylor tarafindan, video konferans
sistemiyle, kamu sektoriiniin alimlarinin uzun vadede kalkinmayi tetiklemesi ve Amerikan bakist,

OSTIM Teknik Universitesinden Prof. Dr. Hans Wissema tarafindan, video konferans sistemiyle,
satin alimlarda sirket ¢aligmalari,

Isvigre UNCTAD’tan Dr. Piergiuseppe Fortunato tarafindan, video konferans sistemiyle, kamu
alimlarinda sanayi politikalarinin énemi,

Hakkinda sunum yapildi.

OSTIM Teknik Universitesi Rektorii Prof. Dr. Murat Yiilek, Dr. Travis Taylor, Prof. Dr. Hans
Wissema, Dr. Piergiuseppe Fortunato tarafindan yapilan sunumlara iliskin goriisme yapildi.

Komisyon giindeminde goriisiilecek baska konu bulunmadgindan saat 14.05’te toplantiya son
verildi.
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8 Temmuz 2021 Persembe
BiRINCi OTURUM
Ag¢ilma Saati: 11.11
BASKAN: Ziya ALTUNYALDIZ (Konya)
BASKAN VEKILi: Fahri CAKIR (Diizce)
SOZCU: Ahmet COLAKOGLU (Zonguldak)
KATIP: iffet POLAT (istanbul)

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Cok Degerli Komisyon iiyelerimiz, OSTIM Teknik
Universitesinin Kiymetli Rektorii, OSTIM Teknik Universitesinin Miitevelli Heyet Baskani, ayni
zamanda OSTIM Organize Saniye Bolge Baskani, degerli akademisyenler, kiymetli ¢alisanlar, degerli

arkadaslar; Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonumuzun 27’nci
Dénem 13’iincii toplantisini agryorum.(*)

II.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI

1.- Komisyon Baskani Ziya Altunyaldiz i, katilimcilara hos geldiniz dedigine ve sanayi politikalar
ve kamu satin alimlari, diinyada ve Tiirkiye'de mevcut durum ve Tiirkiye i¢in oneriler kapsaminda
tilkemizdeki siirece iliskin aciklamast

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Giindemimizde “Sanayi Politikalar1 ve Kamu Satin Alimlar,
Diinyada ve Tiirkiye’de Mevcut Durum ve Tiirkiye I¢in Oneriler” bashkh sunumumuz var. Simdi,
Komisyonumuzun ve bu anlamdaki iilkemizin siirecini degerlendirmek iizere ben kisa bir giris
yapacagim, daha sonra degerli hocalarima ve Rektdriimiize sézii birakacagim. Bu vesileyle OSTIM
0SB Baskan1 ve Teknik Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkanimiz Orhan Aydin, Rektériimiiz Profesor
Doktor Saym Murat Yiilek ve OSTIM Teknik Universitesinin akademisyenleri, ¢alisanlar1 hepinizi,
tiim Komisyon iiyelerimizi saygiyla sevgiyle, muhabbetle selamliyor; Komisyonumuza hos geldiniz
diyoruz.

Degerli arkadaglar, 18’inci ve 19’uncu yiizyillar1 etkisi altina alan Avrupa’daki yeni buluslar,
buhar giiciinlin tiretimde kullanilmastyla beraber makinelesmenin hizla yayilmasini saglamisti. 20’ nci
yiizyilin gésterdigi buhar giicii, yanina c¢ok kisa siirede elektrik giiciinii de alarak tiretim siireclerinin
hizlanmasini ve daha seri bir hile gelmesini sagladi ve bu dénemde diinya yeni kurum ve kuramlarla
tanisti. Sanayi evrim gecirmeye hi¢ ara vermedi, 1’inci ile 2’nci donem arasindaki stireden ¢ok daha
kisa bir siire igerisinde elektronik ve bilgi teknolojileri, tiretim siireclerine dahil oldu. 20°nci yiizyilin
hemen basinda seri liretimle tanisan diinya, bu yiizy1l heniiz bitmeden “otomasyon” ve “bilgi teknoloji”
kavramlarina da merhaba dedi. 20°nci ylizy1l bitip 21’inci yiizyila gegerken sanayinin evrimi olarak
nitelendirdigimiz siire¢ giderek hizlandi ve sirasiyla bireylerin, firmalarin, sektorlerin ve iilkelerin
rekabet vizyonlarinda kokli degisiklikler getirdi. Bu koklii degisikligin adi, pek ¢ok olaym yaninda
sanayi 4.0’d1. Siber fiziksel sistemler ve dinamik veri isleme yontemleri tiretim siireglerinin daha hizli
ve ayni zamanda daha etkin hale gelmesini sagladi. Biitiin bunlara hizla gelisen ve gectik¢e diinyamizi
ayn1 hizda doniistiiren teknolojik gelismeler eklenince oyunun kurallart aslinda yeniden ve bastan
yazildi. Artik bu donem {iiretimde verimlilik donemiydi, artik bu donem sanayinin biiylimeye biiyiik
katki sagladigr donemdi, bu donem teknolojinin tiim nimetlerinin hayatimizin her alanina entegre

s da .

* Coronaviriis salgini sebebiyle toplant1 salonundaki Bagkanlik Divani tiyeleri, milletvekilleri, katilimcilar

ve gorevli personel maske takarak ¢aligmalara katilmaktadr.
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Hepimizin bildigi kiiresel calismalar var, bunlardan bir tanesi de diyor ki: 2020 yilinda diinyanin
degerli 10 firmasindan 6’s1. teknoloji firmasi. Ulke olarak biz de elbette bu hizli doniisiime ayak
uydurmak i¢in elimizden geleni yaptik, yapmaya devam ediyoruz. Oyle ki nitelikli egitimin anahtar
AR-GE harcamalarimizin milli gelirimize oran1 2002 yilinda 0,51 iken bu oran 2009 y1l1 sonu itibartyla
1,06’ya kadar yiikseldi yani 2 katindan fazla yiikseldi. S6z konusu donemde, 6zellikle milli gelire
oranladigimiz i¢in AR-GE harcamalar1 —milli gelir bu donemde ¢ok ciddi anlamda arttig1 igin- 1,8
milyar TL’den 46 milyar TLye cikti. Basariyla yiiriitiilen milli teknoloji ve sanayi hamlesiyle
birlikte artik nitelikli {iretim, gelismis beseri sermaye ve beceri setimizdeki doniistimii hizlandirmayz,
karsimiza ¢ikan firsatlari avantaja g¢evirmeyi hedefliyoruz. Tiirkiye artik sanayinin her kolunda
yenilik¢i girisimlere ev sahipligi yapiyor. Bu topraklarda yetisen aragtirmacilarin, akademisyenlerin,
miithendislerin ve girisimcilerin alin ve akil terlerini dokerek sunduklari iiriinler savunma sanayisinden
saglik sektorlerine, enerjiden ulagima bir¢ok alanda rakiplerimize kiyasla fark ortaya koymamiza,
iilkemize katma deger saglamamiza vesile oldu.

Kiymetli katilimeilar, Degerli Komisyon tiyelerimiz; 6zellikle inovatif ve katma degerli alanlarda
dogru yonetilen ve yonlendirilen kamu alimlart ise -ki bugilinkii sunumumuzun konusu- giderek
cetinlesen rekabet ortaminda iilkelerin rakiplerine gére bir adim 6ne ge¢cmesini sagladi. Kamu satin
alma politikalarini etkin tasarlanarak uygulamaya gecirmesiyle birlikte iilkeler rekabet giiclerini
artirdi, daha yiiksek ve siirdiiriilebilir bir biiylime oranina sahip olurken ayni zamanda kalkinmanin
da anahtar1 olan nitelikli bilylimenin de kapilarini agti bir anlamda. Artik ulusal politikalarin yeni
ve inovatif bir rekabet anlayisi igerisinde sekillendigi bir donemin iginden gegiyoruz. Kamu satin
alma politikalarimizin iilkemizin teknoloji, bilim ve katma degerli sanayi alanlarindaki potansiyelini
gelistirmeye odaklanmasi bu anlamda biiyiik 6nem arz ediyor. Nitekim, ulusal politika metinlerimizde
de bu alandaki hedeflerimizi ve bu hedeflere ulastiracak yol haritalarimiz1 ¢ok net bir sekilde ortaya
koyduk.

Iste, biitin bu ¢aligmalar sonucunda 2021 yilmin ilk geyregi itibariyla yiizde 7 oraninda
gerceklesen biiylimemize 2,5 puanla en biiyiik katkiy1 saglayan sanayi alaninda giiglii biiylimemizin
Parlamento, sanayi, akademi ve is diinyas: i birligiyle daha da giiglenecegine inaniyorum. Ayni
zamanda ekonomimizin lokomotifi olan ihracatimizda haziran aymda tarihimizin en yiiksek
degerlerine ulagsmanm da mutlulugunu yastyoruz. Ihracatgilarmzin giiciiyle birlikte dis ticarette
salgindan toparlanma siirecini en hizli gerceklestiren iilkelerden biri olduk malumunuz. Salginin derin
etkilerine ragmen hizla toparlanan performansimizin sonucu olarak aylik ihracatimiz haziran ayinda
19,8 milyar dolarla cumhuriyet tarihimizin en yiiksek aylik ihracat rakamina ulasti. 2021 yilmin ilk alt1
aymda ihracatimiz 105 milyar dolara yiikselirken haziran ay1 itibartyla ulastigimiz degerler hem aylik
hem ¢eyreklik hem de alt1 aylik bazda cumhuriyet tarihinin en yiiksek ihracat rakami degerleriydi.
Iste, biitiin bu caligmalarin icerisinde bugiinkii konumuzu da dogrudan ilgilendiren imalat sanayisi
irtinlerinin toplam ihracatimizdaki paymin yiizde 94,1 oldugu bu 6nemli gelismeler, sanayi alanindaki
gelismelerimizin de oniimiizdeki donemde giiclenerek devam edeceginin bir gostergesi oldu.

Ayrica degerli arkadaslar, bu noktada, sektoriin ve dolayisiyla da ekonomimizin teknolojik
dontisiimiinii, tilkemizin biiylimesini ve kalkinmasini hizlandiracagina inandigimiz, demin de ifade
ettigim, kamu satin alimlar1 alaninda degerli hocamiz, Rektoriimiiz, Profesér Doktor Murat Yiilek
Hocamizi ve beraberindeki heyetinin sunumunun ¢ok kiymetli ve ufuk agici olacagmna yiirekten
inantyorum. Sadece gelismekte olan degil, ayni zamanda, gelismis iilkelerde de biiylimenin ve
kalkinmanin katalizorii olarak tanimlayabilecegimiz kamu satin alimlarinin sanayideki yeri ve dnemi
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konusunda farkli tilke Srnekleri 1s181inda siz degerli Komisyon iiyelerimizin goriis ve Onerileriyle
birlikte, iilkemizin rekabet¢iligi ile gii¢lii ve siirdiiriilebilir bitytimesi igin katkida bulunacagina yiirekten
inantyorum.

Bu vesileyle, hocamiza, Miitevelli Heyeti Baskanimiza ve diger arkadaslarimiza hos geldiniz
diyor, sunumu gergeklestirmek iizere sozii Sayin Yiilek’e birakiyorum.

Buyurun Hocam.
IIL.- SUNUMLAR

1.- OSTIM Teknik Universitesi Rektorii Prof: Dr: Murat Yiilek’in, sanayi politikalar ve kamu satin
alimlary, diinyada ve Tiirkiye 'de mevcut durum ile Tiirkiye icin oneriler hakkinda sunumu

OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI REKTORU PROF. DR. MURAT YULEK — Degerli Baskanim,
degerli tiyeler; Turkiye Biiylik Millet Meclisinin, yiice Meclisimizin giizide ¢atis1 altinda Sanayi,
Ticareti, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu yani bizim gibi teknik bir iiniversite
icin en dnemli Komisyon olan degerli Komisyonunuzda size bir sunum yapma imkan1 verdiginiz i¢in
¢ok tesekkdir ediyoruz.

Ulkemizin kalkinmasinda, sizin de biraz evvel sdylediginiz gibi, sanayi politikalarmm énemi ¢ok
¢ok yiiksek fakat sanayi politikas1 dedigimiz zaman bunun ne oldugunu, altinda neler oldugunu, bunun
bizi nasil kalkindiracagin1 daha pratik a¢idan konusmamiz lazim. Bugiin size yapacagimiz sunumun
en dnemli unsuru su: Bu “sanayi politikalari” denilen, biraz da esrarengiz goziiken, diinyanin her
tilkesinde yapildigi, uygulandig iddia edilen ama bir tiirlii bagariya ulasamayan, maalesef, tilkemizde
de ayni durumun oldugu bu politikalarin en 6nemli araglari, devlet agisindan, kamu satin alma
politikalaridir. Bugiin size yapmaya ¢alisacagimiz sunumun ana noktasi, bundan sonra bu kamu satin
alma giiciiniin, devletin bu 6nemli giicliniin Tirkiye’nin sanayilesmesi, giiglenmesi, yiikselmesi i¢in
daha etkin kullanilabilmesini saglayacak sekilde siz degerli tiyelerimizin, milletvekillerimizin bizim
gordiiglimiiz pencereden olaylar1 gérmenizi saglayabilmek. Yani biz nereden bakiyoruz —biraz daha
akademik bakiyoruz belki ama- nasil bakiyoruz, bu politikalar tilkemizi nasil ytikseltir; bunlar iizerinde
biraz durmak istiyoruz.

Once Atatiirk’{in su sozleriyle baslayalim: Biliyorsunuz, biz bundan yaklagik yiiz sene evvel bir
Kurtulus Savasi verdik, bu Kurtulug Savasi’nin sonunda bugiin hiir, 6zgiir insanlar olarak, vatandaslar
olarak Tiirkiye Cumhuriyeti devletinde yasiyoruz. Eger o savasi biz kazanmamis olsaydik bugiin ¢ok
farkli bir durumda olacaktik, dolayisiyla bu sozlere bir bakalim. Diyor ki Atatiirk: “Siyasi, askeri
zaferler ne kadar biiyiik olursa olsun ekonomik zaferlerle taglandirilmazlarsa kazanilacak basarilar
yasayamaz ve siirekli olamaz.” Atatiirk bir askerdi, savagini cephede vermisti bizim dedelerimizle
birlikte, arkasindan, Kurtulus Savasi’m1 kazandik, kazandiktan sonra bdyle bir s6z sdylemis, bence
¢ok degerli bir s6z. Yani biz savast kazandik ama acaba bagimsizligimizi kazanabildik mi veya
bagimsizligimizi kazanmamiz i¢in ne yapmamiz lazim? Cevap, demis ki: “Ekonomik zaferleri de
kazanmadikea biz Kurtulus Savasi’ni kazanmis ve bagimsiz olmus sayilamayiz. Istiklalin tamamiyeti
ancak istiklalimaliyle -yani bunu ekonomik bagimsizlik diye okuyalim veya teknolojik bagimsizlik,
sinai bagimsizlik diye okuyalim- miimkiindiir.” Yani “Tam bagimsizlik ancak ekonomik bagimsizlikla,
teknolojik bagimsizlikla ve smai bagimsizlikla kazanilir.” demis. Bence son yiiz senede Onemini,
degerini kaybetmemis bir sdz, buglinkii sunumumuzun, esasinda, temel noktast da bu. Bugiin size
yapacagimiz sunumda iiniversitemizden, bir kismi yurt disindan katilmak iizere bazi hocalarimiz su
anda burada, vakit kaybetmemek icin teker teker sey yapmiyoruz ama iiniversitemizde bir Sanayi
Politikalar1 ve Kalkinma Merkezimiz var, bu merkezde bu ¢alismalar yiiriitmeye ¢alisiyoruz ve hem
yurt i¢i hem yurt disi, bu tiir platformlarda sadece Tiirkiye i¢in degil, gelismekte olan iilkeler i¢in
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de bu fikirleri anlatmaya galisiyoruz. Bu sunumu hazirlarken -daha evvel ¢esitli yerlerde yapilan
bazi sunumlarin biraz evrimlesmis sekli- ¢esitli eserlerden yararlandik, intihal olmasin, dolayisiyla
bunlardan da bahsetmis olalim.

Miisaadenizle baglayabilir miyim sunumuma? Simdi, dnce, kisaca “sanayi politikalar1” nedir,
bunun tanimina bir bakalim. Cok basit; ekonominin iiretim yapisinin katma degerli sanayi sektorleri
lehine degismesini hedefleyen politikalardir yani ekonominin geneldeki katma deger seviyesini
yiikseltmeye calisir. Katma deger nedir matematiksel veya iktisadi olarak? Bizim gayrisafi yurt i¢i
hasila (GSYH) dedigimiz, 80 milyona bdldiigiimiiz zaman “kisi basina gelir” diye hesapladigimiz, su
anda 8-9 bin dolarlarda olan, “GSYH” dedigimiz gosterge istatistiksel olarak bir iilkede iiretilen toplam
katma degere esit. Dolayistyla, iilkedeki katma deger sektorel olarak artarsa, yiikselirse kisi basina
gelir de yiikseliyor. Sanayi politikalar1 demek, ekonominin katma deger seviyesini ylikseltmek demek.
Kaliteli sanayilesmeyi hizlandirici, yonlendirici politikalar, sanayi politikalar1. Burada “kaliteli” lafina
dikkat etmek lazim yani her sanayilesme, kaliteli sanayilesme degil; her fabrikalasma, katma degerli
fabrikalagma, sanayilesme degil. Afrika’da Gyle iilkeler var ki kilometrekareye Tiirkiye’den daha
fazla fabrika diisiiyor ama orada katma deger Tiirkiye’den de az. Dolayisiyla, kaliteli sanayilesme,
para kazandiran, yiikselten sanayilesmeye ihtiyacimiz var. Peki, bunu nasil yapacagiz? imalat sanayisi
her seyden &nce, bir Ingiliz hocanmz var, -topragi bol olsun- Kaldor isimli, onun soyledigi bir laf bu
“Sanayi, kalic1 biiylimenin motorudur.” Bu bir, sanayi olmadan kalkinma olmuyor. Diinyada hangi
ornege baksak -istisnasiz olarak- kalkinma varsa ancak sanayilesmeyle olmus, bunun hicbir sekilde
istisnast yok, bunu not almamiz lazim. Sanayilesme olmadan kalkinma olmuyor. Simdi diyeceksiniz
ki “Cok zengin iilkeler var, Suudi Arabistan, Venezuela gibi, petrolii var.” Onlar1 kenarda birakiyoruz
¢linkii o Allah vergisi bir sey. Agikgasi, biraz da halki, milleti tembellestiriyor bu tip petrol, dogal gaz
gibi kaynaklar. Bunlart bir tarafa birakirsak diinyadaki toplam 200 iilkenin ancak bizim tanimlarimiza
gore, mikyaslarimiza gore, dlglimlerimize gore 200 iilkenin sadece yiizde 10’u kalkinmig durumda.
Bunu istediginiz gibi gosterebilirsiniz, kisi bagina gelirleri alt alta yazalim veya diger kalkinmislik
gostergelerine bakalim, tabii kaynak zengini olmayan kag iilkenin kisi bagina geliri 30-40 bin dolarin
iizerinde? Iste bu, diinyada zenginlesmis yiizde 10 iilkenin tamami sanayilesmis iilkeler, dogal kaynak
zenginlerini bir tarafa birakiyorum. Eger Isvigre bugiin kalkinmissa, Japonya, Kore vesaire kalkinmig
tilkeler yani zengin {ilkeler arasina girdiyse bunlarin hepsi -istisnasiz olarak- sanayilesme, daha dogrusu,
kaliteli sanayilesme sayesinde bu hale gelmisler.

Dordiincili nokta: Sanayilesme tarihte higbir zaman, Birinci Endiistri Devrimi’nden beri higbir
zaman tesadiifi olmamis. Yani bir giin agacin altinda Newton yatarken kafasina elma diisiiyor ve diyor
ki “Buradan yer ¢ekimi kanunu ¢ikar.” Boyle bir sey gercek diinyada yok. Sanayilesmis, zengin olmus
higbir iilke tesadiifi olarak zenginlesmemis. Birinci Sanayi Devrimi’ni yasayan Ingiltere, bugiin bizim
sanayi politikasi dedigimiz politikalara daha “sanayi” kelimesi yokken Ingiliz dilinde, 13’iincii yiizyilda
baslamislar sanayilesmeye. Bunlarin detaylar1 “Uluslarin Yiikselisi” isimli bir kitap var, orada var. Yani
“sanayi” kelimesi ¢ikmadan sanayi politikalarini uygulayan bir iilke 18’inci ylizyilda sanayilesmeyi
basarmis ve arkasindan da diger iilkeler.

Dolayisiyla, sanayilesme kendiliginden tesadiifi olmuyor; nasil oluyor? Sanayi politikalari...
Birilerinin bir seyler yapmasi lazim; tabii, o birilerinin basinda da devlet geliyor. Devlet bir seyler
yapacak ki tesadiifi olmayan bir siire¢ tetiklensin, {ilke yiikselsin, zenginlessin falan. Peki, bu “sanayi
politikalar1” dedigimiz seyler nedir? Tiirkiye’de de diinyanin her yerinde de iilkeler, baktiginiz zaman
resmi veya gayriresmi olarak “Sanayi politikalar1 uyguluyoruz.” diyorlar. Diinyada “Sanayi politikasi
uygulamiyoruz.” diyen bir tane iilke yok, cok enteresan ama bunlarin bazilar1 basarili olmus, bazilar
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olamamus. Iste bu “sanayi politikalar” dedigimiz degisik aletlerin en basinda devletin en dnemli mali
giicii olan -bu, bir gii¢- kamu satin alma politikalar1 geliyor; kamu satin alma politikalar: da bugiin
sizlere sunmak istedigimiz konu zaten.

Sanayi politikalari... Burada sadece bir konsept var: Kalkinma politikas: yetenegi veya “state
capacity” dedikleri, bu giizel bir literatiir. Her devlet bir seyler yapmaya calisiyor ama bazilari basarili
oluyor, bazilar basarili olamiyor. “Neden?” diye soruldugu zaman, o devletin yetenekleri, devlet...
Hani, bir sirket aliyoruz; basarili sirketler var, basarisiz sirketler var; devletlerde de basarili devletler var,
basarisiz devletler var. “Basarili devlet” ne demek? Koydugu hedefe ulagabilen devletlere basarili devlet
diyoruz, bu kadar basit; ulasamryorsa da basarili olamiyor, ayni, sirketlerde oldugu gibi. Devletler bu
tiir politikalari tasarliyor. Tasarim agamasi... Tabii, Meclise geliyor bu tip politikalarin dnemli olanlari,
sizlerin onaylariyla politika haline -biitce metinlerinden mesela- politika metinleri haline geliyor,
arkasindan devlet bunlar1 uyguluyor, li¢lincii asamada devletin bunlari izliyor olmasi lazim, iyi devlet
izliyor, izledikten sonra basarisiz oldugu yerleri diizelterek “yeniden tasarim”a doniiyor, bir “feedback
loop” dedigimiz bir sey var, geri besleme devresi. Basarisiz taraflart diizenleyerek, degistirerek, daha
iyi hale getirerek yeni bir tasarim yapiyor; buna bazen “reform” deniyor, bazen daha kiigiik seyler; bu
politika dongiisii devam ediyor. Mesela kalkinmada basarili olan devletler kimler? Almanya, Isvicre,
Japonya, zamaninda Amerika, vesaire. Bunlar, bu devreyi iyi ¢alistirabilen devlet yapilarina sahip.

Sanayi politikalarinin i¢inde ¢ok sayida faktor var, ¢ok sayida alet edevat var ama daha evvel
sOyledigimiz gibi bunlarin en 6nemlisi, devlet i¢in en kolay kullanilabilecek olani kamu satin alma;
bunlara bakacagiz. $imdi, kamu satin alma dedigimiz zaman... Biliyorum, milletvekillerimizin
icinde buradan, bu sektérden gelen, tecriibesi bizden daha fazla olanlar var ama biz yine de bunu bir
teorik olarak da olsa burada ortaya koyalim. “Kamu satin alma” denildigi zaman yani devletin satin
almasi. Simdi, biz halk olarak, sirketler olarak, kurumlar olarak ihtiyacimiz olan mal ve hizmetlerin
parasini veriyoruz, satin aliyoruz; devlet de bunu yapryor. Biliyorsunuz, iste, kamu satin almayla
ilgili kanunumuz var Kamu fhale Kanunu (KiK) bir de idaremiz var, Kamu fhale Kurumu. Iste,
bu tiir kurumlar, diinyanin her yerinde “birincil hedef” dedigimiz -tahtada yazili olan- su hedeflere
yonlenmisler, diyorlar ki: “Biz, kamu satin almalarini nasil yapacagiz?” Yani seffaf olacak, yolsuzluk
olmayacak, ne bileyim, adil olacak; bunlar temel prensipler; adil, hakkaniyetli, seffaf, rekabet¢i, uygun
maliyetli. Yani kisaca sunu diyor devlet: Benim i¢in kamu satin almalarda 6nemli olan, ihtiyacim olan
mal ve hizmeti belli kalitede en ucuza almaktir, bununla ilgili siirecleri yaparsam ben basarili olmus
olurum.” diyor ve yaniliyor. Ciinkii ayn1 zamanda simdi kalkinma literatiiriindeki yeni bakis su: Sen
bir taraftan bu ihtiyacin olan mal ve hizmetleri en ucuza alirken bir taraftan elindeki bu biiyiik silaht
iilkenin kalkinmasi i¢in de kullanabilir misin? Ve bu amagla diinyanin degisik iilkelerinde... Hangileri?
Ornek: Simdi, Amerika’da Biden HiikGimeti Ocak ayinda segildi biliyorsunuz; Biden Hiik{imetinin
ilk aldig1 karar neydi? Siz Meclis olarak bizden ¢ok daha iyi takip ediyorsunuz. {lk aldig1 karar -25
Ocak diye hatirliyorum- “Buy Amerika” isimli oradaki Kamu Satin Alma Kanunu’nu daha da sert hale
getirdi Biden. Yani diisliniin ki diinyanin en biiyiik iilkesi, en biiyiik ekonomisi, bir Cumhurbaskani
secilmis, daha “Bismillah, bir baglayalim.” falan derken ilk aldig1 karar -kanun hiikmiinde kararname-
“presidential decree” 1933 yilinda gecen Yerli Mal Kanunu’nu -Amerika’da 1933 yilinda gegirilmis
olan Yerli Mal Satin Alma Kanunu’nu- giiclii bir hale getirdi. Bu, 1933’te “Buy Amerika” isimli bir
kanun var Amerika’da, o diyor ki devlete: “Kardesim, ben devlet olarak Amerika’nin vergi parastyla bir
sey satin aldigim zaman Amerikan malini alirim.” Simdi, her gelen Baskan, Meclisten kanun gegirmek
zor oldugu i¢in KHK’lerle bu kanunda biraz oynuyor, Trump da bir seyler yapti. Biden’in daha gelir
gelmez ilk aldig1 karar -birazdan gosterecegim- esigi 10 bin dolara indirmekti yani Amerikan devleti 10
bin dolarin... Bakin, 10 bin dolar diyorum, yarim araba -bir arabanin yarisini- alacagi zaman Amerikan
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devleti, bu kanun direkt olarak tetikleniyor ve diyor ki: “10 bin dolarin iistiinde alacagin mallarda
mensge kuralina gore, yiizde 50’den fazlasi Amerika’da iiretilen mali alabilirsin.” Yani mesela, simdi,
biz burada bakiyoruz, Meclisimizde su mikrofonlar yabanci; halbuki bizim de var bu iiretimlerimiz.
Meclisin Satin Alma Dairesine diyor ki: “Sen 10 bin dolara m1 aldin bu mikrofonu Meclise?” “Evet.”
Mesela, 15 bin dolar diyelim bu ihale; “Tamam kardesim, bunun yerli olmasi lazim.” diyor. Dolay1styla,
niye bunu yapiyor Amerika gibi bir kurulus, bir iilke? Ama Hindistan’da var, Giiney Afrika’da var,
birgok iilkede de var bunlarin uygulamasi, yerli mali kanunlari. Niye bdyle bir sey yapiyorlar? Ciinkii
ikincil hedeflere yonlenmisler. Kamu satin almanin ikincil hedefleri nedir?

Birincil hedef: Bir mali kamu i¢in en ucuza, en iyi sekilde almak. Tkincil hedef: Ayni zamanda yerli
tireticiden alarak yerli sirketlerin, yerli istthdamin, yerli teknolojinin, yerli sanayi sirketlerinin gelismesini
saglamak. Bunlara “kalkinma hedefleri” deniyor. Yani bir taraftan birincil hedeflere ulasirken, kamunun
ihtiya¢ duydugu tirtinleri en ucuza, en iyisini alirken diger taraftan kendi ekonomisinden tedarik ederek
biiyiime tiretmek, kalkinma tiretmek, teknoloji tiretmek, bunlar1 hedefliyor. Bunun detayina girmeyeyim
ama burada biiyiik bir literatiir var, uygulama da var.

Simdi, niye kamu satin alma? Biraz evvel konustuk; niye kamu satin alma yerliye yonlenmeli? Yani
yerli, milli falan, hamaset tarafini bir tarafa birakirsak, niye ben bir mal aldigim zaman devlet olarak
kendi sirketlerimden almaliyim? Bunun kisa, orta ve uzun vadeli bazi faydalari var, o yiizden. Kisa
vadede cok basit: Kendi sirketlerinizden mal aldiginiz zaman ekonominiz biiyiiyor. Ayni mal, mesela
su mikrofon sistemi Tiirkiye’de yapilirken diyelim ki Yeni Zelanda’dan ya da Almanya’dan aldiginiz
zaman onun ekonomisi bilyliyor ama paray1 veren benim, paray1 veren benim vergi verenlerim. Kendi
vergi kaynaklarimla bu {irlinii Almanya’dan alirsam Almanya’ya biiyiime hediye ediyorum ve istithdam
hediye ediyorum; Tiirkiye’den alirsam biiyiime ve istihdam Tirkiye’de kaliyor; bu, kisa vadedeki
etkisi. Orta vadede “sanayi katmani” dedigimiz bir sey var. Su katman, sanayi katman1 dedigimiz sey,
sirket yani bir iilkede “Kim sanayici?” dedigimiz zaman, sadece sanayi sirketlerini sanayi katmani
olarak gérmememiz lazim. Sanayi girisimciniz var mi? Yani “Steve Jobs”1niz var mi1? Yeni teknolojik
sanayi sirketi kuran gengleriniz, gen¢ miitesebbisleriniz var mi1? Bunlar, KPSS’ye girmek i¢in iki sene
caligtyorlar mi1, yoksa “Ben bir teknoloji sirketi kurayim, Bill Gates olayim, Elon Musk olayim.” m1
diyorlar? Sinai miitesebbisi dedigimiz yani “industrial entrepreneur” ¢ok dnemli. Sanayi finansmaniniz
var mi1? Sanayi kesimine finansman saglayan bankalariniz var mi1? Sanayi kesiminde caligsmak isteyen
gengleriniz ve igletmecileriniz var m1?

Degerli milletvekilleri, maalesef, Tiirkiye’de bir sosyolojik degisimle karsi karsiyayiz. Hepinizin
¢ocuklari var veya onlarin arkadaglar1 var. Cocuklara sordugunuz zaman “Evladim -ister beceri seviyesi
diisiik ister yiiksek- sanayide mi ¢alisacaksin, aligveris merkezinde mi ¢alisacaksin?” dediginiz zaman,
bizim genglerimiz sanayide ¢aligmak istemiyor; sanayi onlarin kafasinda tozlu, kirli. Halbuki bir
alisveris merkezinde giivenlik memuru olursan bes yildizli bir ortamda calistyorsun. Bu sosyolojik
degisim sizlerin, bizlerin elinde olan bir sey degil ama bunu yoénlendirmek de gerekiyor. Bizim
Tiirkiye’mizde yine, sanayi katmanini zayiflatan bir gelisme. Dolayisiyla “sanayi katman1” dedigimiz
zaman, evet, firmalar var, girisimciler... Girisimci iiretebiliyor muyuz? Sanayide ¢alismak isteyen mavi
ve beyaz yakali insan, liderler, yoneticiler gelistirebiliyor muyuz? Ve tabii, sanayiye finansman saglayan
finansman kurumlarimiz var m? {ste, ikinci orta vadede eger kamu, devlet satin alma yapacag1 zaman,
uluslararasi sirketler yerine yerli sirketlere dogru yonelirse bu sanayi katmanini gelistiriyor. Atatiirk’iin
bahsettigi, “Bir iilkenin bagimsiz olmasi igin, ekonomik olarak bagimsiz olmasi lazim.” dedigi sey.
Bunu biz sdyle terciime edelim: Bu sanayi katmanimiz ne kadar giiclii olursa biz ekonomik olarak
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o kadar bagimsiz oluruz; smai olarak, insan giicii olarak, teknoloji olarak. Dolayistyla devlet yerli
firmaya yoneldigi zaman sanayi katmanimiz gii¢lenir; arti, tabii, teknolojimiz gelisir. Yani, teknolojinin
tiiketicisi degil, tireticisi haline gelebiliriz eger yerli firmalardan alim yaparsa kamu kesimi.

Uzun vadede ne olur? Uzun vadede... Bizim en biiyiik sikintimiz... Su anda, Tiirkiye diinyada
ihracat acisindan en yiiksek ihracat yapan iilkelerden bir tanesi, 180 milyar dolara bu sene insallah
ulasacagiz. Iyi, giizel ama bunun ne kadar1 sanayi iiriinii, ne kadar1 sanayi dis1? Burada da giizel bir
haber var, ylizde 95’1 sanayi {lirlinii; harika yani bir basit Afrika iilkesine gittiginiz zaman 300 milyon
dolar ihracat yaparsa ¢cok mutlu olan Afrika tlkeleri var. Biz 180 milyar dolar ihracat yapiyoruz,
bunun da yiizde 95’1 sanayi; harika. Ama kotii haber nerede? Toplam sanayi ihracatimizin teknolojik
muhtevasi yliksek olan, yiiksek teknolojik kismi yiizde 3 ve bunu biz senelerdir artiramiyoruz. Neden?
Ciinkii ithal bagimliligimiz var. Mesela, su ekranlar yerli mali m1 yani Argelik veya Vestel mi, yoksa
yabanci m1 bilmiyorum ama Argelik veya Vestel bile olsa i¢indeki “flat screen” dedigimiz ekran -en
biiyiik maliyet unsuru- yurt disindan geliyor. Niye? Ciinkii Tiirkler maalesef, ekran tiretemiyorlar, ekran
teknolojisine sahip degiller. Bu ekranlarim, saniyorum ki —yanlig olmasin- yiizde 70-yiizde 75 veya
belki yiizde 80-yiizde 85’1 -bin dolarlik {iriiniin- yurt digindan ithalatla geliyor. Niye? Ciinkii biz temel

teknoloji alanlarinda ilerlememisiz.

Uzun vadede, bizim kalkinma acisindan en onemli ihracat hedefimiz hepimizin bildigi gibi,
yiiksek teknolojili tiriinlerin toplam ihracat igindeki paymin yiikselmesi yani kisaca, kilogram fiyati
yiiksek tirlinler satmak; ucuz tiriinler degil de pahali tirinler satabilmek. Bunun i¢in de kamu satin alma
¢ok giizel bir pazar olusturuyor yerli sirketlere ve pazara erisim imkani sagliyor.

Simdi, sanayi neden dnemli? Sanayi ¢ok 6nemli. Tabii ki tarim da ¢ok 6nemli, tabii ki turizm de
¢ok 6nemli ama “Sanayi neden 6nemli?” derseniz, bunun kisa vadedeki... Bakin, bunlari Amerikalilar
hesaplamislar; biz de buna benzer hesaplamalarin daha komplikesini Tiirkiye i¢in yaptik, bir tanesini
referans verecegim size. Ama ¢ok basit, Amerika’daki sanayici lobisi —diyeyim- bu basit hesaplar1
yapmis, diyor ki: “Su agagidaki sektorlere o iilkede 100 dolarlik ilave talep geldigi zaman...” Hani
simdi Covid’in ardindan talep biiylidii. Neye talep artt1? Lokantalara, kafeteryaya talep artt1 diyelim,
o sektor itibartyla, talepte 100 dolarlik bir artis ekonomiyi ne kadar biiyiitiiyor? Bakin, en altta imalat
sanayi var. Imalat sanayi iiriinlerine iilke igindeki talep -6zel veya kamu yani halk veya devlet- 100
dolar arttig1 zaman, ekonomi 133 dolar biiyliyor. Eger bu akliniza yatmiyorsa, niye boyle oldugunu
anlatabilirim ama ayr1 bir konu. En basta, “professional and commercial services” yani ticari veya
profesyonel hizmetler... Belki igimizde o mesleklerden vardir, ben de iktisatciyim, orada sayilirim.
Mesela, muhasebe hizmeti, damigmanlik hizmeti, bunlara olan talep yiizde 61 artirtyor. Insaat yiizde 86
yani 100 dolarlik insaat talebi Amerikan ekonomisini 86 dolar biiyiitiiyor. Niye 86 dolar biiyiitiiyor?
Ciinkii 1471 ithalat yoluyla disar1 gidiyor. Perakende yiizde 66 yani sizin gidip de bir siipermarketten
100 dolarlik aligverisiniz, o sektordeki bir artig, ekonomiyi ancak 66 dolar biiyiitebiliyor. Ulastirma
100/100 yani lojistik 100/100; tarim 100/111 -bu da giizel- sanayi 100 dolara 133 dolar. Yani soyle
diistinelim: Su anda biliyorsunuz, Biden da, 2 trilyon dolarlik bir paket konusuyor Amerikalilar. Kamu
satin almalart yoluyla... Diyelim ki devlet “Ben sehir hastanelerimin asansorlerini yerli almaya karar
verdim, 100 milyon dolarlik yerli asansér aldim.” dedigi zaman, ekonomi 133 dolar biiyiiyor; 133
milyon dolarlik biiytiyor. Sanayi byle sihirli bir alan. Teknolojik etkisinden daha hi¢ bahsetmedim, bu
sadece kisa vadeli etkisi. O yilki talep artisinin o yilki ekonomiye etkisi, on y1l sonraki etkisi degil, on
yil sonraki etkisi teknoloji.
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Simdi burada bir sey daha var: Biliyorsunuz, bir baska iktisat¢ci hocamiz var, “Keynes” isimli.
Keynes diyor ki: “Kamu harcamalari -hani, maliyeciler var icimizde- biiylimeyi artirir.” Mesela, 1929
krizinde serbest piyasa fikriyati Amerika’da biraz ¢oktii ¢iinkii her seyi ¢dzecegi diisiiniilen piyasa her
seyi ¢ozemedi; bityiik bir talep boslugu olustu, ekonomi geriledi. Cok biiyiik daralmalar oldu, ekonomi
daralds, eksi biiyiidi Amerika’da ve biitiin diinyada. Arkasindan, istihdam ¢oktii, sirketler batti. Bu
sefer iktisat¢ilar dedi ki: ““Keynes’ diye bir adam vardi, bu bir seyler demisti, bu adam hakli galiba.”
ve ondan sonra, bir elli altmis sene diinyada Keynesyen iktisat hiikiim siirdii. Keynesyen iktisadin
ne oldugu birinci satirda yaziyor: “Delta G, devletin kamu satin almalarindaki degisim.” Diyor ki:
“Devlet 10 dolarlik daha fazla kamu satin alma yaparsa, para harcarsa -¢arpan mekanizmasiyla- bu, alfa
katsayistyla carpilarak ekonomiyi biiyiitiir.” Delta Y de gayrisafi yurt i¢i hasiladaki degisim. Yani ¢cok
basit, o alfa diyelim ki —olmaz ama- 1,5 olsun, “Devlet 10 dolarlik ilave harcama yaparsa, ekonomi 15
dolar biiyiir.” diyor, Keynes bunu sdyliiyor. Dolayisiyla bakin, diyor ki: “1929°daki krizden sonra sen
devlet olarak piyasaya girip birazcik satin alma yaparsan ekonomin biiyiir.” Bir de biliyorsunuz, onun
anekdotu vardir; diyorlar ki: “Ya, ne alacak devlet?” Tabii, Keynes o zaman ancak o kadar gorebiliyor,
diyor ki: “Ya, hicbir sey alamiyorsa, is¢ilere maas ver, sokaklar1 sabah kazsinlar, aksam o ¢ukurlart
geri kapatsinlar.” “Ya, Ustat, boyle bir sey olur mu?” diyorlar, “Evet, olur.” diyor. Ciinkii sen harcama
yaptigin zaman -¢ukuru a¢, cukuru kapat- adama devletin eliyle bir maas veriyorsun, adam bakkala
gidiyor, evine ekmek aliyor; bakkal para kazaniyor, biskiivici, ekmekei, bilmem neci, arabaci para
kazaniyor. Bir dongii basliyor. ama buradaki yanlislik ne? Cukur agip kapamakla iilkeye bir fayda
saglayamiyorsun ki ey Keynes Hoca? Cukuru agtik, geri kapattik; ne kazandi ekonomi?

Ha, altta bizim 6nerdigimiz bir sey var, ¢ok basit; biz burada diyoruz ki: Sanayi mallari... Bakin,
burada ne dedik? Yiizde 133, bir ¢arpan vardi. Ey devlet, sen ¢ukur acip kapatma. Amerika’da da
bu konu Bush doneminden beri ¢ok Cin’le... Biliyorsunuz “fiscal stimulus” dedigimiz sey, Cin tren
yolu yapti, tren hatlar1 insa etti; Amerikalilar kaldirim bile yapmadilar Bush déneminde ve Amerika’da
Bush Hiikiimeti “Yanlis maliye politikalar1 yaptin.” diye ¢ok biiyiik sey yedi. Biz de burada diyoruz
ki: Devlet sanayi satin almalarini... Zaten devlet sanayi iiriinii satin alacak. Bakin, hastane yapiyoruz,
asansoriinii yerli sirketten alacagim. Bina yapiyorum, asansoriinii yerli sirketten alacagim. Ugak
yapiyorum, motorunu yerli sirketten alacagim. Otomobil alryorum devlete, tank aliyorum, yerli
sirketten alacagim. Bunlar1 ben zaten alacagim devlet olarak, ilave bir harcama degil bu, zaten alacagim;
aldigim zaman eger kendi sirketimden alirsam bu sefer o alfadan daha biiyiik olan katsayiyla benim
ekonomimim biiyliyor. Eger ben bunu boyle almazsam yani mesela “X” sehrimizde bir rayl sistem,
tramvay yaptiracagim, o tramvayi Cek Cumbhuriyeti’'nden alirsam bu katsay1, biiylime katsayis1 Cek
Cumhuriyeti’nin ekonomisini biiylitiiyor ve adamlar bize dua ediyorlar “Ya, bu Tiirkler ne kadar iyi
dostlarimiz. Bak, tramvay aliyorlar, tramvay1 da bizden aliyorlar, kendi sirketleri oldugu halde, bizim
ekonomimiz biiyiiyor, kendi ekonomileri kiigiiliiyor.” diyorlar. Dolayisiyla kamu satin alma sanayiye
yonlendigi zaman, sanayi kesiminde kamu satin almalar1 biz kendi sirketlerimizden yaptigimiz zaman
hem kisa vadede ekonomimizi biiyiitiiyoruz hem uzun vadede teknolojik katsayimiz artiyor ve ylizde
3’ten teknolojik tiretimimizi yiizde 15’e, 20’ye ¢ikariyoruz. Nasil? Bakin, ¢ok basit, uzmanlart diin
OSTIM’deydi havacilik uzmanlari, diyorlar ki: “Tramvaydaki —bildigimiz tramvay, hani basit gibi
geliyor- teknolojik yogunluk ucaktaki teknolojik yogunlukla aynidir, es degerdir.” Biz, hani ben de
makine mithendisiyim ama diisiiniiyorum, biri havada uguyor, biri yerde gidiyor. Ya, ugak ¢ok daha
teknolojik bir sey zannediyoruz falan ama tramvayda da ¢ok ciddi bir teknolojik yogunluk var, yazilim
var, glivenlik var, dengeleme var, OBOGS dedigimiz seyi, biz alttaki o basit tekerlekleri Tiirkiye’de
daha yeni yapmaya basladik; anlatabiliyor muyum?
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Eger benim “X” belediyem, Istanbul Belediyem tramvayini ya da... Ankara Belediye Bagkanimiz
Mansur Bey s6z verdi, bundan sonra ihaleleri yerlilere, yerlileri dislamadan alacak Ankara Biiytiksehir
Belediyesi. Maalesef yerli sirketler sanayi iirtinleri, kamu satin almalarinda ¢ok biiyiik dezavantajlarla
kars1 karsiya, bunlara gelecegim. Tiirk sirketinden aldig1 zaman, bir siire sonra o Tiirk sirketi diyor ki:
“Ben, Istanbul, Ankara —ne bileyim- Konya, Bursa gibi biiyiik metropollerde su rayli sistemleri yaptim,
e, simdi, ben Kenya’ya da yaparim, Kanada’ya da yaparim dolayisiyla benim uzun vadede teknolojik
sofistikasyonum ve ihracatim artmig oluyor. Kamu satin almasi dolayisiyla hem kisa vadede biiyiime
etkisi hem uzun vadede de teknoloji ve ihracat etkisi tiretmis oluyor.

Sanayide sOyle bir sey var yani bunun iizerinde durayim mi bilmiyorum ama... Peki sunu sey
yapayim ¢iinkii ¢ok fazla zamanimiz yok: Tabii, her sanayi es deger degil. Burada 2 ekstrem 6rnek
koyduk; biri gazoz sanayisi diyoruz, biri tersanecilik. Simdi, 2’si de sanayi sonug olarak, teknik olarak
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2’si de sanayi klasmanina giriyor. Ama iktisatta bir sey var “input” “output” tablolar1 diye yani bir
sektor hangi sektorlerden girdi aliyor. Simdi, i¢ecek fabrikasi yani gazoz fabrikasinin temelde 2 tane
“input™u var, 2 girdisi var; bir tanesi camcidan cam aliyor, bir kuyusu var, kuyudan suyu ¢ikariyor,
gazli suyu, camcidan cami ve seyi aliyor; 2 tane tedarik¢i oldu, gazoz kapagini da metalciden aldi; bir
de tatlandirici, boyact -maalesef onlar1 da koyuyorlar, sagligimizi bozuyor ama o suyun igine seker
atiyor, boya atiyor, bilmem ne atiyor- toplam 2 tane geri beslemesi var. Yani 2 sektorden tedarik aliyor.
Simdi bir de tersaneyi diisiinelim ya da otomotivi, havaciligi, demir ¢elik, demir ¢elikgilerden yassi
demir aliyor, celik aliyor; dokiim ve dovmecilerden “input” aliyor, elektrik elektronik¢ilerden ¢ok
yogun “input” aliyor, cam tireten firmalardan altyor, motorculardan aliyor, kompozit malzemecilerden
aliyor, petrokimya firmalarindan aliyor, pervane {ireticisi, o enteresan bir sektor, i¢ mekan mobilyalari
yani ¢ok fazla bir geri beslemesi var. Surada bir geri besleme 6rnegi var: Japonya’daki —bu gercek
bir sey, rakamlariyla da- bir otomobil sektoriiniin biitiin geri beslemelerini ¢ikarmislar. Bunu nasil
¢ikartyoruz? Tirkiye’ nin de var, “input, output” tablolari, bu tablolardan bir sektoriin geri beslemelerini
¢ikarabiliyoruz.

Tersanecilik, havacilik, otomotiv vesaire gibi sektdrler geri beslemeleri zengin olan sektorler,
esasinda insaat da Oyle. Bu sektorleri siz teknolojik olarak, insaati kastetmiyorum ama iste,
tersanecilikte, otomobilde bunlari tetiklediginiz zaman kamu alimlariyla o zaman birgok sektorii ayni
anda tetikliyorsunuz ve onlart hem kisa vadede tiretici, uzun vadede de ihracatci héle getiriyorsunuz.

Yalniz soyle bir durum var, Tiirk ekonomisinin en biiyiikk problemlerinden bir tanesi: Su katsay1
yani sanayinin biiyiime etkisi kisa vadedeki... ithal bagimlihig1 ne kadar yiiksekse bu katsay1 o kadar
kiigiik. Yani suradakine bakalim: Eger Amerikan ekonomisinin ithal bagimlilig1 daha disiik olsaydi, bu
133 rakami 150-160 olacakti yani 100 dolarlik bir imalat sanayi talebi Amerikan ekonomisini 150, 160,
170 biiylitecekti. Ama Amerikan ekonomisi de -Baskan Trump biliyorsunuz, ona savas agmisti- o da
ithal bagimli bir iilke, buna ragmen 100’e 133 katsayis1 var imalat sanayisinin.

Japonya’ya, Almanya’ya, bu gibi korumaci iilkelere baktiginiz zaman bu 133 rakami ¢ok daha
yiiksek ¢iinkii ¢cok bilingli olarak bu iilkeler yaklasik yiiz yiiz elli seneden beri, su anda degil, on sene,
on bes sene degil, yiiz-yiiz elli seneden beri ithal bagimliligini diisiirmeye ¢alistyorlar. Su anda Cin’in
On Dordiinctii Kalkinma Plani var, On Dordiincti Kalkinma Plani’nin temel noktas: “made in China”
diye bir politika var, diyorlar ki: “Biz teknolojik bagimliligimiz1 diistirmeye ¢alisiyoruz.” Biz de ayr1
kelimeler kullantyoruz, “yerlilik” “millilik.” Onlar diyorlar ki: “Made in China” politikasi, yurt disina
olan teknolojik bagimliligimz1 diisiirmeye calistyoruz. Bu su demek: Ithal bagimliligim diisiiriiyor.
Biraz evvel sdyledim ya: Sunu biz liretirken, bunu biz iiretiyoruz, Avrupa’ya da en biiyiik ihracat¢ilardan
biriyiz, bu ekranlarin, televizyonlarin, televizyon setlerinin ama 100 bin dolarlik bir {irlinii biz sattigimiz
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zaman son kullaniciya -ister Tiirkiye ister Ingiltere’de olsun, ingiltere’de Pazar 1’incisi Tiirkiye- bunun
900 dolar tekrar bagka tilkelere gidiyor yani ithal bagimlilig1 ytizde 90. Dolayisiyla ithal bagimliligint
biz ne kadar diisiirebilirsek bir iilkede bagimsizligimiz o kadar yiikselir ve ayn: zamanda da ekonomimiz
de imalat sanayi etkisiyle biiylime kapasitesi o kadar sey olur. S6yle bir ekstrem 6rnek diistinelim:
Svaziland diye bir {ilke var Giiney Afrika’nin iginde yani tam Afrika’nin ig¢inde bir iilke, dort tarafi
Giliney Afrika, sanayilesmis bir iilke esasinda. Yani baktiginiz zaman, 1’inci seviyede baktigimiz zaman
sanayilesmis gibi goziikiiyor. Yani sanayilesme tamamen montaj seviyesinde, toplama seviyesinde, o
ylizden bir buzdolab iiretiyorlar fakat o buzdolabinin neredeyse yiizde 90-95 parcalar1 yurt disindan
geliyor, lilkeye kalan katma deger yiizde 5; boyle bir ekonomide sanayi ekonomiyi biiyiitmiiyor. Yani
sanayinin ekonomiyi biiyiitiicli bir etkisi var, Kaldor bunlar1 sdylemis; dogru ama bu biyiitiict etki,
ekonominin yapisi ithalata ne kadar bagliysa bu biiyiime etkisi o kadar zayifliyor, bunun da farkinda
olmamiz lazim.

Kamu satim alma, iste bu agidan, burada bir ekonomik kalkinmanin yani ¢ok {izerinde
durmayacagim ama hangi kaynaklardan mantiksal olarak beslenebilecegi var. Kamu satin alma, en
ustteki, eger bir devlet -kalkinmaci devlet diyoruz ona- kalkinmaci devlet kamu satin alma politikalarmi
iyi kullanabilirse o iilkede sanayi politikalar1 etkin hale gelebiliyor ve kalic1 olarak siirdiiriilebilir bir
biiylime saglayabiliyor; bunun daha fazla detayina girmeyecegim.

Simdi, bunlart artik bitirdik, 6neriler kismina herhalde, pardon basa doniiyormusum...

Simdi, kamu satin alma deyince diinyada, Tiirkiye ve diger gelismekte olan iilkelere baktigimiz
zaman ¢ok enteresan rakamlar ¢ikiyor. Bu, bizim 2010 yilinda yaptigimiz bir projeksiyon, su anda
yenilesek herhalde daha yukarilarda ¢ikacak. Yani geligmekte olan iilkeler -nispeten fakir olan iilkeler
bunlar- bunlarin kamu satin alma pazarlari 1 trilyon dolara yiikseldi veya bunun da tizerine ¢ikacak.

Yani ortada ¢ok ciddi bir para var.

Simdi, biz soyle diisiinelim: Tiirkiye olarak biz “Ihracatimizi artiralim.” diyoruz. Fena bir ihracat
da yapmiyor Tiirkiye, 180 milyar dolar; ¢ok giizel, bu, biiyiik bir pazar. Niye ihracat yapalim istiyoruz?
Sirketlerimiz istihdam yapacak, biiyiiyecek, liretecek, doviz getirecek falan falan. E, peki, bu kadar biiyiik
bir pazar, ihracat pazari varken bundan daha biiylik veya buna yakin biiyiikliikklerde bir de kamunun
satin alma pazarlari var. Ya, bu da ihracat pazarlar1 kadar 6nemli bir pazar. Dolayisiyla, devletimiz ve
Meclisimiz bir taraftan ihracatimizi artirmak i¢in ekonomimizi biiylitmek amaciyla tedbirler alirken
diger taraftan kamu satin alma pazarlarindan da yerli firmalarin yararlanmasini saglamasi lazim. Yani
ben sirketlerime “Git de Kenya’ya ihracat yap.” derken adam bana “Ya, ben Tiirkiye Cumhuriyeti
devletine bile mal satamiyorum, nerede ben Fransa’ya asansor satacagim.” derse -Oyle degil mi- yazik
olur. Dolayistyla, mesela burada devletin -Oneriler kisminda anlatacagiz ama- yapabilecegi ¢ok basit
seyler var sinyal etkisi bile olsa. Ornek -yani kusura bakmaym Saym Bagkanim- simdi mesela biz
burada oturuyoruz, burasi bir yerli yerimiz yani Biiyiik Millet Meclisi, bizim i¢gin ¢ok yiice bir makam
yani ben burada mesela su... Ya, burada elektronik olan hi¢bir sey Tiirkiye’de yapilmamis ve bunlarin
hepsi devletimiz tarafindan satin alindi. Ben gérmek isterdim ki bir vatandas olarak, vergi veren bir
vatandas olarak su tahta mobilyalar disindaki suradaki biraz teknolojik seviyesi yiiksek olan ekran,
hoparlor, su mikrofonlar -bunlar ¢ok basit teknolojiler- su ekranlar -burada baska bir sey yok yani
elektronik bir sey yok- yerli mali olmas1 lazim. Devlet diyecek ki bir gosterge olarak: “Kardesim, ben
devlet olarak kendi sirketimden aliyorum.” O zaman belki biraz daha bu seyler artabilir. Bu sinyal
etkilerine bakmak lazim.
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Peki, simdi, burada temel bir soru var, “buy or make” diye bir soru var. Simdi, ben bir sahisim, bu
soruyu ben kendi adima soramam, mesela ben bir araba alacagim “Arabay1 alayim mi, yapayim mi?”
diyemem ama sirket de devlet de “Alayim mi, yapayim mi?” sorusunu sorabiliyor. Mesela burada 3, 4
tane 6rnek var ama onlarin detayina giremeyecegim sizleri stkmamak i¢in. Saab 6rnegi, Airbus 6rnegi,
Kore’deki otomobil sektorii gelisimi ve niikleer reaktor teknolojisi sektorii. Devlet bir sey yapmak
istiyor, bir hizmet veya mal1 almak istiyor; satin alacaklar i¢in temel soru su: “Yapayim mu, ithal m1
edeyim?” Iste, buna bizim gibi gelismekte olan iilkelerin verdigi cevap “ithal edelim.” ama kalkinmis
olan iilkeler “Hayur, ithal etmeyelim, biz iiretelim.” diyorlar. Ornek vereyim Airbus, Airbus projesi.
Biliyorsunuz Boeing’in problemleri ¢ok fazla su anda, Airbus diinyanin bir numaral sivil havacilik
sirketi oldu. Airbus nereden dogdu? Bir Avrupa milliyetgiligi drnegidir, séyle: 1960’11 yillar, Avrupa
yavas yavas kendine gelmis, biraz kalkinma siiregleri baglamis, Almanya bayag: ileri gitmis; diinyaya
bakiyor Avrupa’daki karar alicilar —“Avrupa” diyorum, “Almanya” falan demiyorum- diyorlar ki: “Ya,
bu sivil havacilik, ugak sanayisi gelisecek ve bu para kazandiran bir sektor, katma degeri yiliksek bir
sektor.” Ama burada Boeing tam bir dominasyona sahip, pazarin yiizde 100’l Boeing sirketinde, biiyiik
ucaklar yapilmaya basliyor ve o biiyiik ugaklar pazari -bugiine gére ¢ok kiigiik ama o zaman i¢in biiyiik
bir pazar- tamamen Boeing tarafindan domine edilmis. Bir araya geliyor Avrupali karar alicilar, diyorlar
ki: “Biz buna miisaade edemeyiz yani bizim de bir u¢ak sanayimiz olmasi lazim. Ne ugak sanayi olacak?
“Airbus” diye bir sirket kuralim, buna degisik iilkeler gelsinler, bolgesel bir is birligi olsun.” Iste,
Almanlar, Fransizlar, Ingilizler bir araya geliyor, sonra Ingilizlerin yerine Ispanyollar geciyor. Ucaga
bugiiniin parastyla milyarlarca dolar aktariyorlar, ucagi gelistiriyorlar sifirdan sertifikasyonlariyla
birlikte, arkasindan ugak bitiyor, ilk Airbus deneme ugusu yapacak, deneme ugusunu da basariyor.
Bu arada biz bunlar1 1930’larda yaptik buralardan, 30’larin sonu ve 40’larin sonunda ugak sanayisini
tamamen kapattik. Onlar bunu 60’11 yillarda sivil biiyiik u¢aklar agisindan yapryor. Arkasindan séyle bir
soruyla kars1 karsiya kaliyorlar: “Elimizde giivenlik sertifikasyonlarini almis, ugabilecek “Airborne”
dedikleri bir ugak var ama bunu birine satmazsak higbir ise yaramaz, sirket batar. Bunun {izerine yine
oradaki devlet akli devreye giriyor ve birdenbire bir bakiyorsunuz Alman-Fransiz ortak yapimi olan
Airbus ucaklarmin ilk siparisleri, ylizlerce siparis nereden geliyor? Lufthansa ve Air France’dan. Yani
oradaki iist bir akil -diyelim ona- bir taraftan ugagi yaptirtyor, dbiir taraftan da havayoluna diyor ki: “Bu
ucag1 alacaksin, Boeing almayacaksin, Amerikan ugagi almayacaksin; Airbus alacaksin.” Lufthansa ve
Air France gibi biiyiik havayollar: bu ucaklar: kullanmaya baslayinca tabii bu Airbus igin biiyiik bir
referans haline geliyor, kimsenin bilmedigi, adin1 duymadig1 Airbus sirketi birdenbire bir diinya sirketi
haline geliyor. Ondan sonra Tiirk Hava Yollari, falan havayollar: bunu almaya basliyor ve en sonunda
Oyle bir miicadele, rekabet sagladilar ki su anda Boeing biliyorsunuz sallaniyor. Yani su anda yiizde
52-53 gibi Airbus’un pazar pay1 ama yiizde sifirdan buraya geldi. ilk ucus da yanlis hatirlamiyorsam
70’lerin bastydi yani otuz senede diinyanin en biiyiik ugak firmasini yarattilar.

Kore’nin otomobil sektorii, 1970’lerde; biz de denedik onlar da denedi ama onlar basardilar, biz
basaramadik; yerli otomobili onlar yaptilar ve su anda ¢ok biilylik katma deger elde ediyorlar yerli
otomobilden. Cok daha giizel bir &rnek var, detayina girmeyim ama Giiney Kore, Tiirkiye’yle birlikte
1958 yilinda Atom Enerji Komisyonunu kuruyor. Biz Atom Enerji Komisyonunda su anda hala
hicbir sey yapamiyoruz yani sadece sunu yapiyoruz: Hastanelerin radyoloji béliimlerinin dozimetrik
kontrollerini yaparlar, bagka bir sey yapamiyoruz.

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Hocam, 6ziir dilerim; biraz toparlayabilir miyiz, vakit
sikintimiz var?

OSTIM TEKNiK UNIVERSITESI REKTORU PROF. DR. MURAT YULEK - Hemen
toparliyorum.
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Simdi, yaklasik otuz yil iginde yani 58 ile 88 arasinda maalesef biz bir sey yapamadik ama Koreliler
sifirdan bir niikleer reaktdr ihracat ekosistemi olusturdular. Su anda diinyada herhangi bir iilke “Ben
bir niikleer santral yapmak istiyorum, bunu kim yapar?” dedigi zaman iste Amerika, Ingiltere, Kanada,
Almanya, Giiney Kore; 5-6 iilkeden bir tanesi. Bu teknolojiyi gelistirip kamu satin alma yoluyla bir
ihracat sektorii haline getirdiler. Bunlarin 6rnekleri ¢ok fazla, bunlart gegelim.

Amerika’daki yerli mali kanunu var.
BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Onlar isledik Hocam, isterseniz onerilere gelelim.

OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI REKTORU PROF. DR. MURAT Y ULEK — Bunlar1 gegiyorum,
Ingiltere’dekini gegiyorum. Bir iki yabanci hocamiz var ama ben 6nerilere gegeyim daha sonra eger
izin verirseniz Bagkanim, yurt digindaki hocalarimiz bekliyor, birer ikiser dakika soz alabilirler.

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Tabii, tabii; baglanacagiz onlara.

OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI REKTORU PROF. DR. MURAT YULEK - Simdi,
Tirkiye’deki durum ve ondan sonra Onerilerimiz ve bitecek.

Simdi, Tiirkiye’de fena bir hacim yok kamu satin alma olarak, en son rakamlara baktigimiz
zaman iste 170 milyar TL seviyesinde bir dogrudan temin ve diger seylerimiz var; bu biiylik bir rakam,
biiyiik bir ciro yerli sirketler i¢in. Bunlarin iginde tabii devletimiz yerli mali lehine yilizde 15°lik bir
fiyat avantaji koydu, bu ¢ok giizel bir sey, bir inisiyatif gostergesi fakat maalesef higbir ige yaramiyor
¢linkii bu sistem ¢alismiyor. Bu sistemin yerine birazdan 6nerecegimiz baska birtakim araglar1 devreye
almamiz gerekiyor.

Mesela rayli sistemler -simdi dnerilere dogru gegiyorum- rayli sistemler ve bunun gibi On Birinci
Kalkinma Plani’na girmis olan birtakim éncelikli alanlar var. Iste, kimya, ilag ve tibbi cihaz, elektronik,
makine, elektrikli teghizat, otomotiv, rayli sistemler gibi. Bu sektorlerde bir rakam verecegim size, biz
diyelim ki Istanbul’da bir segmente tramvay insa edecegiz, bunun ekipmanlarim Tiirkiye’den alirsak
100 dolarlik ekipman aldigimiz zaman Tiirk ekonomisi 150 dolardan daha fazla biiyiiyor ama eger ithal
edersek tam tersine bir de kiigiilme yasiyoruz ¢iinkii o bilylimeyi kars1 tarafa hediye etmis oluyoruz.

DMO’nun Tirkiye’de bazi ¢caligmalart var, esasinda ¢ok giizel ¢caligmalar, bunlarin devam etmesi
lazim. Mesela, 2016 yilinda Tiirkiye’de -¢ok enteresan- is makinesi ihra¢ ediyoruz, iiretiyoruz ama
“greyder” dedigimiz makinelerden iiretemiyormusuz ve o zamanki Devlet Malzeme Ofisi Genel
Miidiirli -su anda da Milli Emlak Genel Midiirii- sirketleri davet ediyor “Bunu yapabilir misiniz?
Yapabilirseniz sizi DMO listesine alalim.” diyor ve sonugta, bir firmamiz bunun sayesinde greyder
iretimine bagladi, diinyadaki biiyiik iireticilerden biri haline geldi, su anda diinyanin en biyiik 50
firmasindan bir tanesi ve Mitsubishi’nin Tayland’daki operasyonunu da bunlar satin aldi. Dolayisiyla,
bu ¢ok basit rotusla, Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigiimiiziin basit bir rétusuyla bunlar yapildi.
Dolayisiyla, boyle ¢ok biiyiik, cok zor seylerden bahsetmiyoruz.

Isterseniz onerilere gegeyim. Degerli Baskanmim, oneriler sdyle: 3 veya 4 tane slaytim var. On
Birinci Kalkinma Plani’ndaki oncelikli sektor olarak secilen, basta burada yazilanlar; kimya, ilag,
elektronik... Ki On Birinci Kalkinma Plan1 yazildig1 zaman biz de orada raportérdiik, bunlart koyduk, o
zaman Covid diye bir problem de yoktu ama simdi ilacin da ne kadar 6nemli oldugu hepimiz tarafindan
anlasildi ¢linkii su basit asidan Sinovac benim hesaplarima gore 20-30 milyar dolar arasinda para
kazanacak, basit bir agidan. Dolayisiyla, kimya, ilag, elektronik, makine, otomotiv, rayli sistemler gibi
-robotik de var ama onlar ayr bir klasmanda- sektdrlerde bizim kamu satin alma ydntemlerine bir el
atmamiz lazim. Ne olabilir? Birincisi: Oncelikli bu sektdrlerde kamu satin almalar merkezilestirilecek.
Milletvekillerimiz CFCU yapisini bilirler, Avrupa’yla yaptigimiz projelerde, Avrupa Birliginde bir
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donem biitlin satin alma ve finans “contracting” ihale merkezilesmisti. Cok basit bir dneri, bu stratejik
tirinlerde satin alma merkezilesecek. Boyle bir sey yapilmis m1 daha evvel? Evet, CFCU’da oldugu
gibi Tiirkiye’de SSB de bunun bir &rnegi ve SSB’nin sayesinde Tiirkiye’de...

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Savunma Sanayii Baskanliginda mi1?
OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI REKTORU PROF. DR. MURAT YULEK — Evet.

Savunma Sanayii Bagkanliginin sayesinde Tiirkiye, askeri tarafta satin almalarini ithalat yerine
yerli kaynaklara yonlendirdigi i¢in orada bizim teknolojik seviyemiz ve ihracatimiz, biliyorsunuz, ¢ok
hizli artiyor. Fakat sivil tarafta, saglik teknolojisi, rayli sistemler, asansorler, robotik vesairede ¢ok
biiyiik bir kargasa var. Yani soyle sdyleyeyim: Hatay Erzin Belediyesi kendisi bir satin alma yapiyor,
teknolojiye hakim degil, sartnameyi nasil yazacagini bilmiyor “Oraya bir tramvay yapacagim.” ya da
“Bir gevre tesisi yapacagim.” diyor ve sartname yazmay1 da bilmedigi i¢in, satin alma kapasitesi, teknik
kapasite de olmadig1 i¢in bu sartnameler -agik¢a sdylityorum- genellikle yabanci sirketlere yazdiriliyor,
hangi sirkete sartname yazdirilirsa el altindan o sirket o isi aliyor. Maalesef, belediyelerimizde sartname
yazabilecek kapasite yok, merkezi yonetimde de az. Dolayisiyla, satin almalar1 eger biz kapasitesi
yiiksek bir devlet birimine -bir tane olmasina gerek yok, rayli sistemlerde bir birim, bunlara sivil SSB
diyebiliriz, TUBITAK gibi, eski DPT gibi- boyle yerlere alabilirsek kapasitesi yiikselecek, o zaman,
yerli sirketlerin bu siireclerden diglanmasi engellenebilir. Simdi diinya da bunu konusuyor, sivil tarafta
boyle bir uygulama diinyada yok acgik¢as1 ama diinya da su anda bu merkezilestirmeyi konusuyor,
gelismekte olan iilkeler; bu birincisi.

Kurulan baskanligin veya baskanliklarmn farkli sektorler arasinda kamu satin alimlarinda teknolojik
gelisimi ve es giidiimi saglanmasi. Mesela, goriintiileme teknolojisi savunma tarafinda da ¢ok dnemli,
tibbi sahada da ¢ok 6nemli; ikisi de sonug olarak ayni sey, buraya elektron génderiyorsunuz, birinde
adamin cigerini ¢ekiyorsunuz, birinde adamin iizerinde silah var mi, bu adam terérist mi, bunu
anliyorsunuz, aynit teknoloji dolayisiyla burada bir es giidiim yapilmasi lazim. Bunlarin hepsini de
kurulacak bir bagkanlik yapabilir.

Ikincisi: Degerli Bagkanim, bu ¢ok basit, ¢ok tarihi bir olay; eger milletvekillerimizin aklina
yatarsa, burada bir liderlik yaparlarsa ¢ok tarihi bir olaya imza atarlar. O da su: Bizim “line ministry”
dedigimiz icract bakanliklar -Saglik Bakanligi, Ulastirma vesire- gdrev tanimini nasil yapryor?
Mesela, bir Saglik Bakanimiz gorev tanimini nasil yapar? Der ki: “Saglik hizmetlerinin maliyetinin
diisiiriilmesi, halkin bunlara erisiminin yaygnlastirilmasi, artirilmast.” Bunun altina, gérev tanimia
bir sey daha ekliyor ti¢iincii gérev tanimu olarak, diyor ki: “Saglik teknolojilerinde -ama spesifik- su su
su alanlarda ben Bakanligimu bitirdigim zaman su teknolojilerde Tiirk sirketleri ilerlemis olacak.” Basit
bir sey sdyleyeyim: Biz MR cihazini yeni yapmaya basladik galiba ASELSAN’da ama yapamiyorduk,
x-ray cihazi yapamiyorduk. Saglik Bakanliginin gérev tanimina bu tip ¢ekirdek teknolojilerdeki iiriin
seviyesinde -yani genel seviye degil, yatay seviye degil; dikey, liriin seviyesinde- MR cihazinin dort sene
sonra yapilmasini ve satin alinmasini saglamak... Rayl sistemlerde de ayni1 sey. Cevre teknolojileri...
Bakin, miisilajla karsilastik, dikkat ediyor musunuz, bilmiyorum- miisilajda TUBITAK ¢alismaya
baslayimca kendi teknolojimizi mecburen gelistirmek zorunda kaldik ¢iinkii diinya da bilmiyor bunu.
Cevre Bakanligimiz diyecek ki: “Ben g¢evre teknolojilerinde Tiirkiye’de belli bir yerli kapasitenin
olugmasini saglayacagim.” Ama spesifik olarak yazacak, birkac tane spesifik hedefi olacak. Bu ¢ok
o6nemli bir sey, cok da basit bir olay esasinda yani kolay yapilabilecek bir sey.

Inovasyon odakls, ileriye doniik kamu satin alma uygulamasi yani “forward procurement.” Bunu
Ingilizler yapiyorlar, agikcasi ingilizler biraz da Avrupa Birliginin satin alma kurallarinin digma gikip
kendi sirketlerini desteklemek i¢in bunu gelistirdiler ama giizel bir sey. Bu sdyle bir olay: PTT diyor ki
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—bir canli drnek verecegim- ya da Saglik Bakanlig1 diyor ki “Ben 6niimiizdeki bes sene iginde sehir veya
devlet hastanelerinde su su su isterleri saglayan insansi robot resepsiyonistler alacagim.” Su anda bdyle
bir {iriin yok, bdyle bir insans1 robot yok, olmasini istedigi seyi tanimliyor -ingilizler bunu yaptilar-
isterleri tanimliyor yani “Degisik siveleri anlayabilecek, hastanenin ‘database’ini toparlayabilecek,
bir ninemiz gelip de ‘Beni goz klinigine gotiir.” dedigi zaman hastanenin girisinde onu karsilayip géz
klinigine kadar gotiirecek robot alacagim 500 tane.” diyor. Bu, teknolojik ileriye doniik satin alma
taahhiidii yani Saglik Bakanlig1 “Ben 500 tane su tip robot alacagim.” diyor ve zamani geldigi zaman
aliyor tabii. Bu, AR-GE sirketlerinde bir teknolojik AR-GE ¢alismalarint tetikliyor. Bir 6rnek verecegim,
Konya’da bir sirketimiz var, adin1 sdyleyeyim “Akmsoft.” Akinsoft miithis yani diinya seviyesinde
insansi robot {ireten bir sirket fakat robotlarina talep yok. Anlatabiliyor muyum? O is adamimiz baska
bir yerden -kendisini ben tanimam- kazandig1 paray1 yillardir bu sirkete aktartyor ve talep olmayinca
para kaybediyor. Eger devlet “Ben su 6zelliklere sahip bir insansi robot alacagim, PTT de artik biraz
robot calistiracagim veya Saglik Bakanliginda robot calistiracagim, falanca yerde robot calistiracagim
dolayisiyla bu tip robotlardan su kadar adet almay1 planliyorum.” derse bu adamcagiz robotlarini hemen
oraya dogru yonlendiriyor, bir teknolojik gelisme tetikleniyor. Yalniz, yerli robot olmasi lazim yani yurt
disindan ithal degil, o zaman hicbir ise yaramiyor. Bu da yine, devletin para harcamadan teknolojik ve
sinai siiregleri tetikledigi bir yontem.

Son slayt. Degerli Bagkanim, degerli iiyeler; tiiketici psikolojisi, hepimizde olan insan psikolojisi
aynen devlet kamu satin almalarina da yansiyor. Bu psikoloji, 6yle bir psikoloji: Bir tartigma ¢iksin
istemiyorum ama buna biz “yabanct hayranligr” diyelim. Diyelim ki biz Kenya’day1z, cocuga soruyorsun
-bize demeyelim, ¢ocuga diyelim- “Surada bir kalem var, bu yerli kalem, ¢ok iyi bir kalem, su da
bir Amerikan kalemi; hangisini tercih edersin?” Tabii ki “Amerikan kalemini.” diyor. Yani genellikle
insanoglunda, disaridan gelen seye bir ilgi var. Ben, rahmetli anneannemi hatirliyorum, agzindan hig
Ingiliz kumas1 lafi diismezdi, ben de merak ederdim. “Ya, bu Ingiliz kumasi nasil bir sey acaba yani
ucuyor mu, kagityor mu; nasil bir sey? Sonra baktik, biz daha giizel kumaslar {iretiyormusuz meger.
Degerli milletvekilleri, bu psikoloji maalesef bizim kendi satin almalarimizda oldugu gibi, bir araba
alacagimiz zaman “Yabanci araba olsun.” bir gozlilk alacagimiz zaman “Yabanci olsun.” vesaire kamu
satin almalara da yansiyor ve yerli sirketler bundan ¢ok sikdyet ediyorlar. O yiizden, cumhuriyetin ilk
kuruldugu yillarda -biliyorsunuz, biz de hep yaptik, simdi de var- “Yerli Mali Haftas1” diye bir sey vardu.
Onun amaci, ¢ocuklarm i¢indeki kendi malina olan sevgiyi saygiy1 arttirmak. Sonra baktik ki meger
-bize biraz giiliing geliyor maalesef yani dyle ama- aynisint Amerikalilar yapmis 18’inci yiizyilda.

TACETTIN BAYIR (izmir) — Siz okulunuzda uyguluyor musunuz?

OSTIM TEKNIK UNiVERSITESI REKTORU PROF. DR. MURAT YULEK — Biz okulumuzda
uyguluyoruz ama onu birakalim, su anda Milli Egitim Bakanlig1 da uyguluyor ama unutulmus.

TACETTIN BAYIR (izmir) — Tatbikat yok; findik, fistik yeme partilerine dondii.

OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI REKTORU PROF. DR. MURAT YULEK — Simdi, bakin,
Sayin Vekilim, biz nasil uyguluyoruz? Saym Vekilim, iyi ki sordunuz bu soruyu; biz nasil uyguluyoruz?
Hem ¢ocuklara bunlar1 béyle anlatiyoruz, artik bize sey diye bakiyorlar. Ne diyorlar? Saplantili insanlar.
iki, biitiin satin almalarimizi yerli yapmaya ¢alistyoruz; bilgisayarimizdan asansdriimiize... Paramiz
varsa kendi insanimizi... Niye? Ya, ¢ok basit: Ben bilgisayarimi kendi sirketimden alirsam o ailenin
-¢alisanin- gocugunun babasi para kazanacak, evine ekmek gidecek, yarin benim iiniversiteme gelecek,
baska bir yere gelecek veya benim mezunum olan ¢ocuk Casper’a gidecek, Casper’da calisacak. Ben
“Casper” almazsam veya baska bir yerli sirketi almazsam, yabanc sirketten alirsam benim ¢ocugumun
gidip de is bulabilecegi bir yerli sirket... Tamamen bencillik, baska hi¢bir sey yok. Dolayisiyla, bunu
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biz uygulamaya calistyoruz ama Milli Egitim Bakanlig1 da uyguluyor fakat biraz seyini asmis yani
Yerli Mali Haftasi’nda ben kii¢iik ¢ocuguma sordum, Yerli Mali Haftasi’nda onu ayva yaptilar, ayva.
Ya, bundan yiiz sene evvel biz sadece ayva iiretiyorduk, o ylizden ayva vardi ama su anda ben bilgisayar
dretiyorum. Simdi, ¢ocugu bilgisayar... Boyle lizerine sey giydiriyorlar, o ayva oluyor, 6biirii nar
oluyor ¢linkd...

MUAZZEZ ORHAN ISIK (Van) — Saym Hocam, onlar da ithal oldular.

OSTIM TEKNIiK UNIVERSITESI REKTORU PROF. DR. MURAT YULEK — Tamam ama
bilgisayar iretiliyor, simdi, arttk bunun manasimni... Ve ben ¢ocuguma sordum: “Kizim, ¢ok giizel,
bugiin sen ayva oldun yerli giiniinde; niye Yerli Mal1 Haftas1 yapt1 sizin okul?”” dedim, bir sey diyemedi
¢ocuk, anlamnt yitirmi: “Ayva.” dedi. “Elma.” dedi, yahu degil. Bizim, Tiirk malina, yerli malina olan

ilgiyi artirmamiz lazim.
TACETTIN BAYIR (izmir) — “869”u 6gretmemiz lazim.

OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI REKTORU PROF. DR. MURAT YULEK — Burada, su en altta
bir sey yazdik: “Yerli mallara kars1 olan psikolojik direncin kirtlmasi, halk genelinde siiren yabanci mal
hayranliginin farkindalik faaliyetleriyle 6niine gecilmesi ve burada devletin bir sinyal vermesi.” Cok
basit bir yontem de su degerli milletvekillerim, son, burada bitiriyorum. Degerli milletvekilleri, Avrupa
Parlamentosunda bu tip bir sunum istediler benden, miisaade ederseniz oradaki konuyu anlatayim.

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Hocam, son birkag dakika, istirham ediyorum, toparlayn.

OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI REKTORU PROF. DR. MURAT YULEK - Bitiriyorum, iki
dakika...

Simdi, soyle bir sey var: Avrupa Parlamentosu Briiksel’de, buna benzer bir sunum, 2015 veya
2017’ydi. O sirada, Avrupa Parlamentosunun -biliyorsunuz- yillik raporlari ¢ikiyor, 2015 miydi, 2017
miydi hatirlayamiyorum. Tiirkiye’yi elestiren bir madde var Avrupa Parlamentosunun raporunda, diyor
ki: “Siz, kamu satin alma pazarlarinda yabanci sirketlerin dniine engel koyuyorsunuz.” Bunun sebebi
de su: Biraz evvel bahsettigim yiizde 15; halbuki o yiizde 15 de fiilen -KIK¢ilere sordugunuz zaman
sOyliiyorlar- hicbir seye yaramiyor yani ayirt edici bir 6zelligi yok, onu kaldirsak da higbir zarar1 yok
bize. Bu maddeye binaen -2007°de ¢ikmistt bu Bagbakanlik genelgesi, siz, kaynaklari daha kolay
bulursunuz- dediler ki: “Tiirkiye Cumbhuriyeti devleti kamu satin alma pazarlarinda yabanci sirketleri
ekarte ediyor.” Buna benzer bir sunumdu ama en sonunda milletvekilleri var, Avrupa Parlamentosu
milletvekilleri. Ben de konugmamda sunu sdyledim: Ben simdi size bir sey soracagim; bu maddeyi
yazmissiniz -Alman milletvekili var- Almanya ne zaman kuruldu? 1871 yani Almanya su anda yiiz
seksen senelik bir iilke. Ben sunu grenmek istiyorum: Almanya, Avrupa’nin en biiyiik devleti ve en
biiyiik trilyon dolar seviyesinde satin alma yapiyor devlet. Sorum su size: 1871’°den bu yana Tiirkiye’den
bir findik, bir kayis1 -Malatya’nin kayisisi- Diyarbakir’in dibek kahvesi -birakin kisiyi- aldi m1 Alman
devleti? El cevap: “Hayir, almadi.” Alman devleti su ana kadar diinyanin en biiyiik satin alicilarindan
biridir, Tirkiye Cumhuriyeti’nden -devlet olarak- bir findik almadi. Simdi, Tiirkiye’ye bakin, ben, her
yil milyarlarca dolar gelismis Alman sirketlerinden kamu olarak satin aliyorum, bizim milletimizin
vergileriyle dedim.

TACETTIN BAYIR (izmir) — Meclisin otomobilleri Alman.
ALI KENANOGLU (istanbul) — Arabalar Alman mali.
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OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI REKTORU PROF. DR. MURAT YULEK — Simdi, size
soruyorum ey Avrupa Parlamentosu iiyeleri: “Kim, kimin kamu piyasasina girmesini engelliyor?”
dedim. Simdi, burada, bizim yanimizda kimse bize Almanlar tabancayla bir sey satmiyorlar, Alman
asansorlerini bize tabancayla satmiyorlar ki. Nasil aliyoruz?

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Toparlayalim Hocam.

OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI REKTORU PROF. DR. MURAT YULEK - Bitirdik.

Sayin Baskanim, psikolojik olarak hepimizin i¢inde yani benim de i¢imde, hepimizin i¢inde ve
kamu satin alicilarimizin i¢inde, belediyecilerimizin iginde illa da “K&tii olsun, yabanci olsun.” diye bir
sey var; bunun kirtlmasi gerekiyor; bu psikolojik kompleksi kirtlmadig siirece siz burada, biz burada
ne yapsak Oniine gegemeyecegiz.

Cok tesekkiir ediyorum.

BASKAN ZiYA ALTUNYALDIZ — Hocam, tesekkiir ediyorum sunum igin.

Simdi, ii¢ tane baglant1 var herhalde uluslararasi; onlara simultane terciime yapilacak.

OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI REKTORU PROF. DR. MURAT YULEK — Evet.

Saym Baskanim, 3 konusmacimiz iiger dakika konusacaklar. Birincisi, Amerika Christopher
Newport Universitesinden Doktor Travis Taylor; ikincisi, bizim iiniversitemizden Hans Wissema
ama Hollanda’da, digeri de Piergiuseppe Fortunato, UNCTAD tan, o da Isvigre’den katiliyor yani 1
Amerika, 1 Hollanda, 1 de Isvigre. Siz, onu artik yonetirseniz... Ug dakikaya sigdiracaklarm soyledi
hocalarimiz onlara.

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Duyuyor musunuz?
DR. TRAVIS TAYLOR — Cok ¢ok tesekkiir ederim.
Ben, miimkiinse ekranimi paylagmak istiyorum.
BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Buyurunuz.“...”("")

2.- Dr. Travis Taylor in, video konferans sistemiyle, kamu sektériiniin alimlarmin uzun vadede
kallkinmay tetiklemesi ve Amerikan bakis1 hakkinda sunumu

DR. TRAVIS TAYLOR - Tesekkiir ediyorum.

Tiirkiye Cumhuriyeti Parlamentosunun degerli liyeleri, biiyiik bir onur duyuyorum uluslararast
ekonomist olarak.

Tabii, diinyanin pek c¢ok iilkesini dolagtim, Tiirkiye’den ¢ok etkin insanlari, zengin ge¢misi,
gelismislik seviyesi... Son yiizyilda kitlesi ¢ok... Ben kamu sektoriiniin alimlarinin uzun vadede
kalkinmay1 nasil tetikleyebilecegiyle ilgili bahsedecegim.

Son yirmi yildir yaptigim arastirmalarim aslinda uluslararasi hiikiimet alimlarina bakmak, kamu
alimlarina bakmak; 6nemli bir ara¢ bu sanayi politikalar1 ve gelisme hedefleri ¢ergevesinde. Benim
uzmanligim aslinda tam bir kesisme noktas: ekonomik kalkinma, kamu alimlar1 ve uluslararasi
ekonominin kavsagindayim. Diinyada pek ¢ok hiikiimet -Tiirkiye de dahil tabii- karsilikli ticaret
anlagmalar1 yapiyorlar hedeflerine ulagsmak i¢in, olumlu sonuglar elde ediyorlar satin alan hitkiimetler
icin. Tabii, sadece fiyat iskontolarinin 6tesine geciyoruz. Kamu alimlarinda bu model ¢ok uygulanmiyor.
Bu tiir bir gergevede, hitkiimet gergek faydalar alabilir tedarik¢ilerden, dogru uygulanmasi konusunda
bir cergeve igerisinde. Sayin Yiilek bundan bahsetti, tek yonlii ticaret ve sanayisinden bahsetti.

o Bu boliimlerde hatip tarafindan Tiirkge olmayan kelimeler ifade edildi.
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Zamanim, tabii, kisa. Maalesef, Diinya Bankas1 gibi uluslararasi kuruluslar, IMF gibi kuruluslar
tabii neoliberalizmden ¢ok etkilenmis durumdalar 1980’lerden 2010’a kadar. Bu kuruluslar offset,
dengeleme, karst ticaret veya yerellesme politikalari, ticaretin bozulmasi gibi konulardan ¢ok
etkilendiler politik olarak.

Kamu alimlari, aslinda “GPA” dedigimiz kamu alimlari anlagmasi anlamina gelmekte. Tabii, satin
alma stratejilerini ortaya koyuyorlar, Sayin Yiilek de bunlari dile getirdi. Tiirkiye hédlihazirda, GPA’de
gozlemci durumunda, bu dogru bir yaklasim bence. Bana kalirsa, daha iyi bir politik esneklik saglamay1
ve icerigini muhafaza edebiliyor aslinda gézlemci olarak kalmakla.

Kamu alimlart ve sinai politika segenekleri tam Oniiniizde olacak. Sayin Yiilek’in de bahsettigi
gibi sanayilesmis iilkelere baktigimizda, yiiz yildan uzun bir siiredir bunlar kati kurallar takip
etmediler. Bunlar kitaplarda kalir. Kamu alimi diizenlemesi -Diinya Ticaret Orgiitii biliyorsunuz- bu
tiiziik gercekten 1990’lara kadar ¢ok dikkat gdrmedi. Birlesmis Devletler, Fransa, Almanya, bunlar
zaten sanayilesmelerini, kalkinmalarin1 tamamlamuslardi. Dolayistyla soyle derler, ingilizce de boyle
derler aslinda: “Dedigimi yap, yaptigimi yapma.” Dolayisiyla bunu sorumlu olarak goériiyorum ben
ama. Tiirkiye dogru yolda bence gozlemci statiisiinii muhafaza etmekle Diinya Ticaret Orgiitiinde. Bu
esnekliginizi korumaniz lazim, oniiniizdeki sececek.

Kamu satin alimlar1 bir alt kiime aslinda, genel arag¢ setinizin igerisinde, sanayilesmeyi
gelistirebilmek adina.

Son olarak, eger izniniz olur ise Amerikan bakisina biraz temas etmek istiyorum. Bugiin de ona
atifta bulunuldu. Hani, Amerika icerisinde Amerikan iiriinlerinin tesvik edilmesiyle ilgili olarak.
Doktor Yiilek atifta bulundu Amerika iiriinlerinin alinmasi konusuna; bu, yeni bir politika Amerika i¢in,
Amerika triinlerine yonelinmesi. Aslinda, tabii, hep kitaplarda, politikalarda yer almistir 1933’lerden
bu yana. Gel gelelim, Birlesik Devletler, ABD serbest ticaret politikasin1 da savunmakta. Ozellikle,
ikinci Diinya Savasi sonrasinda tercihlerini kamu alimlarinda artik, yerli firmalara ¢evirmeye ¢alistyor.
Tabii ki bir dengeleme politikasin1 da doguracak bu. “ABD bunu nasil yapiyor?” “Diinya Ticaret
Orgiitii kurallarina ve tiiziiklerine aykir1 olmadan nasil yapilacak?” diye soracak olursak, bununla ilgili
istisna miizakereleri yaptilar DTO’yle, o sekilde; yerel tedarikgilerle calisma konusunda. S6z gelimi,
yeni bir filo alinacak mesela Amerika’da. Amerika otomobil endiistrisi artik elektrikli araglara gegiyor,
filolar degisiyor. Kamu alim1 duyurusuna gidildi yakin zaman 6nce. Genis bir talep var, biiyiik talep
var bu elektrikli araglar i¢in ve deneysel caligmalar devam ediyor. Pek ¢ok sanayi iilkesinin kalkinmasi
acisindan ¢ok dnemli oldu. Amerika’ya bakarsaniz, aslinda, 1800’lerde kaynak israfi cok vardi. Tabii,
her proje deneniyordu ama basarili olmuyordu. “Tamam, sorun degil.” diyordu Amerika, ‘“Bunun
sosyal faydalarina bakalim.” diyorlardi. Ozellikle de endiistride, sanayide kamu alimlari agisindan.
Ciinkii her proje tabii ki basarilt olmayacak ama bu alimlar yapilacak ama net fayda nedir, elimizde
kalan; buna bakmak lazim, benim de tavsiyem bu. Mill-Bastable testine drnek olarak bakabilirsiniz,
yeni bir endiistri, bebek endiistrilerin korunmast konusunda uzun vadede faydalar getirecektir; kisa
vadeli getirecegi mali yiikiin 6tesinde. ABD’de, bizim iilkemizde nihayetinde, pek ¢cok Amerikan, yerli
malini destekliyorum ama biraz fazla giiclii bir ara¢ gibi. Tabii, firsat maliyetleri de var tiiketici i¢in
de tiretici i¢in de ¢linkii cok genis uygulaniyor. Bu politikanin hedeflendirilmesi gerekiyor diizgiin bir
sekilde, tilkenin gelismislik asamasina gére biraz daha revize edilmesi lazim.

Cok ¢ok tesekkiir ediyorum dikkatiniz i¢in. Sorulariniz varsa memnuniyetle cevaplarim.

BASKAN ZIYA ALTUNYILDIZ — Tesekkiir ediyoruz kapsayici ve bilgilendirici konusmaniz igin.
Eger platformda kalirsaniz sorusu olan tiyelerimiz olursa, onlar1 da sizden aliriz.

Tesekkiir ediyorum.
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imdi, Profesér Doktor Hans Wissema’ya soz veriyorum.
bl

Sayin Wissema, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonu iiyeleri olarak OSTIM Teknik Universitesi Rektoriimiiz Sayin Profesér Doktor
Murat Yiilek’ten aldigimiz sunum kapsaminda sizin de konuya iligkin katkilarinizi almak istiyoruz.
Ancak eger en fazla bes dakika igerisinde sunumunuzu gergeklestirirseniz memnun oluruz.

Tesekkiirler.

3.- Prof. Dr. Hans Wissema min, video konferans sistemiyle, satin alimlarda sirket ¢alismalart
hakkinda sunumu

PROF. DR. HANS WISSEMA — Tesekkiir ederim.

Ben de satin alimlara bir sirket agisindan bakmak istiyorum. Devlet, tabii sadece devlet degil, yerel
yonetimler de var, bunlar satin alma makamlar1 endiistri, sanayi piyasasinda. Satin alma stratejilerini,
kamu organlari inovasyonu, yenilik¢iligi destekleyecek sekilde kullanabilir. Biz bununla ilgili ¢alismalar
yaptik, “Sirketler nasil ¢alistyor?” diye baktik; 3 farkli alan tespit ettik aslinda duruma bagli olarak.

Sirketlerin ¢ok degisik stratejileri var. “Satin alma” nedir? Tek bir sey degil, pek ¢ok bigimde
karsimiza cikabiliyor. Ben ona strateji diyorum ama bunlarm ilki gii¢ stratejisi. Kimin alici, kimin
satict oldugu arasinda net bir sinir var, aralarinda islem gergeklesiyor; bu kadar. Bunlar birbirlerini
muhatap olarak goriiyorlar, ortak bir ¢ikarlart yok, hani alma ve satma disinda. Nihayetinde yiiksek
fiyatla biri satmaya galisiyor, birisi diisiik fiyatla almaya calisiyor. Dolayisiyla ¢ok sayida tedarike¢i
potansiyeliniz varsa, bu iyi. Ciinkii birinden digerine donebilirsiniz kamu alim otoritesi olarak. Uriinde
de gok fazla farkliliklar olmayacaktir, emtialarda durum boyledir mesela. Islem kosullar: da genelde
standarttir. Hani, istif olabilir, FOB teslimat olabilir, ¢ok ¢esitli teslimatlar1 var, bunlarin tanimlar farkli
farkli. Yani standart bir lisan kullanilmakta, bu islemler bu sekilde hitama erdiriliyor. Genel itibariyla
satin alict bu alanda 2 veya 3 satictyla muhatap olacaktir. Nihayetinde fiyati diisiik tutmak i¢in, rekabeti
saglamak i¢in bu lazim.

Ikincisi ise “tune in strategy” dedigimiz gibi daha niiansli, burada net bir smir yok alic1 satici
arasinda ¢ilinkii... S6z gelimi, bir satici projesini veya lirliniinii alicinin tesisine kurar eger alicidan daha
ucuza bu isi yapabiliyorsa. Bir lirlinii altyorsunuz dolayisiyla montaji1 da yapiliyor. Biliyorsunuz, biiyiik
magazalarda bu olur. Stantlar var, kozmetik stantlar1 vardir firmalarin, kendi personelini getirir oraya,
o standina aslinda, magazalarda, aligveris merkezlerinde. Dolayisiyla kozmetigi kendi satin almiyor,
aligveris merkezli kozmetik firmasini getiriyor oraya. Tabii ki, alisveris merkezinin standartlarina
uymak zorunda kozmetik firmasi. Dolayistyla satict servis hizmeti de verebilir. Bu da baska bir strateji.

Son olarak is birligi stratejisi var. Uriin birlikte insa ediliyor, diyelim ugak olsun veya ucak
motoru olsun. Ugak motorunu gidip piyasadan alamiyoruz, tabii, bunlar 6zel olarak tasarlanmaktadir
ucak bagma. Ozellikle, ugak ve motorlarin bir arada tasarlanmasi gerekmektedir dolayistyla katilimei
bir siirectir bu. Onunla ilgili sdylenecek tabii ki ¢ok sey var ama... S6z gelimi insanlarin ¢ok ciddi
etkilesimde olmasi lazzim hem alici hem satici tarafinda dolayisiyla talep edilen ve tedarik edilen,
istenen seviyede olsun. Bunlar gordiigiimiiz genel strateji.

Inovasyonun tesvikine geldigimiz zaman kamu alimlarma yénelik, tabii ki, cok ciddi satin alma
giicli var kamu erkinin. Kamu alimlariyla yenilik¢iligi tabii ki tesvik etmek isteriz. Nihayetinde vergi
miikelleflerinin parast kullanilmaktadir, bununla ilgili oyun oynayamayiz, kumar oynayamayiz.
Dolayisiyla bir 6diinlesme var aslina bakarsaniz ihtiyaglarimizi teminat altina alma konusunda.

22




8.7.2021 T:5 0:1

Bir de tesvik etmek istediginiz inovasyon var, yenilik var. Devlet ¢ogunlukla veya... Bir ulusal
firma 3 satici stratejisinden yola ¢ikiyorlar. 2 tanesi “lyi bir iiriin, risk yok.” diyor ama fiyat1 diisiik
tutabiliyorlar ama digerinde de yenilik¢i bir firma var, biraz daha riskli. Toplam satin almanin kiigiik
bir kism1 buna verilirse is sorunlu ¢iksa bile kayip daha diisiik olacaktir ve daha sonraki miizakerelerde
kamu alim1 otoritesi de gii¢lii olacaktir. Ama bu sirketin giiglenip ileride daha biiyiik katki yapmasi da
s6z konusu olabilecektir. Kamu sektorii ve belediyeler yeni firmalardan, yenilik¢i firmalardan, kiigiik
firmalardan tabii ki daha ¢ok alima gitmeliler. Tabii ki, risksiz olmasini istiyorlar ama bu riski almadan
da yenilik¢iligi desteklemeyiz.

Tesekkiir ederim.

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Konusmasinin son béliimiinde yer alan “Kiiciik bir deneme
basarisiz olsa dahi kamu bundan kazanacaktir.” s6ziini digerleriyle birlikte son derece anlaml
buldugumu ifade etmek istiyorum.

Simdi, s6zii Doktor Fortunato’ya veriyorum.
Buyurun Sayin Fortunato.

Bu arada Sayin Doktor Wissema, eger platformda kalirsaniz liyelerimizden soru olursa sizden
almak istiyoruz.

Cok degerli sunumunuz ve bilgilendirmeniz i¢in tekrar tesekkiir ediyorum.
Buyurun Sayin Fortunato.

4.- Dr. Piergiuseppe Fortunato’nun video konferans sistemiyle, kamu alimlarinda sanayi
politikalarinin énemi hakkinda sunumu

DR. PIERGIUSEPPE FORTUNATO — Tesekkiir ederim bu davetiniz igin.
Hayirlt sabahlariniz olsun.

Sayin Komisyon iiyeleri, saym TBMM iiyeleri, saymn katilimcilar; biiylik bir keyif duyuyorum
aranizda bulunmaktan. Cok ciddi bir potansiyeliniz var iilke olarak, buna ben de katiliyorum, Sayin
Yiilek’e katiliyorum. Cok farkli boyutlar da var aslinda ve ben de bunda kii¢lik bir rol iistlenmis
olmaktan memnunum.

Spesifik olarak kamu alimlarindan bahsediyoruz. Aslinda, biraz perspektif saglamak istiyorum.
Sanayi politikalar1 gercevelerinde, Saym Yiilek zaten ciddi bir giris yapti. Neden bu dnemli? Sanayi
politikalarin1 konusuyoruz kamu alimlar1 konusunda. Neden simdi yapiyoruz? Ciinki biitiin ileri
ekonomiler bu seyahatlerini tamamladilar, yoksulluktan sanayilesmeyle istihdami stabil hale getirme
imkanina ulastilar, yiiksek verimlilik ve iiretkenlige ulastilar; giizel bir sanayi politikasi bu. Ama
onceden de sdylendi, Sayin Taylor da sdyledi, 70’lerden itibaren bu tiir politikalarin tabii, savunanlari,
elestirenleri daha giiglii konusmaya basladilar. Kalkinma ajanslari, IMF temsilcileri araciligtyla olsun,
sanayi politikalar1 tabii devlet eliyle yiiriiyor. Burada birazcik zayif kaldi bu tartismalar mali tartigmalar
arasinda. IMF caligmalarinda bunu goriiyoruz sanayi politikalariyla alakali.

Daha yakin zamanlarda oOncelikle kiiresel finans krizi yasadik, Covid-19’u yasadik. Sanayi
politikalar1 tabii ki aslinda tartismalarda yeniden yerini aldi uluslararasi ve ulusal platformlarda. 84
iilke galiba son bes yilda bir sanayi politikas: belirlediler, sanayi politikasini tabii fazla uygulamak
da istemiyorlar. Peki, nasil uygulanir? Artik kritik sacayagi var bizce sanayi politikalarinda aslinda.
Oncelikli diyebiliriz bunlara. Oncelikle, pandemi ciddi bir koruma talebi ortaya koydu ulusal tedarik
zincirleri, 6zellikle kritik iiretim alanlarinda.
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Ikincisi: Hiikimetler kalkinma ve inovasyonu kamu yatirimlarma yénlendirmek zorunda kaliyor.
Kamu yatirimlari genellikle stratejik kontrol alanlarina girmez aslinda, 6zellikle as1 arastirmalarinda
bunu gordiik. Son aylarda boyle ¢ikiyormus. Dijital alanda ¢ok daha fazla sey yapilmasi lazim; veri
egemenligi, lokalizasyon ve agiklama politikalar1 konusunda. Sonra, yer bazli politikalar kullanmas1
lazim cografi esitsizlikleri gidermek i¢in. Esitsizlikler tabii ki Covid-19’tan ¢ok ciddi etkilendi. Sanayi
politikasi, iklim ve karbon sorunlar1 konusunda kullanilmasi lazim.

Bugiinkii tartigmalar ¢ercevesinde, kamu alimlarini diisliniirken tabii ki stratejik olarak alim
yapmaniz lazim, piyasalar1 sekillendirici bir etkisi de olacaktir. Kamu alimlarinin ¢ok ciddi etkisi
olabilir. Ozel kuruluslar hiikiimetlerin bu taleplerini karsilamada zorluk bile ¢ekebilirler. Stratejik
yurtimek konusunda 6zellikle tibbi ekipmanlar, cihazlar, tibbi hizmetler konusunda olsun ¢ok ciddi
imkanlar var.

Hiikimet tabii ki gelismeye muhtag bolgelerde istihdami ve igleri de destekleyebilir. Tabii,
yenilikgi triinler igin, yenilik¢iligin desteklenmesi adina kamu alimlar1 kii¢iik bir arsa kullanilabilir.
Talep de bundan aslinda istifa edecektir, bir diyalog ve bilgi paylasimi imkan1 da olacaktir kamu alim
otoriteleri ile saticilar arasinda. Bir kamu-6zel ortaklig1 gibi diisiiniilebilir bu. Gelismekte olan iilkeler,
satin almay, tabii sanayilesmeyi ve iiretimi desteklemeli. “Inovasyon degil.” diyenler de var ama hava
yoluna bakalim, Brezilya’ya bakalim... Biyog¢dziilebilir seliiloz iirtinler var. Demek ki, sadece iiretim
ve sanayiye degil, inovasyona da odaklanilabilir. Tiirkiye’nin elinde dnemli araglar. Devlet iktisadi
tesekkiilleri bu doniisiim stratejilerinde kullanilabilir. Singapur’da mesela bu tesekkiiller ¢ok ciddi rol
oynadilar. Cok farkli faaliyetlerde, havacilik sektoriinde, tersanecilik ve TELEKOM sektorlerinde;
bolgesel kuruluslar da burada rol {istlenebilir, lokalize tedbirler i¢in.

Tabii, Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Komisyonu olarak hiikiimetler, politika mekanini
maksimize etmenin yollaria bakmalari lazzim. Kamu alimlarini bir arag olarak, etkili bir ara¢ olarak
kullanabilirler. DTO’niin kamu alimlar1 anlasmasi veya GPA; bunlarin bir anlami var. Ozellikle
gelismekte olan iilkeler, satin alim piyasalarini yabanci hizmetlere zannediyorum agiyorlar. Tiirkiye,
hala gozlemci statiisiinde, anlagsmaya girmis durumda degil. Tabii ki serbest ticaret anlagsmalarinin
sayist artmakta, bunlar yasal olarak baglayici. Hala sunu da sdylemek lazim: Kamu alim piyasalari
diinya genelinde gelecekteki liberalizasyonun bir pargast olmadigi; dolayisiyla, sundan emin olmamiz
lazim: Elimizde bir imkan var, bir ortam var, bunu kullanmaliyiz ve bu istikameti kullanmaliy1z.

Cok ¢ok tesekkiir ediyorum, dikkatiniz i¢in, davetiniz i¢in.

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ - Doktor Fortunato’ya gercekten hem igerigi son derece giiclii
olan hem de samimi sunumlari i¢in tesekkiir ediyorum. Saym Fortunato, eger platformda kalirsaniz
iiyelerimizden soru geldigi takdirde sizden cevap almak istiyoruz. Ayrica, biz de Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu ve iiyeleri olarak sizi
dinlemekten, sizlerle birlikte olmaktan biiyiik keyif aldik.

Cok tesekkiir ediyoruz, gergekten, istifade ettik.

IV.- IHTISAS KOMiISYONLARI

A)GORUSMELER

1.- OSTIM Teknik Universitesi Rektorii Prof: Dr. Murat Yiilek, Dr. Travis Taylor, Prof. Dr. Hans
Wissema, Dr. Piergiuseppe Fortunato tarafindan yapilan sunumlara iliskin goriismeler

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ - Simdi, Kiymetli Komisyon iiyelerimiz, diger hocalarim;
sunumla ilgili zaman kisitin1 da dikkate alarak tiyelerimizin bu konudaki goriis ve diisiincelerini de
almak istiyorum.
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Oncelikle, iffet Hanim bir programi nedeniyle ayrilmak durumunda oldugu igin kendisine
miisaadenizle ilk s6zii vermek istiyorum, sonra diger iiyelerimizle devam edecegiz.

Buyurun Iffet Hanim.

IFFET POLAT (istanbul) - Cok Kiymetli Bagkanim, Degerli Komisyon iiyelerimiz ve Degerli
Rektoriimiiziin nezdinde OSTIM Universitesi ekibi; hepinize bu degerli sunum igin tesekkiir ediyorum.
Hepinizi sayg1 ve sevgiyle selamliyorum.

Tabii ki ¢ok istifade ettik, oncelikle bunu séylemek istiyorum. Tiirkiye ekonomisi i¢in kamu
alimlarinin bir kaldirag vazifesi gormesi, diinyada da bunun orneklerinin yadsinamayacak kadar
¢ok olmasi ve bunun tekrar bizim giindemimize getirilmesi de ¢ok kiymetliydi, 6nemliydi; tesekkiir
ediyorum. Tabii ki 6zellikle endiistriyel sanayi biiylimesinin en 6nemli girdilerinden birisi enerji.
Tabii ki bakiyoruz, bugiin ekonomisini diizeltmis, diinyada ilk 20’ye giren, endiistrilesmis iilkelerin
cogu 1900°li... Cogu da Ikinci Diinya Savasi’m ve Birinci Diinya Savasi’m1 yasamis olmalarina
ragmen endiistrilesmelerini tamamlamiglar. Hatta enerji ihtiyaglarini, 1950°1i yillarda niikleer enerji
yatirimlarini yaparak tamamlamislar. Biz de aslinda 1950’li yillarda, rahmetli Menderes doneminde,
niikleer enerjiyle ilgili bir yatirim girisiminde bulunmusuz fakat 1960 darbesiyle bunun 6nii kesilmis.
Yine, Tiirkiye’nin tarihinde, motor ve otomotiv sanayisinde ¢ok ciddi ilerlemeler kaydedilmis, kendi
otomobilimizi yapmisiz, yine 1960 darbesinin akabinde akamete ugratilmis. Bugiin biz, o kaybettigimiz
firsatt TOGG’la yeni donemde yakalamaya calisacagiz. Tabii ki yine siz ugak sanayisinden, Airbus’tan,
Boeing’den bahsettiginiz. Airbus’m kurulusu 1974, Nuri Demirag’in kurdugu ugak fabrikasinin tarihi
1936 yani aslinda, siyasi politikalarin, siyasetin ekonominin 6niinii agmasi gerekiyor, yatirimin oniini
acmas1 gerekiyor. Tiirkiye’de ise maalesef uzun bir siire yatirimin, hatta iilkenin yiiz yilini, iki yiiz y1lint
kurtaracak yatirimlarin onii kapatilmis. Bugiin, biz, bu firsatlar1 yeni yeni degerlendirmeye calisiyoruz.
Bu manada, kagirdigimiz firsatlari yakalarsak insallah ¢ok farkli bir seye gelecek Tiirkiye.

Bakin, Siiveys Kanali, Panama Kanalt 1900’1 yillarin sonunda yapilmis ve iilkelere bulunduklart
cografi konumda ¢ok biiyiik fayda saglayan, yan endiistrileri gelistiren, makinelesmeyi artiran, gemi
sanayisini yiikselten yatirimlar. Biz, bugiin, Kanal Istanbul’u yapmak igin hala tartistyoruz, miicadele
ediyoruz. Bence bu vizyonun artik milli bir vizyon olarak hepimizde siyasetiistii bir hal haline gelmesi
gerektigini disiiniiyorum.

Cok tesekkiir ediyorum sunum igin.

Hayirh giinler diliyorum.

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ - iffet Hanim’a ¢ok tesekkiir ediyorum katkilar1 icin. Ayrica,
katiliminiz ve burada oldugunuz i¢in tesekkiir ediyoruz. Toplantida basarilar diliyoruz, kolay gelsin.

S6z almak isteyen liyemiz Tahsin Bey.

Buyurun.

TAHSIN TARHAN (Kocaeli) - Saym Bagskan, ben 6ncelikli olarak size tesekkiirle baslamak
istiyorum. Boyle bir sunumu programa aldiginiz i¢in ben ¢ok tesekkiir ediyorum. Sadece bu sunumu
dinlemek degil, bundan sonraki adimlar1 da vizyon agisindan bizim i¢in 6nemli oldu.

Ben oncelikli olarak sunu sormak istiyorum: “Satin almada merkezilesme.” dediniz. Sunumu
dikkatle inceledim, bana gére sunumun aslinda kamu ayagi biraz agik yani kamu ayagina ¢alismamigsiniz.
“Satin almada merkezilesme” dediginiz, aslinda hem teknoloji agisindan hem {retim agisindan...
Bizim bakanligimiz var, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 var. Onun Onciiliiglinde, Saglik Bakanliginin
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veya Milli Egitim Bakanhiginm ihtiyaglari teknolojik olarak neler; bunlar gergeklestirilebilir. Oyle
oturtulursa daha iyi olur diye diisiiniiyorum. “Satin alma merkezi” diye bir sistem olmaz yani ancak bir
bakanlik vasitasiyla olusur ve diger bakanliklarla koordineli sekilde ¢alisabilir.

Bir de size bir dnerim var. Kamu alimlarindan bahsediyorsunuz, sadece kamu alimlari degil, biraz
daha genisletirseniz, bunun 6zellikle {iretim ayagini da desteklemeniz gerekiyor yani eger kamuda,
kamu su su triinleri alacaksa bunu nasil iiretecek, bu iiretimle ilgili ¢alismalar yapabilirseniz, 6neri
olarak sunabilirseniz faydal olur diye diisiiniiyorum. Yani sadece “Uriin var da kamu almiyor.” diye
degil de bir de bunu nasil liretecek? Bu iiretimi nasil gelistirebilir? Soyle soyle destekler sunulabilir
diye diisiiniiyorum; bu tamamen bir dneri.

Bir de bu alimlari, iiretimi desteklemeyi kanunlarla nasil diizenleyebiliriz? Bu 6nerileri Biiyiik
Millet Meclisine sunum yapiyorsaniz getirebilirsiniz yani “Soyle soyle diizenlemeler yapilirsa hem
ozel sektorii destekleyip kamu 6zel is birligiyle su {liretimleri yapabiliriz.” diye Oneri gelirse, boyle
bir ¢alisma yaparsaniz faydali olur diye diisiinliyorum c¢iinkii sunumumuz biraz havada kalmis gibi,
yani biraz genisletip temelleri oturtturmak gerekir diye diisiiniiyorum. Kusura bakmayin, yani bu bir
oneridir, iyi bir caligma yapmigsiniz ama bunu genisletmek gerekiyor.

Bir 6nerim de -Saym Basgkana tesekkiir ettim- aslinda bu sunum Bakanlar Kuruluna veya
biirokrasinin iist kademelerine sunulmasi gereken bir sunum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Tahsin Bey, hem katiliminiz hem katkilarmiz nedeniyle
cok tesekkiir ediyorum. Onerileri de Hocam dikkate alip cevaplayacaktir, 6zellikle DTO kurallarinda
analiz ve degerlendirme sonucunda kiiresel uygulama ve pratiklerden yola ¢ikarak DTO kurallarina
takilmadan nasil bir diizenleme yapilabilir hususu modelleme olarak gergekten ¢ok faydali olur. Belki
hocamda vardir, varsa dinleyelim, yoksa da ger¢ekten tamamlamakta fayda var.

Tesekkiir ediyorum.

Simdi Fahri Bey’e s6z veriyorum.

Buyurun.

FAHRI CAKIR (Diizce) — Tesekkiir ediyorum Sayin Baskanmm.

Degerli hazirunu saygilarimla selamliyorum. Bize digardan destek veren degerli hocalarima da
hassaten tesekkiir ediyorum.

Tabii, bu sunumu olduk¢a degerli buluyorum. Sunuma bilimsel bir bakis agisiyla birlikte igin
pratiginde, siyasi ayaginda uygulama bicimine iliskin katkilar ve Oneriler gercekten takdire sayan
ancak tabii, bu anlatilanlarin, bu sunumun ve -muhtemelen Oyle olacaktir- genelde istirak ettigimiz
bu kavramin pratikte uygulanir olmasini saglamak lazim, bunu ete kemige biiriindiirmek lazim yoksa
yillardan beri daha ¢ok sehir efsanesi haline gelen birgok meseleyi konusa geliriz, bizden sonraki
nesiller de bunu bu sekilde konusmaya devam ederler. Bahsedildi, ben tekrara diismek istemiyorum
bu anlamda. Nelerin siyasi ya da bagka saiklerle dnlerinin kesildigi -lilkemiz ac¢isindan konusuyorum-
bunlar hepimizce malum ancak biz ilkokulda okurken -benim yasim miisait bu ise- “Yerli giyin, yerli
olsun her seyin.” derlerdi, hala hafizalarimizda. Dolayistyla masalarin, siralarin {izerine -benim hala
hatirimda- narenciye getirilirdi, genellikle boyle turuncgillerden; mevsim olarak herhélde ki ya da
narenciyenin oldugu mevsime mi isabet ederdi vesaire. Yani bu belki sdylem olarak, isin basligi ¢cok
kayda deger ama uygulama big¢imine baktigimizda yani ilkokul ¢ocuklarinin masalarmm iizerinde
bdyle eglenceli yiyecekleri gordiigii sekliyle algilarda kaldi. Bunu, tabii, ne kadar derin analiz edersek
ondan o kadar ¢ikarim elde ederiz; bu, isin bir tarafi. Ancak tabii, konusuldu, kim ne derse desin, benim
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ne inancim ne cibilliyetim ne milliyetim buna miisait degil ama diinyay1 maalesef ve maalesef para
yonetiyor yani finansman yonetiyor. Dolayisiyla paray1 kazanmak lazim. Ekonomik degerler 6nemli.
Ekonomik giiciinliz kadar giliclinliziin varligi, maalesef inanmasak da kabul edilecek bir ger¢ek gibi
ortada duruyor. Tabii, bunun 6niinii agmak lazim, alimlart yapmak lazim, alimlar1 yaparken sanayiyi
kollamak lazim. Sanayi iiretim demek, sanayi istthdam demek, lilkemizde de 6yle. Hatta ben Ticaret
ve Sanayi Odas1 Bagkanligindan geliyorum, orada da ben zaman zaman... Bunun, Hocam, bu tarafini
da -tirnak iginde sOyliiyorum- ele almanizda fayda var; 365 oda ve borsa var Tiirkiye genelinde.
Bunlarda ciddi agirlig1 olanlar ticaret ve sanayi odalar1. Cok az ilimizde ticaret odas1 ayr1, sanayi odast
ayridir, ¢ok az sayidadir. Biitiin istihdami iireten, gergekten iilke kalkinmasina dogrudan etki eden
sanayilerdir, sanayi kuruluglaridir ama odalarda yani STK’lerde temsil kabiliyeti maalesef birlesik
odalarda ticaret tarafindadir, onlarin iiye sayisi fazla oldugu i¢in, sayisal ¢gogunluk orada oldugu igin.
Boyle bir dengesizlik bu STK’lerde de var. Bunun da bilimsel olarak alinip bu caligmalarin igerisine
dercedilmesinde fayda oldugu kanaatindeyim acizane, sayin hocalarim.

Bir baska konu, tabii ki kamunun satin almasi. Kamunun satin almast, hig sliphesiz yerli tiretimi hem
koruyacak hem kollayacak hem coskusunu ve cesaretini artirarak devam ettirecek bir kavram. Kendi
imkanlartyla bir miitesebbis kalkti, bir sanayi liretimini ortaya koydu, iiretti, alan yok —bahsedildi, az
evvel sdylediniz- ancak kamu alimlariyla bunun desteklenerek ayakta kalmasi yani illaki oraya kalkip
su veya bu destek i¢in, finans destegi dogrudan yerine imal edilmis iiriinii satin alma cihetiyle birlikte o
isletmeleri ayakta tutmak lazim. Bu ¢ok dogru bir tespit, buray1 desteklemek, kamunun alimini mutlaka
saglamak lazim. Ancak sunun da 6niinii agmamiz ya da bunu bir sekilde, bilimsel bir sekilde -nasil
calisiriz bilmiyorum- hepimizde vardir... Hatta bu dyle baskilanmis ki -bunu bir itiraf olarak da kabul
edebilirsiniz- o da su: Bir kalite meselesi var; yabanci kaliteli, yerli kalitesiz algis1 yerlesik diizende
beynimizin bir tarafinda siirekli duruyor bu. O nedenle, biz, siirekli yerlinin kaliteli oldugunu, kaliteli
olabilecegini, hakikaten kalitenin ispatin1 hangi saiklerle ortaya koyacaksak belki bilimsel ¢alisma,
belki sosyolojik caligma, belki egitim, belki egitim miifredatina konulmasi sekliyle olabilir mi; onu
biliyor degilim ama bunu ¢alismak lazim ¢iinkii bu kaliteyle alakali bir sorunumuz var, belki hepimizin
kahir ekseriyetle bir zafiyeti olarak diistinebiliriz.

Bir de su var: Tabii ki bu yerliyle alakali kisim, yerli ve milli. Tabii, yerli, milli; buna ideolojik
olarak bakmiyoruz, bu masanin etrafinda hi¢ kimse -tabii ki bir siyasi kimlik var, sirtimizda bir siyasi
forma var- bu cihetlerden bakmamaya ¢alistyor ve ¢alisacaklardir hi¢ siiphesiz arkadaslarimiz ¢iinkii
iilkenin, iilkelerin bilimsel bir sekilde kalkinmalariyla alakali bir model ya da modellemeyi veya bununla
alakali istifade edecek adresleri konusuyoruz burada. O bakimdan, yani yerli ve milli mesele iilkenin
kalkinmasi ise, sanayilesmesi ise, bunun 6rnekleri de hep sanayiyle olmussa yani bugiin bahsettiginiz
gibi 200 iilkenin igerisinde yiizde 10’u yani 20 tanesi sanayiyle kalkinmigsa, ben aynen katiliyorum,
sanayi olmadan kalkinma olmaz ama sanayiyle alakali kisimda bir de ithalata bagli sanayiyi, buray1
da incelemek lazim. Yani bir sanayi iiriinii ithalata bagli, ithal edecegiz, sanayi {irlinii {iretecegiz,
sonra ihrag edecegiz. Iste o ihrac ettigimiz ithalata baglh o mali, her neyse o iiriinii ne kadar biz yerli
hale getirdik, hangi 6l¢iide getirdikse o dl¢iide biz lilkemizi kalkindiracagiz ya da sanayilestirecegiz.
Dolayisiyla ithalata bagli ihracattaki sanayinin yerli de dahil olmasmin dersinin fazlasiyla calisilip
oraya da devletin belli bir sekilde... Ozellikle yapiyoruz ancak belki yeterli degil, o dersi de biraz
daha fazla galisarak bu sanayi dalinda da yerli dahili artirmak lazim. Mesela otomotivde bu var, bunu
fevkalade yasiyoruz, belki en biiyiik ihrag¢ kalemlerimizden bir tanesi ama ithalatimizin 6l¢iisii olduke¢a
yiiksek. Bunu miimkiin oldugu kadar... Tabii, cok gayret ediyoruz gergekten. Mesela yerli otomobilde
¢ok daha iddialiyiz; bunda yiizde 51’le baslayacagiz, insallah 2022’de de bu iiretilmis olacak.
Dolayisiyla, tilkemiz bu konuda, sanayi anlaminda, gercekten savunma sanayisi -siz de drnek olarak
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verdiniz- bu en belirgin, en canli 6rnegi oldugu icin ¢ok ¢arpici bir drnek olarak dniimiizde duruyor
ama sadece savunma sanayisiyle smirli degil, elbette kalmamali, bir¢ok alanlari siz saydiniz, bunlarin
her bir tanesinde iiretim, sanayilesme olmali, bu sanayilesmede de kamu alim1 olmali. Tahsin Bey’in
de az evvel ifade ettigi gibi, tabii, burada, bu alim merkezleriyle, alimin bagliklartyla alakali, miidahale
etmekle alakali kisimda ¢iinkii bu iktisadi bir alan, ekonomik bir alan, para hareketinin oldugu bir alan,
oldukea -ne diyelim- mayinli bir alan tabiri caizse -tirnak igerisinde sdyliiyorum- buralara ¢ok sagliklt
bir mekanizmayla birlikte gézlemci, ne bileyim oray1 denetimci, artik adina ne denir bilmiyorum, dyle
bir yapiyla birlikte kamunun alimini siiratle ve oldukga en iist diizeyde yerli iiretime yoneltmekte hig
stiphesiz fayda var.

Simdi, tabii, diinyadan 6rnekler verildi. Diinyadan verilen 6rneklerle alakali kisimda herkes kendi
hesabina ¢alisiyor. Bizim iilkemiz, burada muhalefet etsek de iktidar etsek de sikintiy1 hep beraber,
¢oluk ¢ocugumuzla birlikte biz yasiyoruz. O halde yasadigimiz sikintiyr ortadan kaldirmak igin
tiretecegimiz lirliniin mutlaka yiiksek teknolojili iiriin olmasi lazim, inovasyonunun yiiksek olmasi lazim,
gegerliligi olmasi lazim. Mevsimsel, alt1 ay, bir sene, bir donem sonra atil héalde kalacak teknolojiler
yerine kalici, siirdiiriilebilir sanayiyi de mutlaka tercih ediyor olmamiz lazim ama olmazsa olmazimiz
sanayilesme, bunda da yerlisi olmali, yerli alim olmali. Yerli alimin olmasi i¢in kamu alimini ¢ok ¢ok
onemsiyorum, onemli buluyorum ve bunu adeta hem gelenek hem de bu olmazsa sanki ¢ok etik bir
kabahat islemisgesine belli bir boyle kavramsal, ahlaki bir durumu bu isin igerisine dercederek bu kamu
alimlarini eger saglarsak biz bu iiretim konusunda yeni sanayiye adim atacak, parasini harcayacak kim
ve kimselere de ¢ok ciddi 6rnek oluruz diye diigiiniiyorum.

Sunumlarmiz igin 6zellikle ¢ok ¢ok tesekkiir ediyorum. insallah bu sunumlarin hayata gectigi, ete
kemige biiriindiigii toplantilarda goriismek timidiyle ¢ok tesekkiir ediyorum.

Sayin Bagkan, sag olun.

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Fahri Bey, ¢ok tesekkiir ederim.

SEMRA KAPLAN KIVIRCIK (Manisa) — Cok kisa soz alacagim, arkadaslar da izin verirse
oncelik alabilir miyim?

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Onceden basanlar var.

Semra Hanim miisaade istiyorlar, var mi miisaade?

AYHAN ALTINTAS (Ankara) — Ziyaret¢im var ama. Iki dakika konusabilir miyim?

SEMRA KAPLAN KIVIRCIK (Manisa) — Tabii, buyurun. Ayni mazeret bende de o yiizden.

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Tamam Hocam.

Ayhan Hocam buyurun.

AYHAN ALTINTAS (Ankara) — Tesekkiir ediyorum.

Saym Baskanim, degerli arkadaslarim, degerli hazirun, degerli misafirler; daha dnceden beraberce
bir araya da geldigimiz Orhan Bey ve Sayin Rektoriimiizle de burada bulunmaktan ¢ok mutluyum,
Ogretim iyelerimize de hos geldiniz diyorum. Sunumun tamamina katilamadim, maalesef baska bir
toplanttya da gitmem gerekti, o yilizden 6ziir diliyorum.

Simdi bu konuda ben ¢ok kisa bir sey sdylemek istiyorum. AK PARTI’nin yaklasik yirmi yillik
iktidar1 boyunca politikalari; disaridan bor¢lanma, igeride goreceli bir refah yaratma ve bununla, goreceli
refah tizerine kurulmus bir sistem, ithalata dayali bir sistemdi. Bu sistem yiiriimedi. Biliyorsunuz,
Binali Bey de gecenlerde “Para bolken bol bol bor¢lanmisiz, sira ddemeye gelince ‘Nereden ¢iktt bu
borg¢lar?’ diyoruz.” dedi.
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Su anda sistem tikanmis durumda. Yani bunlarin ¢ok rahat dngoriilebilecegi de belliydi. Peki nasil
kalkmacagiz? Tabii ki iiretim ve ihracat yaparak. Ihracatta iyi durumda miy1z? Keske paralarimizi
onlara harcasaydik, inovasyonda geriyiz. Bu konuda Orhan Bey’in ¢alismalarimni 6zellikle belirtmek
isterim. Ostim olarak haberlesme teknolojileri kiimelenmesinde ¢ok katkilar1 oldu, basarili da gidiyor,
tebrik ediyorum. Inovasyon ve AR-GE’de ileri gitmeliyiz, beseri sermayede yani insan kaynaklarinda
ileri gitmeliyiz, altyapida ileri gitmemiz, bu “altyap1” derken hukuk, adalet altyapisi iyi olmasi lazim,
biirokratik mekanizmalarin daha uyumlu ¢aligmasi lazim, bunlara 6nem vermeliyiz. Bunlar olmadigi
siirece imalatin itici giiclinde sorunlar yasariz diye diisiiniiyorum.

Hepinize saygilarimi sunuyorum.

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Hocam cok tesekkiir ediyoruz katkmiz ve katilimmz igin.
Sag olasiniz.

Simdi Semra Hanima miisaade eder misiniz?

ALI KENANOGLU (istanbul) — Tabii, tabii.

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Semra Hanim, buyurun.

SEMRA KAPLAN KIVIRCIK (Manisa) — Tesekkiir ediyorum Sayin Bagkan.

Oncelikle Saym Ali Kenanoglu, séz hakkmi bana verdiginiz i¢in nezaketinizden dolay1 ¢ok
tesekkiir ediyorum.

Sayin misafirlerimiz, Saymn Ostim Teknik Universitesi Rektoriimiiz, sanayi bolgesini temsil eden
yoneticilerimiz ile beraberindeki heyete ve uzaktan erisimle bize, toplantimiza katki sunan sayin
profesdrlerimize ¢ok tesekkiir ediyorum. Boyle bir toplantiy1 organize ederek faydalanmamiza imkan
tan1dig1 icin Sayin Komisyon Baskanimiza ¢ok tesekkiir ediyorum.

Konu kesinlikle ¢ok énemli. Tiirkiye nin kalkinmasi hedefi etrafinda ¢aba géstermek i¢in bir araya
gelmis insanlar olarak gercekten hepimizin bu konuda sdyleyecegi seyler ve yaptigi seyler var. Oncelikle
ben sunu ifade etmek istiyorum ki ben Manisa Milletvekiliyim, Manisa ihracatta Tiirkiye’de 5’inci sirada
olan, sanayisiyle, ticaretiyle cok dnemli bir sehir. Simdi bu ifade ettiklerinizi uygulamayla harmanlama
imkani buldugum i¢in o anlamda bunu belirtmek istedim. Zikrettiginiz 6zellikle beyaz esya, elektronik
diye ifade ettiginiz pek ¢ok markay1 barindiran bir bolgeden geliyorum ben. Katma degerinin anlamini
¢ok iyi biliyoruz. Katma degerini olusturmak i¢in verilen ¢abay1 ¢ok iyi biliyoruz. Devlet-sanayi is
birliginin anlamini ve devlet-sanayi is birligi oldugu zaman hem kamusal anlamda {iretilen faydanin
hem de sanayi {iretiminin iriin bazl kalite gelisimini ¢ok iyi goriiyoruz. Biz su donemde ozellikle
yerlilesme; yerli, milli iiretim anlaminda Sanayi Bakanligimizin, Ticaret Bakanligimizin “ithalat
onleyici tedbirler” ad1 altindaki diizenlemeleriyle ilgili olarak ¢ok 6nemli yol almis durumdayiz. Biz
beyaz esya ana sanayisiyiz, otomotiv yan sanayisiyiz. Bu anlamda su anda artik Avrupa’da 6zellikle
-hani, ¢ok eskiye giderek ifade etmek istemiyorum, giinceli tartigmak istiyorum, zaten ge¢mis doneme
dair vekillerimiz ¢ok dnemli tespitlerini ifade ettiler- pandemi déneminde, biitlin diinyanin kapandigi
bir dénemde bizim sanayicilerimiz, Manisa bolgesinde iiretim tesisleri olan firmalarimiz “Stoklarimnizi
kuvvetli tutun, personel ¢alisma programinizi liitfen iyi planlayin ¢linkii biz durmadan {iretime devam
edecegiz.” dediler ve Avrupa sanayisini, Avrupa {iretimini besleyen bir konumdaydik. Bu nasil oldu?
Bu elbette dogru tirinlere, dogru yatirimlara verilen desteklerle oldu. Bu nasil oldu? Dogru planlamayla
oldu, kalitede rekabetin getirdigi yiikselmeyle oldu.

Simdi, bu anlamda kamu alimlari ¢ok dnemli ama iste bunun birkag ayagi var. Kamu ve sanayi is
birligi tabii ki, rekabetin getirdigi o kalite artisinin asil amaca hizmet etmesi adina iiniversite-sanayi
is birligi, bunlarin hepsini bir araya getirdiginiz zaman zaten bir zorlayici, arada bir reaktdre ihtiyag
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duymadan sistem, cark kendi kendisine isliyor. Yani asil sanayimize bu anlamda ¢ok biiyiik bir rol
diisiiyor. Asil amag tespitlerinde ve adimlar noktasinda, hedefe ulagsmakta ihtiya¢ duyulan eksikler ve
adimlar noktasinda bir miktar daha yogun ¢alisma yapmamiz gerekiyor belki. Iste elimizdeki imkéan ve
tiretim budur, “Bunu modele nasil uyarlayabiliriz?” seklinde degil, mutlak memnuniyeti saglayacak ve
genel anlamda tilke refahini, kamusal anlamda hizmet artisini saglayacak olan “Asil tema, asil iiriin, asil
hizmet nedir?” diye bunun {izerinde bir gelistirme ¢aligmalar1 daha yogunlastigi zaman zaten hani arzu
ettigimiz yerli, milli iiretimin yerli, milli gelisim kaygisiyla kullanimi artryor. Biz bunu hani bolgesel
olarak yasayan ve sonuca ulagmakta biitliin paydaslarinin tasin altina elini koydugu bir bolgeyiz,
Ostimde de bu birlikteligi gormekten dolay1 ¢ok biiyiik bir memnuniyet duydum.

Sunumunuz igin tekrar tesekkiir ediyorum. Ben de hazirundan bekleyen misafirlerim oldugu igin
miisaade rica ediyorum.

Sayin bagkanim ¢ok tesekkiir ediyorum, miisaadelerinizi rica ediyorum.

BASKAN ZIYAALTUNYALDIZ — Semra Hanim, biz ¢ok tesekkiir ediyoruz katilim ve katkilariniz
icin. Sag olun, ayaginiza saglik.

Simdi Ali Bey’e s6z veriyorum.
Buyurun Ali Bey.

ALI KENANOGLU (istanbul) — Merhaba, ben Istanbul Milletvekili Ali Kenanoglu. Hem salonda
bulunan ve sunum yapan degerli hocalarimiza ve on-line olarak da toplantiya katilan ve sunum yapan
hocalarimiza tesekkiir ediyorum sunumlarindan dolay1.

Tabii ¢ok 6nemli, basit ve gegerli bir kuraldan bahsettiniz yani kamu alimlarinda yerli {iretim
tercih edilmesi meselesi. Aslinda bir taraftan baktiginiz zaman oldukea da basit bir kural bu. Sonugta
tilkedeki ekonomiyi canlandirmak istiyorsaniz, kendi {ilkeniz i¢erisindeki insanlarin refahini artirmak
istiyorsaniz, “kamu alimlar1’” dedigimiz, devlet otoritesi tarafindan ve bagli kurumlari tarafindan
yiriitillen alimlarin buralardan yapilmas: basit bir kural bir taraftan baktiginiz zaman, 6nemli ve
gegerli bir kural. Simdi bunu anlatirken bunun disinda davranmayi, 6rnegin salondan 6rnek verdiniz,
iste elektronik cihazlardan, ekranlardan filan bunu anlatirken sadece bir yabanci hayranlig: iizerinden
bir dérneklemeyle belirttiniz bunu. Bu yeterli midir? Yani 6rnegin, bu salonda bulunan bu elektronik
malzemenin alinmasinin gegerli sebebi sadece yabanci hayranligi midir? Yani akademik olarak yapmis
oldugunuz ¢alismalar bunu nasil cevaplandirtyor ya da orada ne tiir cevaplar gordiiniiz? Ya da sadece
kalite midir ya da kalite ne kadar fark ediyor? Baska saikler var midir? Bunlar1 merak ettigim igin
soruyorum ya da bilmemiz gerekir diye diisiiniiyorum.

Diger taraftan, bu diinya iizerinde de bir ¢evre ve doga faktorii korunarak kalkinma 6ne alintyor
artik. Yani bildigimiz kadaryla biitiin diinyada, biitiin gelismis iilkelerde kalkinma sadece sanayi odakli,
sadece refah artirma, iste ne kadar, tilkenin mali glictinii, maddi giiclinii artirma iizerinden degil, diger
taraftan da bu kalkinmanin gevreyi ve dogay1 tahrip etmeden yapilip yapilmadigi da 6nemli ¢ilinkii atom
santrallerinden ve benzeri seylerden bahsettiniz. Yani sadece bizim i¢in kalkinmak midir? Diinyanin
her tarafinda yasam ve doga savunucularinin feryat ettigi... Ben bir Istanbul Milletvekili olarak
Marmara’daki miisilaj meselesini de gorerek, bilerek konusuyorum. Bu da kalkinmanin bir sonucu
degil mi yani bu kalkinma politikasinin bir sonucu degil mi; yanlis kullanmayayim? Yani halen dahi
fabrikalarin atiklarmnin Marmara Denizi’ne aktarildigi bir yerde bu Marmara’y1 insanlarin, canlilarin
yasayabilecegi bir yer olarak nasil tutacagiz? Mesele sadece kalkinmak m1? Yasadigimiz cografyayi
ne yapacagiz? Bununla birlikte kalkinmay1 ele alamaz miy1z? Bu konuda sunumda bir sey yoktu, onu
ifade etmek isterim.
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Bir de tabii, bizim Komisyonumuz teknik bir komisyon. O yilizden de ¢ok politik konulara
girmiyoruz konusmalarimizda. Arkadaslarimiz degindigi icin bir iki sey sOyleme ihtiyact hissettim
¢ok derinlemesine girmeden. Ulkenin kalkinmasi énemli ama sizin sdylediginiz... Ornegin bunu
tarif ederken, iste, milli geliri hesaplarken 80 milyona bolerek yani iilke niifusuna bélerek kisi bast
milli geliri buluyoruz ama iilkenin kalkinmasinin sonucunun bir avug ziimrenin hizmetine sunulan bir
yerde iilke kalkinmis oluyor mu? Yani bu kalkinmadan sadece bir avug bir ziimre faydalaniyorsa, onlar
menfaat sagliyorsa, matematik iizerinde ya da hesap iizerinde 80 milyona, 90 milyona bdldiigiin zaman
¢ikan sonug sahada yoksa, sadece bunu siz bir tilkenin milli gelirini bulmak i¢in boliiyorsaniz, pratikte
bu béliinmiiyorsa, bu, kalkinma anlamma geliyor mu? Akademik olarak buna cevabiniz nedir, nasil
bakiyorsunuz bu boyutlara?

Bir de hani, biitiin meseleler konusulurken demin de sdyledigim gibi, kapitalizmin ¢ikarlar
cergevesinde bakiliyor. Ornegin ben suna iiziildiim, arkadasimiz ayrildi ama: Pandemide fabrikalarin
calismasini bizim Oviinerek mi anlatmamiz gerekiyor? Yani o fabrikalarda ¢alisan isciler ne oldu,
onlar nasil korundu? Biz evlerimizde yatarken, dinlenirken, biz evlerimizde her tiirlii tehlikeden uzak
dururken bu fabrikalarda, atdlyelerde c¢alisan insanlar1 koruyabildik mi? Yani onlart agik tuttugumuz
icin, yine bir avug insani beslemek i¢in ve kapitalizmi artirmak i¢in, kapitalizmi yiikseltmek i¢in bu
fabrikalar1 agik tutmak aslinda bizim &viinecegimiz bir sey mi yoksa oturup diisliniip liziilecegimiz bir
sey miydi? Bunu da sormak istedim.

Tesekkiir ederim.

BASKAN ZIYA ALTUNTAS — Ali Bey, cok tesekkiir ederim katk1 ve katilimlarimz igin.
Simdi Tacettin Bey’e s6z veriyorum.

Buyurun.

TACETTIN BAYIR (izmir) — Tesekkiir ederim Saym Bagkan.

Oncelikle sunum icin ¢ok tesekkiir ederiz. Degerli Rektoriimiiz Murat Yiilek Hocamiza da tesekkiir
ederiz.

Ben konuyu iki 6rneklemeyle, sonrasinda da {i¢ dneride bulunarak toparlamak istiyorum.

Birincisi, yine, Sanayi, Ticaret Komisyonu olarak, hatirlarsaniz belli bir dsnem &nce, izmir Serbest
Bolge’de bir firmay1 ziyaret etmistik. Gogsiimiizii kabartan bir tesisti, hem ugak govdesi imalati hem
de uzun menzilli fiize imalat1 yapan bir firmayd: “Kale” isminde. Orada Sanayi Komisyonu olarak bize
bayagi da bir sert ¢ikmisti isin sorumlusu olan kisi. Soyle bir ifadede bulundu: “Beni bu ise bulastirdiniz.
Ben iilkemin savunmasi icin sdylesine girisimlerde bulundum ama sonrasinda ben TSK’ye, Silahli
Kuvvetlerimize bir tek silah bile satamadim, Karadeniz’de bile bu fiizelerin denemesini yapmistim.
Dolayisiyla benim yerli bir firma olarak Tirkiye HiikGimetine satabilecegim bir {irlin olmadigini
anladim, gittim bir Amerikaliyla ortak oldum.” Bdyle ac1 bir receteyi bizim 6niimiize koydu, ben hi¢
unutmuyorum onu, kendim de izmirli bir is adami olarak.

Simdi, Sevgili Hocam bir 6rnek verdi, ¢arpict ve giizel bana gore. Verdigi drnek, Konya’daki
firmaya, robot yapan adamcagiza bizim nasil bir giivence vermemiz gerekli ki Izmir’deki is adamimin
basina gelen onun basina gelmesin? Yani Amerika’y1 tekrar kesfetmek yerine burada robot iiretimi
yapabilecek kadar teknolojisini ileri teknoloji héline getirmis bir firmadan bizim faydalanmamiz
lazim. Demek ki Sevgili Bagkanim, bir 6neridir bu, o kurumu da ziyaret kapsamina almaliyiz diye
diistinliyorum.

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Tesekkiir ederiz.
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TACETTIN BAYIR (izmir) — Bizim bu gezilerimizin, ziyaretlerimizin bdylesine ciddi bir faydasi
oldugunu disiiniiyorum ben. Yani hem sanayiciye bir yanda motivasyon katmak hem bizlerin de teknik
anlamda bilgilenmesi anlaminda ¢ok ciddi katkilar sagladigini diisiiniiyorum. Bu nemli.

Ama mesela benim i¢imi yakan baska bir sey daha vardi. Yanilmiyorsam bes alt1 yil dnceydi,
Denizli’de en biiyiik binaya -adliye binasinin ingaatiyd: saniyorum- Cin’den mermer getirildi ve dig
cephesi oldugu gibi Cin mali mermerle kaplandi ve ben yine buradaki bu toplantilarimizin birkaginda,
hatirlarsaniz, ¢ok sik yerli mali savunucusu birisi olarak... Televizyonlarda da yirmi yila yakin bir
zamandir yerli malinin iizerinde, 869 barkodunun dnemini genglerimize anlatmak i¢in tiniversitelerde,
liselerde 6zel konferanslar dahil olmak {izere cok kosturdum ben ¢iinkii sunu gérmistiim: 1979 yilinda
Almanya’da esimin ¢alistig1 bir Alman otomotiv fabrikasina gittigimde kapida soyle bir yaziyla
karsilastim: “Eger Japon otomobiline bineceksen git kendine Japonya’da is ara.” Aynen bu ifade,
Almanca. Ve sok olmustum, daha ¢ok genctim. Neden Alman otomotiv devi bdyle bir sey yazma
geregi duyuyor? Fransa’da gosterime giren filmlerden 6’s1 Fransiz filmi olmak zorunda. Sordum, niye
boyle dedim. “Bir, kiiltiirimiiziin yozlagsmasina izin vermemek; iki, dilimizi korumak; {i¢, sanatcimizi
korumak i¢in biz bdyle bir yasa ¢ikardik.” dediler. Amerika’da “Buy Amerikan” adi altinda yerli malt
kampanyalari var, yilin belli donemlerinde kutlaniyor ve destekleniyor. Fransa’y1 anlattim.

Simdi, bunlara baktigimiz zaman geldigimizde biz ne yapmaliyiz, dogrusu ne? Bence sunu
yapmalty1z: Birinci dnerim, Tiirkiye’de 6nce yiiksek teknoloji tiretiminin haritasini ¢ikarmaliyiz. Bunu
tiniversitelerden hocalarimizin da destekleriyle, az 6nce 6rnek verilen Konya’daki robot fabrikasi dahil
olmak iizere, gegen giin ziyarete gittigimiz ODTU’deki tesisler dahil olmak iizere bir¢ok yerle ilgili
bence bdyle bir harita ¢ikarmamiz lazim, ¢ok dnemsiyorum bu haritayi. Sonra, satin alma konusunda
kamu kurum ve kuruluslarinin yerli mali tercihi konusunda daha 6nce konulmus olan ki Hocamin da
kars1 ¢iktig1 yiizde 15 meselesi kafa karistirtyor, bu dogru degildir, bunu zorunlu hale getirmeliyiz
bence. Yani simdi, Denizli’deki Adalet Sarayia Burdur’da mermer varken Cin’den mermer getirilmesi
ne anlam tastyor? Yani bu tamamen istihdam diigmanligidir.

FAHRI CAKIR (Diizce) — Akla ziyan.

TACETTIN BAYIR (izmir) — Yani akla ziyan bir sey, istihdam diismanlig1 bir sey bu. Yani bizim
iilkemizde bu kadar issiz insan evine ekmek gotiiremezken Cin’deki adam is bulacak, ben Italyan
kravat: takacagim, Italya’daki tekstilci isci alacak, benim buradaki tekstilci diikkanmi kapatiyor. Ya
boyle bir anlayis olmaz. Yerli mali bu yilizden 6nemli, igsiz insana is bulmak i¢in ¢ok dnemli.

Yani burada satin alma konusunda da kesinlikle yasalarimiza... Ozellikle o insaat birim fiyatlarini
belirledigimiz bir skala var, cetvel var “bayindirlik birim fiyatlar1” ad1 altinda. Burada da bazi {iriinlerin
fiyatlandirmalar1 var. Yani otuz bes senedir insaat sektdriinde is yapan birisi olarak bu hep Oniime
¢ikmistir benim. Yani benim lilkemde Kale Kilit varken -atryorum Kale’yi- bir bagka ithal kilit markasi
niye konur o insaatta? Yani oradaki miihendis arkadas veya projeyi ¢izen, ihaleye ¢ikan arkadag
yerli mali ayn1 kalitede olmasina ragmen neden ithal malda israr eder? Bunu anlamakta ben zorluk
cekiyorum. Ayni kalitede bakin, arada bir kalite farki da yok yani bunu anlamis degilim. Bunu zorunlu
hale getirmeliyiz diye diisiiniiyorum.

Bir iigiinciisii, son 6nerim de sudur: Bunu biz mutlaka kamu spotu slayti olarak gen¢ kusaga
gotiirmeliyiz, 869 barkodunun nigin kullanilmasi gerektigini. Babasinin, amcasinin, dayismin issiz
kalmamasinin 6neminin o oldugunu, alisverisi yaparken AVM’de markette iiriinii sdyle kaldirip
barkodunda 869’u gormesi gerektigini kamu spotlartyla mutlaka topluma yaymaliyiz. Bence yerli
olmak, yerli mali kullanmak buradan gegiyor.

Tesekkiir ederim.
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BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ - Cok tesekkiir ediyorum.

Ozellikle somut 6neriler bazinda ortaya ¢ikan hususlar da gergekten cesaret verici. Sag olasiniz,
agziniza saglik katki ve katilimlariniz igin.

Simdi Komisyonumuzda konuyla ilgili hem ¢alismalari hem de gergekten gayretleri nedeniyle bir
misafir iyemiz, katilimcimiz var. Ben 6ncelikle kendisine tesekkiir ediyorum katilimi i¢in, aramiza hos
geldin diyorum; Istanbul Milletvekilimiz Nevzat Satiroglu.

Simdi kendisine s6z veriyorum.
Buyurun Nevzat Bey.

NEVZAT SATIROGLU (istanbul) — Sayin Baskamm, ¢ok tesekkiir ediyorum nezaketinizden
dolay1.

Cok kiymetli iiyeler, OSTIM Universitemizin ¢ok degerli yoneticileri, OSTIM sanayisinin ¢ok
degerli yoneticileri; hos geldiniz, hepinizi saygiyla selamliyorum.

Gergekten ¢ok degerli bir sunum yaptimiz Rektoriimiiz Saymn Murat Bey Hocamiz, bir genel
perspektif ¢izdiniz, kamu alimlarmin ekonomik gelismede kalkinmadaki roliinii ¢cok net bir sekilde
ortaya koydunuz, tesekkiir ediyorum bundan dolay1.

Ben ayni zamanda KiT Komisyonunda iiyeyim, Baskan Vekili gérevi yapryorum ve iilkemizin,
bakanliklarimizin, kamusal tesekkiillerin denetimlerini yapan bir Komisyonda gorev yapiyorum ve
daha énce de bir KIT’te Genel Miidiirliik yaptim. Simdi bir ifade kullandiniz -katiliminda da degilim-
Tiirkiye’de kamu alimlarinda yiizde 15 yerli mali fiyat avantaji olmasima ragmen ¢alismadigini net bir
sekilde ifade ettiniz. Simdi ben de birkag tespitin altini ¢izerek ifade etmek istiyorum. Kamu deyince
bakanliklarimiz, ilgili kuruluslari, KIT’lerimiz, belediyelerimiz, 6zel idarelerimiz, birgok kurulusumuz
kamu harcamasi yapmak suretiyle alim yapiyor, mal hizmet aliyor. Ustyap1 yatirimlari, altyap
yatirimlari, aritma sistemleri gibi teknolojik yatirimlar ve bircok kalemde, burada sayamayacagim
kalemde alim yapiyoruz. Birgok kiigiik belediyemiz var, 6rnegin aritma tesisi kurmaya calisiyor,
ifade ettiniz -kaydolmasi i¢in bir kez daha altin1 ¢izerek ifade ediyorum- belki o belediyemizde veya
o valiligimizde o isin teknik sartnamesini yazmaya yetkin miihendisi yoktur, bu da ¢ok dogaldir.
Yani gerek Olcek olarak gerek niifus olarak gerek isin uzmanhigi geregi orada bu tip mithendislerin
olmamasi ¢ok da dogaldir ama ifade ettiniz ki farkli yontemlerle sartnameler olusturuluyor ve bizim
kaynaklarimiz maalesef yabanci markali hizmetlere ve iiriinlere dogru kay1yor.

Simdi ben burada agikcast Savunma Sanayii Bagkanligimizda yerlilik orani anlaminda
yakaladigimiz basariy1 bu sektorlerde nasil elde edebiliriz konusunda sizden -bir sayin vekil ifade etti-
daha somut bir dneri istiyorum Saym Baskanim miisaade ederseniz.

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Modelleme gibi bir sey...

NEVZAT SATIROGLU (istanbul) — Evet. Yani bunu daha ete kemige biiriiniir bir sekilde,
ayaklar1 yere basar sekilde kamu ne yapmali bu konuda, kamu otoritesi neleri ortaya koymali ki biz bu
alimlarimizi... Ha, bir merkezi satin alma olarak asla séylemiyorum, sadece prensipleri ortaya koyan
bir merkezi disiplin, yine satin almalarini ilgili kuruluslar kendi biit¢esinden yapsinlar noktasinda
sizden bir katki bekledigimi ifade etmek isterim.

Ikinci sorum: Tabii, ekonomik gelismeler, teknolojik gelisme ve sanayilesme bir taraftan da
insan kaynaginin azaltim1 gibi sosyolojik bir sorunla karsi karsiya birakiyor bizi. Hastanelerde robotik
resepsiyon gorevlisinden bahsettiniz. Siyasetci olarak -biitiin siyasi partileri ilgilendiren meseledir
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bu- “Simdi biz oradaki insanlar1 ne yapacagiz?” diye bir sorunla karsi karsiya kaliyoruz. Acaba
tiniversiteniz ve bagka kuruluslarinizda bu teknolojik gelismelerin issizlige olasi olumsuz katkilartyla
ilgili bir ¢alisma var midir, merak ediyorum.

Tesekkiir ediyorum sunumunuzdan dolay1.
Sayim Bagskan, cok tesekkiir ederim size de, ¢ok sag olun, basarilar diliyorum insallah.

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ - Cok tesekkiir ediyorum Nevzat Bey; gercekten burada
bulunmaniz gii¢ verdi, katkilariniz i¢in tesekkiir ediyoruz.

Simdi Kadim Bey’in soz talebi var.
Kadim Bey, buyurun.

KADIM DURMAZ (Tokat) - Saymn Baskanim, énce tesekkiir ediyorum. Gecikerek katildim ben
de, oziir diliyorum. Bugiine kiymetli emekleriyle katki sunan degerli konuklarimizin hepsine de ayri
ayr1 tesekkiir ediyorum.

Tabii, tilkemizde tiretimi hep konusuyoruz, tiretim planlamasi noktasinda ¢ok iyi bir tilke degiliz.
Birgok teknopark kuruluyor. Mesela Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde bilisimle ilgili bir teknopark
var. Simdi, iilke boyle metropol kentlere, boyle yatirimda teknolojiyi ve bilisimi satin alacak firmalara
oldukga uzak. Bir is insan: oraya gelebilmesi i¢in iste ugakla Sivas’a inecek yahut Samsun’a inecek
yani yaklasik ii¢ giinii gidiyor ama bizim yani hilkimetin ilan ettigi 3 tane kiymetli ovamiz var ama
buralarda nedir? Bu ovalarda pandemi siireci de gdsterdi ki kiymetli tirlinleri {iretip, bu iiriinleri katma
degeri yiiksek hale getirip lilkemizin her noktasina ya da yurt disgina gondermek gibi. Bu anlamda
tiniversitelerimizin birbirlerini kopyala- yapistirdan Steye gergekten devletle ortaklasa ya da devlete
somut dneriler sunma noktasinda bir ¢alismayla bunun bir planlama igerisine girmesi lazim. OSTIM
-isminden de belli- Ankara’da ya da Tiirkiye’nin her tarafinda ¢ikma bir parga da olsa yeni bir iiriine de
ihtiyaciniz olsa en pratik bulabileceginiz bir merkez. Tiirkiye’de bildigim kadariyla sadece Antalya’da
var tarim teknopark, bunun disinda yok ama Tiirkiye’de 171 tane kiymetli ova var. Buralardaki
iiretimlerimizi kiymetli hale getirmemiz lazim. Ulke olarak biz Sanayi Devrimi’ni de yapamamis
bir iilkeyiz, diinyayla da boyle cok kisa hamlelerle béliik porciik... Iste az once sevgili kardesimin
verdigi 6rnek gibi, kendini gelistirip bir {irlin yakalamis ama bunlarla biz iilkemizin kalkinmasini
da saglayamayiz, cari agigimizi da kapatamayiz, ihracatta da diinyanin saygin iilkeleri arasinda hak
ettigimiz yeri alamayiz.

Bunun disinda, organize sanayi bolgeleri bir facia. Bakin, ¢evreyle ilgili giin gegmiyor ki yeni
yeni seyleri gdrmeyelim. ilimden isim vermeden sdyleyeyim, 5 tane organize sanayi bélgesinin birinde
sadece aritma var, kalan o bildiginiz Yesilirmak’in sularina saliverilip gidiyor.

Ayrica, bir garabet daha: Boyle elinde gii¢ olan politikacilar yarigiyor, ne yapiyor? “Ben gii¢liiyiim,
benim ilgemin 10 bin niifusu var, bir organize sanayi bdlgesi istiyorum.” 15 kilometre mesafede bir
ilgemiz daha var, oradan da bir organize sanayi bdlgesi talebi oluyor ve bunlarin bazilarinda doluluk
var, bazilarinda yok ve bunun yaninda altyapisi devlete yiik, ikisi bir araya gelse belki bir sinerji
olusacak, daha farkli bir gelismeye dogru gidecek iilkemiz. Bakanligimizin da ¢ok c¢aligmast lazim.
Diinyayla, emperyalist giiglerle bas edebilme noktasinda kiymetli tiniversitelerimizin de artik yoniind,
egitim kalitesini artirirken tiretim merkezli, yerel kaynaklarin kiymetli hale dontismesine yonelik hizli
bir ¢aligmaya da ihtiyaci var.

Tabii, iilkemizde hep yerelde gii¢lendirmeden s6z ediyoruz. Marketler yasasini g¢ikaramadik
arkadaglar bu iilkede. Bizim orada kii¢iik esnaf dernekleri orgiitlenip esnaf ve sanatkarlar slogan
astyorlar, bakin bize bu bir 151k tutuyor: “Ekmegi mahalle firmmindan, eti mahallendeki kasaptan, ¢ay1
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sekeri mahalle bakkalindan, sebzeyi meyveyi de mahallendeki manavdan al.” diyor. Biz bunu kamuya
da yaymaltyiz, bu bir politikamiz haline doniismeli. Bunun i¢in de Komisyonumuzun biraz daha 6ne
¢ikip bu konuda da iizerine diiseni yapmasi gerekir diye diistiniiyorum. Geg kaldigim igin iizgiiniim ¢ok
sey kagirdigimi biliyorum.

Tesekkiir ederim.
BASKAN ZIYAALTUNYALDIZ - Kadim Bey’e katk1 ve katilimlar1 nedeniyle tesekkiir ediyorum.

Ayrica katilimla ilgili ve zamanla ilgili duyarliliginiz nedeniyle ayrica tesekkiir ediyorum Kadim
Bey.

Simdi, oncelikle iki buguk saati gecti salondayiz, konu son derece kapsamli, liyelerimiz son
derece konuyla ilgili ama konu kendi basina ayri bir degerli. O nedenle bu konuyu Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi Sanayi, Ticaret, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonumuzda harmanlama ve
kapsayici bir sekilde analiz etme firsat1 verdigi igin ve bize bu iyi ve gercekten ufuk ve vizyon agict, gok
kapsamli sunumu nedeniyle Degerli Hocamiza, Sayin Yiilek’e tesekkiir ediyorum. Uzaklardan programi
basindan beri izleyen ve gercekten, Ingilizcede biliyorsunuz bir laf vardir “Last but not least.” diye yani
stire kisa ama katkilar: biiyiik olan Doktor Taylor’a, Doktor Wissema’ya, Doktor Fortunato’ya tiim
Komisyon iiyelerimizin yiirek dolusu tesekkiirlerini ifade etmek istiyorum ve c¢alismalarinda basarilar
diliyorum. Her zaman kendilerinden istifade etmeye devam edecegiz.

Aslinda zaman darligi nedeniyle birkag¢ hususun altini ¢izecegim, sonra da hocama li¢ bes dakika
verip kapatacagim toplantiy1. O ylizden sizlerin de ii¢ bes dakika ilavenize ihtiyacimiz var.

Degerli arkadaslar, bu konu milli bir konu, iilkemizin bugiiniinii, yarinini ve gelecegini ilgilendiren
bir konu. Hepinizin bildigi gibi, gegmiste birtakim ¢alismalar bu anlamda akamete ugramus. Iste, ucak
fabrikasi konusu -biraz 6nce arkadaglarimiz ifade etti- Nuri Demirag’in, 1936 ilk ugak fabrikasi girisimi,
ilk yerli motor fabrikas1 girisimi 1963, Glimiis Motor, ilk yerli otomobil fabrikast 1961, Devrim; biitiin
bunlar akamete ugramis, eger bunlar iiretime ge¢mis ve hayatimizda olmus olsayd: her halde bugiin
ekonomik olarak da teknolojik olarak da farkli bir yerde olacaktik. Biitiin bu tecriibelerden hareketle,
hepinizin bildigi gibi, tilkemizde bugiin yerli otomobilimizin yapilmasina déniik Cumhurbaskanimizin
onderliginde TOGG’un 6zel sektor eliyle yapilmast girisimi var; bu son derece 6nemli ve buna
geemis tecriibelerden hareketle parti ayrimi gozetmeksizin iilke olarak sahip ¢ikmamiz gerektigini
diisiiniiyorum. Milli Muharip Ugak Projemiz var, MILGEM’ler sahaya inmis durumda ve ozellikle
model olarak basarili oldugu igin sdylilyorum, Savunma Sanayii Bagkanligindaki yiizde 25’lerdeki
yerlilik oran1 ylizde 70’lere ¢ikarildi; bence hakikaten hocamin da ifade ettigi gibi basarili bir model
ve bu modelin enerji iiretimindeki yerli ve milli politikalarimiz, 6zellikle enerji alanindaki kuruluma
iliskin sanayi katkismnin da yerli olmasina doniik destekler; biitiin bunlar bir ¢abanin, bir yere dogru
gitmenin samimi gayretleri ve gercekten pratigi diye diisiniiyorum. Burada 6zellikle SSB modelindeki
hususun tiim kamu alimlarinda, sinai alimlarda uygulanabilmesine doniik bir modelden bahsediyor
hocamiz. Bunun modellenerek benzer bir anlayisla... Cigir agan bir uygulama olabilir mi? Kesinlikle
olabilir. Caligmanin da amacina gergekten ulastigini diisiiniiyorum, 6zellikle parti ayrimi gdzetmeksizin
tiim arkadaslarimiz bu nosyona ¢ok samimi bir sekilde katki verdiler ve bunu belki Meclisimizin de
¢abast ve ylirlitmenin bu anlamdaki katilimiyla farkli sekillerde yiiriitmek ve iilkede bu anlamdaki
olumsuz yani 6zel sektor dahil demin ifade ettiginiz algilardaki yani yerli mi, yabanci mi1; eger ibre
yabanci tarafindaysa burada algilarda ve zihniyette de bir degisime ihtiya¢ oldugunu goriiyoruz.
O zaman topyekin, 6zellikle kamu alimlar1 basta olmak iizere 6zel sektor alimlarinda da tedarikte
gergekten es deger olan lirlinler varsa yerliyi tercih etmeye doniik bir algt ve degisimi saglamak ve bunu
olguya doniistiirmek gibi bir ¢abaya da ihtiya¢ oldugunu diistiniiyorum.
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Ben tekrar ¢ok tesekkiir ediyorum.
Simdi, hocamiza bes dakika vererek toparlamasini rica edecegim.

OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI REKTORU PROF. DR. MURAT YULEK - Degerli Baskanim,
degerli tiyeler, degerli vekillerim; yaklasik {i¢ saattir birlikteyiz; her seyden 6nce, bu degerli vaktinizi
bize ayirdiginiz igin ¢ok tesekkiir ediyoruz ¢iinkii sizlerin vakitleri gergekten ¢ok degerli. Meclisin
nasil calistigini da uzaktan da olsa fark edebiliyoruz yani dolayisiyla, hani bu kadar isinizin i¢inde bu

konular1 bizden dinlediginiz i¢in gergekten minnettariz.

Su anda bizimle birlikte olan Travis Hocamiza, Piergiuseppe Fortunato ve Hans Wissema’ya ben
tesekkiir etmek istiyorum, Bagkan da etti ama 6zellikle Travis Taylor Hocamiz Amerika’dan katiliyor
su anda, orada saat sabah dort galiba yanlis hesaplamiyorsam yani birazdan herhalde ise gidecek, az
kaldi; sabah alt1 olmus. Cok tesekkiir ederiz Travis.

Ben bu yorumlar i¢in de ¢ok tesekkiir ediyorum. 6 sayfa not aldim, bunlar bizim bu sunumu biraz
daha ileri gotiirecek, biraz daha somutlastiracak doneler ihtiva ediyor. Simdi, tabii, bunlarin her biri
hakkinda bir sey séylemek zor ama ben teker teker not aldigim i¢in sdyle basliklarla gegeyim, insallah
bes dakikay1 yakalarim ama yakalayamazsam siz yonetirsiniz siireci.

iffet Hanim enerji meselesinden bahsetti, enerji meselesi ¢ok onemli ama aym zamanda o
enerjinin... Su anda iyi giden bir sey var Tiirkiye’de yenilenebilir enerjinin toplam icindeki pay1
artiyor, bu ¢ok onemli bir sey ¢linkii biz fosil yakitlarinda yurt digina bagliyiz, yenilenebilir enerjide
ve Ozellikle o enerji lireten makinelerin teknolojisinde bizim tiiketicilikten iireticilige de gegmemiz
lazim, yoksa evet, enerji olmadan sanayi olmaz ama enerji makinelerini de tiretebilir hale gelmesi lazim
gelismekte olan iilkelerin.

Tahsin Tarhan Bey burada ¢ok dnemli seyler sdyledi yani “Bunlar1 somut héle getirmek lazim.”
dedi. Tabii, s0yle bir sey de var: Hani ¢ok konustuk ama ¢ok fazla vaktimiz de olmadi baz1 seyleri igin
ama en somut onerdigimiz sey, Bagkanimizin da bahsettigi bu merkezi satin alma olay1. Bununla ilgili
eger siz bize derseniz ki “Ya, nasil bir diizenleme olur? Bize bir seyler yaz.” onu hazirlayabiliriz, seref
de duyariz. Tabii, bu ¢ok tartigilan bir konu; bu merkezilestirme ne kadar dogru, ne kadar yanlis; biz
burada bir tarafiz ama “Savunma sanayisinde aldigimiz tecriibeyi sivil taraflara nasil gegcirebiliriz?”
konusunda basit de olsa bir diizenleme ¢aligmasi yapabiliriz, bu SSB meselesi.

Ayrica, kiigiik de olsa baska rotuslar da var. Mesela “SIP” diye bir seyimiz ¢ikt1, siz onu yakindan
biliyorsunuz, 4734’iin i¢ine konuldu ama...

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Sanayi Isbirligi Programu.

OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI REKTORU PROF. DR. MURAT YULEK - Sanayi Isbirligi
fakat su anda bu da uygulanmiyor ¢iinkii opsiyonel olarak girdi yani biraz evvel Satiroglu Vekilimiz de
bahsetti hani somut 6neri meselesinde. Simdi, bir idare, eline bir seyi aliyor diyor ki: “Ben Kizilcahamam
Belediyesiyim, ben sdyle bir sey yapacagim, satin alacagim, bunu nasil bir maddede alayim?” Ona en
kolay gelen tabii SIP degil, direkt olarak bir sartnameyi bir yabanci sirkete, biiyiik sirkete yazdirip
-sartname yazmak da gok zor bir is ger¢ekten- ondan sonra devam etmek. SIP’in altina, SIP kapsamina
bu girerse is cok zorlastyor satin almacilar tarafindan. Bir kiiciik rétus da SIP’i zorunlu hale getirmek,
bununla ilgili bizim yaptigimiz arastirmalar var; artistyla, eksisiyle mesela Giiney Afrika’da denendi.
Artis1 var, eksisi var ama onun art1 taraflarin1 gii¢lendirerek zorunlu hale getirmek de ¢ok basit bir
somut 6neri olabilir; bunlari yazili olarak da verebiliriz.
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Insallah baz1 seyleri atlamiyorum. Ziya Bagkanimiz DTO meselesinden bahsetti. Tabii, DTO
meselesinde iilkemiz, agikgasi biitiin gelismekte olan ilkeler, bunu Piergiusppe Fortunato da
destekleyecektir... Biz bu Diinya Ticaret Orgiitii platformundaki miizakerelerde, pazarliklarda
gelismekte olan iilkeler olarak —sadece Tiirkiye degil- agikcasi ¢ok zayif kaliyoruz. Isin bir ucunda ¢ok
biiyiik, diinya devi olan “multinational” dedigimiz biiyiik sirketler var, 100-150 yasa ulasmis, diinyanin
30 iilkesinde operasyonu olan. E, simdi boyle sirketlerin karsisinda gelismekte olan iilkelerdeki sirketler
¢ok zayif, gii¢siiz kaliyor, o yilizden bu sirketlerin desteklenmesi lazim. Bu biiyiik sirketlerin, tabii,
diinyaya faydalar1 da var mutlaka ama bir zararlar1 da su: Bu sirketlerin lobi gii¢leri de ¢ok fazla. -Hani,
biraz evvel yabanci hayranligiyla nasil miicadele ederiz gibi bir sey vardi- bu sirketler ¢ok gii¢lii ve lobi
giicleri de ¢ok fazla; Tiirkiye iginde de gelismekte olan diger tilkelerdeki lobi giigleri de ayn1 zamanda
Diinya Ticaret Orgiitii nezdindeki giileri de fazla. O yiizden, sadece Tiirkiye’nin degil, gelismekte olan
tilkelerin buradaki kapasitesini de artirmasi lazim. Bu konuda da UNCTAD’1n da -Birlesmis Milletler
kurulugudur, Doktor Fortunato da orada ¢alisiyor- ¢alismalari var, birlikte yaptigimiz seyler de var;

3

hatta, ekim ayinda bdyle bir “workshop” yapacagiz bizim iiniversitemizde. Dedigim gibi, bunlar
yazili hale de getirebiliriz, eger milletvekilimiz hakikaten istiyorsa bizden yazili bir seyler hazirlayip

gonderebiliriz, ¢ok da seviniriz.

Fahri Bey Bagkanimiz borsalardan bahsetti. Sanayi kesimi ger¢ekten maalesef dezavantajli bir
kesim. Burada hepimizin isi giici var ama mesela, ingaat yapan is adamlarimiz kadar, ticaret yapan
is adamlarimiz kadar bu sanayicilerimiz maalesef gii¢lii degil. Finans sistemlerindeki —Tirkiye de
dahil olmak iizere- bankalardaki veya sermaye piyasalarindaki kaynaklara erisim hususunda da
sanayi sirketleri digerlerine gore dezavantajli durumda. Cok basit, ben bir is adami olsam “Iki senede
tamamiyla satacagim bir konut projesi mi yapmak, yirmi bes sene, otuz bes sene Katolik izdivaciyla
bagli olacagim bir sanayi yatirimt m: yapmak?” diye bir ikileme girsem, ben sahsen Murat Yiilek olarak
ingaati secerim, cok daha kolay.

TAHSIN TARHAN (Kocaeli) — Zaten dyle yaptyorlar Hocam.
OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI REKTORU PROF. DR. MURAT YULEK - Oyle yaptyoruz.

Dolayisiyla, Giiney Kore’de vesairede oldugu gibi bu sektdrler arasi1 —¢iinkii sanayi bizim igin ¢ok
daha dnemli- “risk adjusted return” diyorlar, risk diistiikten sonraki net getirileri sanayinin lehine biraz
diizeltmemiz lazim. Sanayi i¢in bir adam yatirim yaptig1 zaman diyor ki: “Ben buradan éniimiizdeki
elle sene ortalama yiizde 10 kazanirim ama elli sene ve yatirim yapacagim, teknolojiyi sececegim,
Cin’le rekabet edecegim, Almanya’yla rekabet edecegim, devletle ugrasacagim biraz ¢iinkii maalesef
biirokrasi de ¢ok, Obiir tarafta, bir ingaat yapacagim, iki senede ortalama yiizde 15 kazanacagim ve iki
sene sonra bagka bir is yapabilirim, ufuk ¢cok daha kisa; gidip sanayiyi segmem. O zaman, devletin
burada gorevi, 6zel sektordeki yatirimeiya, is adamina, sanayiciye ve potansiyel sanayicilere bu
sektorler arasi getiri farklarint azaltict bazi diizenlemeler yapmak. Degerli milletvekilleri, benim
goziimde Kore mucizesinin sirri -bu konuyu ¢ok ¢alismis bir insanim- ya da Japon veya su andaki
Cin basarisinin sirri, sanayinin riskle uyumlastirilmis getirisini diger sektorlere gore yiikseltmek, bu
kadar basit. Siz bunu yaptiginiz zaman, tilkemizde bir siirli insan var, yatirimei var, bunlar sanayiye
dogru yonelir ama mevcut sartlarda ne Tirkiye’de ne baska bir tilkede insanlar sanayiye yonelmezler.
Finansman bulamaz, vergisi daha fazladir, sendikayla ugrasmasi lazimdir, is giivenligi... Bir arastirma
yapildi degerli milletvekilleri, bunu Ufuk Ak¢igit Hoca yapti Merkez Bankasiyla birlikte; Tiirkiye’deki
sirketlerin -2 milyon civarinda sirketimiz var- eleman sayilari. 1 elemani olan -histogram- kag sirket
var? 2 elemani, 3 elemani, 49 elemani, 50... 49°da bitiyor, 49’dan sonra agag1 iniyor ve biraz sonra
biiyiik sirketler var. Sundan: 50 istihdama ulastiginiz anda —tabii, haklidir o regiilasyonlar ama- devlet
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iizerinize dyle bir yiik getiriyor ki doktorun olacak, bilmem ne... Tamam, giizel, doktor olsun ama
bu sirketler bunlarla bas edemiyor, bas edemiyor bu yiikle sirketler. Dolayisiyla, burada hepimizin
yapacagi seyler var.

Fahri Bagkandan bahsettim “Katma deger ekle, sat.” dedi, orasi ¢ok 6nemli, o da Japonya’nin
modeli. Yani bizim asla ticarete kars1 olmamamiz lazim, diinya ticareti her iilke icin iyi bir sey,
iilkelerin birbirlerinden bir sey almalari, birbirlerine bir sey satmalar1 ama disaridan ithal ettigin bir
girdinin ya da ara girdinin lizerine ne kadar katma deger ekleyip tekrar disariya sattigin, senin iilkenin
kisi basina gelirini o belirliyor. Nijer gibi, Afrika tilkeleri var -biz ona domates diyoruz- domatesi
irettin, domates olarak sattin, para kazanamazsin; domatesi iirettin, ketcap olarak sattin, o zaman para
kazanirsin. Dolayisiyla, biz simdi ucuz domatesi -bir de dyle bir sey yapalim- Nijer’den kilosu 3 liraya
aldik, 3,20 liraya sattik, bu arada bizim bir siirii kendi ara girdilerimiz var, seylerimiz var, 3’e alip
3.20’ye sattigimiz lirlinden biz Tiirkiye olarak veya gelismekte olan {ilkeler olarak para kazanamayiz,
gayrisafi milll hasilamiz disiik kalir, orta gelir tuzagi dedigimiz o tuzagin iginde debelenip dururuz
acikcast. Diinyadaki 200 iilkeden 20’sini ¢ikaralim, 180 tanesi ya orta gelir tuzaginda ya da diisiik gelir
tuzaginda debelenmektedir. Eger zengin olmak istiyorsak -bu sadece bizim i¢in degil, diger gelismekte
olan iilkeler i¢in de gegerli- o birincil girdilere veya ithal girdilere ekleyebildigimiz kadar teknolojik

veya markasal katma deger ekleyip disartya pahali satmamiz lazim.

Kadim Durmaz Vekilimiz “Yerlilik ¢cok 6nemli.” dedi, baska vekillerimiz de ayni seye degindi.
Kendimizden bagliyor bu isler ve buradan kamuya, sirketlere kadar gegecek. Ziya Baskan da “Sirketlerin
de uygulamasi lazim.” dedi, bunlara katiliyoruz.

Tacettin Vekilimiz tekrar, bir teknoloji haritas1 ¢ikarma 6nerisinde bulundu; bu ¢cok énemli bir sey,

bunu yapmamiz lazim, Sanayi Bakanli§imiz yapabilir.

Tokat’taki teknopark meselesi, bu da cok 6nemli. Bu, planlama yani planlama ve sanayi politikalari
el ele gitmesi gereken bir sey. Konya’da nasil bir TORKU Universitemiz var, tarim {iniversitesi, Tokat’ta
da tarimsal katma degere dayali bir teknopark, tiniversite... Bu planlamalar1 gercekten yapmak lazim.

KADIM DURMAZ (Tokat) — Otuz bes yillik ziraat fakiiltemiz var, o giizel ovalarda iiriin gamina
bir tane sey ilave edemedik.

OSTIM TEKNIK UNiVERSITESI REKTORU PROF. DR. MURAT YULEK — Bunlarim, bdlgesel
olarak ihtisas tiniversitelerinin gelismesi, teknoparklarin...

Yalniz burada bir de Saym Baskanimla birlikte ¢alistigimiz bir kurulusumuz var, eski Devlet
Planlama Teskilati, yeni Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi, bu kurulusun iizerine ¢ok
biiyiik gorev diistiyor, On Birinci Kalkinma Plani’n1 da onlar hazirliyor.

Yine, Kadim Milletvekilimizin sdyledigi bir sey var...
BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Hocam Ali Bey’in sorusu da var herhalde, degindiniz mi,

bilmiyorum.
OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI REKTORU PROF. DR. MURAT YULEK - Sirayla...
BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Ama dakikam bitiyor, o yiizden...
OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI REKTORU PROF. DR. MURAT YULEK - Bitiriyorum bir

dakika alacagim.
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Yesil meselesi... Ondan Ali Milletvekilim de bahsetti, Kadim Milletvekilim de. Evet, biiyiime
ama etrafi kirletmeden biiyiime. Yalniz, burada bir konuda ¢ok dikkat etmemiz lazim; biiylime illa da
cevreyi kirletmez, bu biraz eski bir bakis agisi. Siirdiiriilebilirlik cok dnemli ama “Biiylime, sanayi illa
da cevreye zarar verir.” diye bu eski bakis agisin1 birakmamiz lazim.

ALI KENANOGLU (Istanbul) — Hocam, dyle bir sey demedik zaten biz.

OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI REKTORU PROF. DR. MURAT YULEK — Tamam, ¢ok
giizel.

Surada ben size su slayti gOsterecegim, onu gostermeye vakit olmadi. Kamu satin alma
literatiiriinde bizim acizane, bizim ekledigimiz “development based public procurement” yani satin
almanin kalkinma amagli kullanmasi ki burada hep onu konustuk; bir, bdyle bir akim var, bir de bundan
daha giiclii olan -su anda ekrana koydum- ¢evreci, yesil kamu satin alimlar1 var. Bu ikisini birlestirmek
de ¢ok zor degil, hatta bizim On Birinci Kalkinma Plani’nda bu konulara da biraz degindik ama gel
gor ki maalesef bir de bu planlari yapiyoruz ama ¢ok da uygulayamiyoruz yani o plan sey gibi raflarda
duyuyor; anlatabiliyor muyum? Bu, plan dedigimiz seyin, nasil ki devletimiz bu plani yapiyor, yine,
devletimizin bunu uygulamasi lazim. Tiirkiye’de plan biliyorsunuz 1961 yilinda basladi, “Devlet i¢in
emredici, 6zel sektor i¢in yol gosterici.” diye ifade edinilir. Ama maalesef bu bir realite, Ziya Baskanim
da bunu ¢ok iyi bilir, ¢iinkii DPT’de ¢alist1 daha evvel. Planlar1 yapiyoruz ama ne devlet i¢in emredici
oluyor, ne 6zel sektdr igin yol gosterici oluyor. Ama burada sadece o seyi sylemis olayim: Yani bu
yesil ve ¢evreci kamu satin alimlari, ayn1 zamanda o alanlarda teknolojik gelismeye de imkan vererek
kalkinmaya yonelik satin alma politikalarinin i¢ine girer.

Bir 6rnek verecegim, ¢ok basit bir 6rnek: Tiirkiye’nin glindeminde miisilaj dedik, baska sey dedik;
en 6onemli konulardan bir tanesi egitim, digeri de ¢evre bize sorarsaniz. Egitimi bir tarafa birakiyorum,
egitim de sanayi politikalariyla ¢ok alakali ama ¢evre konusunda bizim sunu dememiz lazim: Cennet
gibi bir iilkemiz var, biz buray1 hem kalkindiracagiz hem sanayilestirecegiz hem de diinyanin en temiz
iilkesi yapacagiz ama diinyanin en temiz {ilkesi yapmay1 yurt digindan gelen teknolojileri ithal ederek
degil, o teknolojileri bizim iireterek yapmamiz lazim ve daha sonra diinyaya 6rnek olmamiz lazim gevre
teknolojilerinde. Ornek verecegim: Kiiciik bir kasabada -simdi her kasabada- yanls bilmiyorsam eski
planda Tiirkiye’de, 3 bin civarinda atik tesisi yapilmasi lazim, biraz evvel milletvekilimiz bahsetti:
Yesilirmak’a her seyi atiyoruz. Sadece Yesilirmak’a degil, her yere atiyoruz. Her ilgemizde bizim
eninde sonunda bir aritma tesisi kurulacak, SVA aritma tesisi. Biz, bunun basit {ifleyicilerini (blower)
bile su anda ithal ediyoruz ve pahali ithal ediyoruz; halbuki bunlar basit teknolojiler. Dolayisiyla,
suradaki Oneri var ya, son derece 6nemli Degerli Milletvekilim; hani, siz, “Somut bir sey 6nermediniz.”
diyorsunuz ama esasinda somut sey var burada, bakin. “Bakanliklarin gérev tanimina ek sinai islevler
tanimlamak.” bu, ¢ok 6nemli. Cevre Bakanligimizin gérev tanimina sadece ¢evreyi temizlemek, duyarl
olmak, izlemek, fark etmek, ongérmek degil -Yani miisilaji dngérmek korumaktan daha onemlisi
miisilaj1 ongdrmek ama biitiin bunlar1 bir tarafa birakiyorum- o Bakanligin gérev taniminin igine ¢evre
teknolojilerinde somut olarak su, su su alanlarda su teknolojilerin yerli olarak gelistirilmesini koymamiz
lazim ama somut. “Tarim teknolojileri.” dediniz, Tarim Bakanligimizin... Tarim Bakanligimizin gérev
tanim1 nedir? Tiirkiye’de tarim iiretiminin artirilmasi, falan, falan, falan ama bir bagka gorevi de su,
su, su tarim teknolojilerinde. .. -“Yerli ve milli” demek istemiyorum, ¢ok sey oldugu i¢in ama “yerel”
diyelim-

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Deyin Hocam, bir sey olmaz.
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OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI REKTORU PROF. DR. MURAT YULEK - ... yerel teknoloji
iretiminin saglanmasi1 ama bunun “Dostlar alisveriste gorsiin.” seklinde degil, net. “Sayin Bakanim, sen
tarim teknolojisi olarak neyi lireteceksin dort sene sonra?” “Saglik Bakani olarak “MR” m1 yapacaksin,
tomografi mi yapacaksin?” “Ve lLiitfen, ihaleleri yabanci, uluslararas: biiyiik sirketlerin lobilerine yem
ederek benim vergi parami yurt disina ¢ikarmayacaksin.” diye bunlar1 koymamiz lazim.

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Hocam, buraya bir serh koyali; yani séylem olarak dogru ama
politik olarak yani hem bakanliklarin hem seylerin bu anlamda kesinlikle bir hassasiyeti ve titizligi var,
sadece enstriimanlar1 dogru uygulamak ve elestirmek lazim.

OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI REKTORU PROF. DR. MURAT YULEK - Evet, giderek
artiyor hassasiyet, enstriimanlart dogru kullanirsak. ..

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Evet, ben tesekkiir etmek istiyorum Hocam sana; istersen ben
etmeden sen edeceksen et, yoksa kapatacagim.

OSTIM TEKNIK UNIVERSITESI REKTORU PROF. DR. MURAT YULEK — Vallahi, herkesin
sorusuna bir sey sdyleyemedim, kusura bakmayin ama notlari aldik.

BASKAN ZIYA ALTUNYALDIZ — Yok, yok, yeterli; tamam, tesekkiir ediyoruz.
Cok tesekkiir ediyoruz hepinize, saglicakla kalin ingallah.

Kapanma Saati: 14.05
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