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MILL] EGiTiM, KULTUR, GENCLIK VE SPOR KOMiSYONU

2’nci Toplant1
12 Mart 2020 Persembe

I.- GORUSULEN KONULAR

TBMM Milli Egitim, Kiiltiir, Genglik ve Spor Komisyonu 10.40’ta acild1.

Komisyon Baskani1 Emrullah isler, Komisyonun bugiinkii giindemine iligkin agiklama yapti.

Yiiksekogretim Kurulu Baskam Prof. Dr. M. A. Yekta Sara¢ tarafindan YOK’iin faaliyetleri
hakkinda sunum yapild.

Komisyon giindeminde goriisiilecek baska konu bulunmadigindan saat 13.19’da toplantiya son
verildi.
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12 Mart 2020 Persembe
BIRINCi OTURUM
Ag¢ilma Saati: 10.40
BASKAN: Emrullah iSLER (Ankara)
BASKAN VEKILIi: Kamil AYDIN (Erzurum)
SOZCU: Orhan ERDEM (Konya)
KATIP: Nazim MAVIiS (Sinop)

BASKAN EMRULLAH ISLER — Milli Egitim, Kiiltiir, Genglik ve Spor Komisyonunun degerli
iyeleri, Saymn Yiksekogretim Kurulu Bagkani, Yiksekogretim Kurulundan degerli katilimeilar;

Komisyon toplantimizi agryorum.
II.- OTURUM BASKANLARININ KONUSMALARI
1.- Komisyon Baskani Emrullah Isler ’in, Komisyonun bugiinkii giindemine iliskin agiklamast

BASKAN EMRULLAH ISLER - Bugiinkii toplantimizda, Sayin Yiiksekdgretim Kurulu
Bagkanimiz, Kurul faaliyetleriyle ilgili iiyelerimizi bilgilendirecektir. Hepinizin bildigi {izere
Tiirkiye’deki tiim yiiksekogretim kurumlarini catis1 altinda toplayan YOK, 8 milyona yakin 6grenci,
170 bini agkin 6gretim elemant, 129’u devlet, 73’1 vakif tiniversitesi ve 5’1 vakif meslek yiiksekokulu
olmak tizere 207 yiiksekogretim kurumuyla oldukga genis bir kesim igin ¢aligmalar ve koordinasyon
gorevi yliriitmektedir. Saym Baskanimiz Profesor Doktor Yekta Sara¢’in 2014 yilinda goreve
gelmesinden bu yana, yeni YOK felsefesiyle ¢ok sayida yapisal degisikligin hayata gegirildigini ve
ayni anlayisla ¢alismalara devam edildigini goriiyoruz. YOK, iiniversiteleri kontrol eden bir yapidan
¢ok, yetkilerini miimkiin mertebe iiniversitelere devreden, yiiksekdgretimde politikalar belirleyen, yeni
projeler ortaya koyan, tilkemizin akademik insan kaynaginin iyilestirilmesine odaklanan, sanayi ve 6zel
sektor is birlikleriyle {ilke ekonomisine katki sunmaya ¢alisan bir yap1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Simdi, anilan faaliyetlerle ilgili bilgi vermek tizere sozii Baskanimiza birakiyorum.
Buyurun Sayin Hocam.
III.- SUNUMLAR

1.- Yiiksekogretim Kurulu Bagkani Prof Dr. M. A. Yekta Sara¢’m, YOK iin faaliyetleri hakkinda
sunumu

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Tesekkiir ederim.

Oncelikle, bu firsati bize sunmaniz, bu degerli cat1 altinda milletvekillerimize yiiksekdgretimle
alakali malumat sunmamiza, arz etmemize firsat tanimaniz hasebiyle, Sayin Bakanima, Sayin Emrullah

Hocamiza ve onun sahsinda tiim heyete tesekkiirlerimi, hiirmetlerimi sunarim.

Bu toplantinin ger¢eklesmesi de gercekten dnemli bir merhale. Tabii ki Meclis ¢atisinda, milleti
temsil eden vekillerimize, Tiirkiye’nin cemiyet itibartyla dnemli sayida bir insan varligini, faaliyetleri
dolayisiyla dogrudan ilgilendiren bir kurumun, yaptig1 faaliyetlerle alakali bilgi vermesi, seffafligin
geregi oldugu kadar bu seffafligin ayn1 zamanda yeni YOK konseptimizde ana kavram olan kaliteye
hizmet edecegine de inancimiz tam. Dolayisiyla, bu toplantiy1 ger¢ekten, fevkalade 6nemsiyoruz. Bu
toplantinin ger¢eklesmesi dolayisiyla da size ve heyetinize ¢ok tesekkiir ediyoruz.
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Tabii ki yiiksekogretim sistemimizdeki yapisal gelismeler ve projelere gegmeden once {izerinde
durdugumuz zeminden bahsetmemiz lazim. Yiiksekogretim kurumu sayimiz, Saym Bakanimizin,
hocamizin sdyledigi gibi 207, toplam 6grenci sayimiz 8 milyona yaklasti. Tabii ki bir hafta sonra bu
say1 degisebilir. Yiiksekogretim ¢ok canlt bir organizma, mezun olanlar oluyor, yeni katilanlar oluyor,
donemlerde ciddi sayida lisansiistii 6grencileri giriyor, ¢ikiyor. Bu hususta, tabii, toplam 6grenci
sayimizi da belki bilahare yine sizlere sunma ihtiyaci hissedecegiz. Burada, agik 6gretim dgrencilerinde
bir kayit silinmeme dolayisiyla da bu rakamlarda ciddi oranda 1,5-2 civarinda eksilme durumu da
s6z konusu olabilir. ileride, geldigimizde bu teknik hususu da ifade edecegiz. Ogretim {iyesi sayimiz
85 bin, 6gretim eleman1 sayimiz da artik 175 bine dogru yaklasiyor ama ne ile alakadar oldugumuz
hususunun daha net olarak goziikmesi igin bir baska veriyi daha paylasalim. Bizim toplam lisans
program sayimiz 7.235, toplam yiiksek lisans program sayisi 12.200, toplam doktora program sayimiz
da 5.200. Gergekten, topladigiizda program agisindan artik 10 binler diyebilecegimiz bir rakama balig
oldugunu biz burada goriiyoruz. Zaten Yiiksekdgretim Kuruluna duyulan ihtiyacin sebebi de bu biiyiik,
devasa yapinin sevk ve idaresi, yonetilmesi hususu ve tabii ki bunun i¢in de ihtiya¢ duyulan planlama.
Burada, bu sayilar1 daha farkli bir sekilde gérebilmemiz miimkiin, biiyiikliik cogunluk, azlik agisindan.

Ogrenci saymmuz itibartyla kiz &grenci sayimiz erkek 6grenci saymmiza gére gittikge artiyor.
Bu, gergekten mutluluk duydugumuz bir husus. Trend bu sekilde devam ederse ¢ok yakinda erkek
ogrenciler igin pozitif ayrimcilik bile istenir hale gelebilir dort bes yil sonra. Latife bir tarafa, biz sunu
goriiyoruz yalniz: Herhangi bir tesvik mekanizmasi igletmeden bile kiz 6grencilerimiz 6zellikle artik
doktora alanlarina ¢ok hizli giriyorlar, arastirma goérevliligi alanina ¢ok hizli giriyorlar ve say1 artiyor,
say1 arttikca da sistemdeki niteligin ve nezafetin de arttigina da sahit oldugumuzu ben burada ifade
edeyim.

Ogretim elemani saymmz itibarryla da burada erkek-kadin oranimizi yine gériiyoruz. Avrupa’nin
pek cok tilkesinden -Dogu Avrupa’dan bahsetmiyorum- Bati Avrupa iilkelerinin pek ¢ok iilkesinden
daha iyi durumdayiz burada. Bizim eksi oldugumuz durum, iist yoneticilik meselesi. Malumunuz, her
sene, bu sene de olacak, Tiirkiye’nin giindemini teskil eden “yiiksek6gretim” denilince aslinda bizce
¢ok asag1 maddelerde yer almasi gereken bir husus, iste, bos kontenjan, dolu kontenjan meseleleri
vesaire. Orada, bu meseleyi biz yeni YOK olarak hallettigimizi diisiiniiyoruz. Bu, son iki senenin trendi.
Gordigiintiz gibi, devlet Gniversiteleri olsun, vakif tiniversiteleri olsun, KKTC tiniversiteleri olsun
-biraz sonraki slaytta da goreceksiniz- birinci 6gretim olsun, ikinci dgretim olsun, agik dgretim olsun,
orgiin 6gretim olsun, biitiin kalemlerde son sekiz, on yildaki doluluk oraninin en iyisini yakaladik.
Yani biz bunu artik YOK olarak y&netebilecek kapasitedeyiz. Yiizde 100 doluluk zaten tarihin higbir
doneminde olmaz. Burada, optimum rakamin igerisinde ¢ok rahat yonetebilecegimiz bir duruma geldik.
Bos kontenjan meselesini 6zellikle devlete baktiginizda goriiyorsunuz, ciddi iyilesmeler séz konusu.
“Efendim, burada iste kontenjan azaltilmasi...” Hayr, kontenjan azaltilmasiyla degil, o alt basliklardan
birisi, yerlestirmelere bakin, azaltilan kontenjanin 2 kati daha yerlestirme oraninda fazlalik var. Bunu
iyi bir basar1 olarak goriiyoruz.

Acik 6gretimle alakal olmak iizere yine, bizim yeni YOK konseptinde agik gretimin ashinda
hayat boyu d6grenme kapsaminda daha fazla degerlendirilmesinin icap ettigini... Diploma es degerligi
s6z konusu olmas hasebiyle de agik dgretim mezunlarinin yetkinlik sorgulamasi ayrica orgiindekine
gore olmadigindan dolay1 bir dizi karar aldik acik dgretim fakiilteleriyle ilgili ve onlarin 6lgme ve
degerlendirilmelerinin yiikseltilmesi noktasinda -bu 4 yanlis 1 dogru meselesi siyasetin de giindemine
bir ara gelmisti biliyorsunuz- bu hususlarda ¢ok sabitkadem kaldik ve oradaki iyilestirmelere bagladik
ve devam da ettiriyoruz. Ama diger taraftan da agik dgretimle alakali da kontenjan planlamasimi da
yapma ihtiyaci da hissettik, onu da siirdiiriiyoruz.
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Simdi, yiiksekogretim sistemimizde “Neleri yaptiniz?” “Neleri yapacaksiniz?”” sorusu aslinda ¢ok
énemli. Neleri yaptik? YOK kuruldu kurulali hatta ondan énce bile, bir baktigimizda yiiksekogretim
tarihine her zaman tartigtlan bir konu vardi “Universiteler birbirinin kopyasi, hepsi birbirini
tekrar ediyor.” Iste, doguda kurulan bir iiniversite ODTU’niin veyahut ITU’niin, Istanbul, Ankara
Universitelerinin miihendislik fakiiltesi yapilanmasini oldugu gibi aliyor. Bu yapilanmalar birbirinin
kopyas1 ama kétii kopyalart doguruyor. Halbuki bizim diisiincemize gore her {iniversitenin farkli
degerler iiretebilmesi lazim. Bundan hareket ederek yaklasik kirk yildir Tiirk yiiksekogretim sisteminde
tartisilan ama gergeklestirilmeyen bir hususu gerceklestirdigimizden dolay1 da mutluluk duydugumuzu
ifade ediyoruz, tabii ki bu bir slireg, devam eden bir siireg. O ne? Misyon farklilasmasi. Artik,
iniversitelerimizi biz seffaf bir ortamda, rekabeti tesvik edici bir sekilde yaristirtyoruz. Bunlari liglere
ayirmadan yaristirtyoruz. Bir kisim tiniversitemizi bolgesel kalkinma odakli tiniversiteler olarak kendi
icerisinde yaristirtyoruz. Bunlar daha gelisimlerini tamamlamamis, tekemmiilleri, birimleri, fakiilte
sayilart heniiz daha istenilen, arzu edilen sayrya ulagsmayan {iniversiteler. Bir kisim {iniversiteleri de
-bunlar koklii tiniversitelerimiz, kendi igerisinde kurumsal kimliklerini tamamlamis iiniversiteler- ayr1
sekilde yarigtirtyoruz.

Diger bir husus -bunlar gerceklestirdigimiz hususlar- idari ve mali agidan bagimsiz Yiiksekogretim
Kalite Kurulunun kurulmasi. Biz, YOK te yonetime gegtigimizde su hususu ifade etmistik: Miimkiin
oldugunca biz, yliksekogretimle alakali projelere, yapisal degisikliklere kendimizi odaklayalim ve rutini
sthhatli bir sekilde yiiriitmekten de tabii ki vazgegmeyelim ve bunun i¢in de bizim hizl bir sekilde yetki
devri yapmamiz icap ediyordu. Yiiksekogretim Kurulu olarak girdi esasli diizenlemeler yapiyoruz.
Biliyorsunuz, 6grenci sayilarini belirledigimiz gibi o programlarla ilgili yeterlilikler; YOK olarak,
egitim dgretime baslama siireclerindeki yeterlilikleri de belirliyoruz. Burada iyilestirmeler yapiyoruz,
stiregte iyilestirmeler yapiyoruz ama ¢iktiy1, bu kurallari koyanin “Bu kurallar iyi netice verdi.” diyerek
hiikiim vermesinin dogru olmadigini diisiindiigiimiiz i¢in yani bizim disimizda bir kurumun, Avrupa’da
oldugu gibi bir baska kurumun buna karar vermesi gerektigini dogrudan diisinmiistiikk ve idari ve
mali agidan bagimsiz bir Yiiksekdgretim Kalite Kurulunun kurulmasi i¢in bir ¢aba baglattik. Bunu da
gerceklestirdik, bu da tamamlandi.

Hedef odakli uluslararasilagma: Uluslararasilagma da diger misyon farklilagmasi, Kalite Kurulu,
uluslararasilagsma gibi yliksekdgretimde ¢ok fazla dillendirilen ama herhangi bir adimin -yani bir netice
alindigindan bahsetmiyorum- atilmadigi hususlardi. Bu hususta da bir mesafe katettik, biraz sonra
deginecegim.

Bir de doktora derecesine sahip insan kaynaginin nitelik, nicelik olarak artirilmasi: Biz onu bir
Tiirkiye projesi olarak adlandirtyoruz. YOK 100/2000 Projesi gibi basliklar1 6niimiize koyduk ve
bunlar gergekten de yapisal degisikliklerdi.

Tabii, diger pek cok projemiz de var: Mesela sadece su “TEBIP” diye asagidaki yani ikinci
kategorideki bir projeden bahsediyorum. Bunun diinyada bir 6regi yok, basladik, gayet de giizel
yiiriiyor YOK-TEBIP te.

Temel bilimler: Biz geldigimizde yonetime, malumunuz siyasete de konu olan, segim meydanlarinda
da hani “Temel bilimlerde 6grenci yok, pek ¢ok tiniversite bos.” tan su an mithendisliklerden dolulugu
cok daha yiiksek olan bir duruma geldik. Bu “TEBIP” dedigimiz sey temel bilimlerde biitiin Tiirkiye’de
yerlesen, Firat’in fizigine yerlesen, Cukurova’nin matematigine yerlesen. .. Buradaki temel fizik, kimya,
biyoloji ve matematik 6grencilerinin ilk iigiine ¢agriya ¢ikiyoruz, diyoruz ki “Sizleri Istanbul’da 6zel
bir sinifa, bir iiniversitede dzel bir sinifa alacagiz.” Onlar1 6zel bir sinifa altyoruz ve hocalar1 sadece
Istanbul Universitesinden degil, baskaca {iniversitelerin hocalar1 burada bulunuyor. Basina bu isin
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koordinatorii Istanbul Universitesinden degil, bir baska iiniversiteden, MIT’de ¢ok dnemli basarilara
imza atan bir bilim insanim getirdik, koyduk. Bu boliim -TEBIP Ustiin Basar1 Smifi- ayn1 zamanda
sosyal bilimlerden de siirekli ders alan ama tabii ki ana dilimiz olan Tiirk¢eyle egitim veren fakat diger
taraftan da yogun bir sekilde yabanci dil dersi de alan bir sinif yani gelecegin temel bilimleriyle ilgili
bir proje baslattik, yiirliyor. Ben bunlari niye sdyliiyorum? Bunlar 6rnegi olan girisimler degil, taklit
ettigimiz girisimler degil, onun i¢in yeni ve yenilik¢i diyoruz.

Simdi, tam bagimsiz Kalite Kurulumuz tamamlandi. Avrupa’daki pek ¢ok kalite ajansindan
bagimsizlik itibariyla Tirkiye’nin Kalite Ajansi daha iist diizeyde bir bagimsizliga sahip; bunu
gururla soyleyebiliriz, sizler de sdyleyebilirsiniz, dillendirebilirsiniz. Ama sunu da sdyleyeyim: Kalite
Kurulunun, bir yasayla kurulmadan 6nce, biz yonetmeliklerini hazirladik. Yasal siire¢leri i¢in miiracaat
ettigimizde gerekli makamlara yonetmeliklerini hazirladik ve yasa ¢ikmis gibi, bagimsiz bir kurul gibi
onlara bir statii verdik YOK "iin biinyesinde. Yasa ¢iktigmin ertesi giiniinde yonetmelikleri hazirdi zaten,
higbir vakit kaybi olmadan hayata gecti. Su an akredite program sayimiz 671 e ulasti, bu ¢ok ciddi bir
sayida. Kalite Kurulu bagimsiz bir sekilde tiniversitelere gidiyor, programlari akredite ediyor, akredite
edecek derneklere de tabii yetki veriyor. Misyon farklilagmasi ve ihtisaslagsmay1 geldigimizde baslattik.
“Kanuni bir dayanak olmasi lazim.” diyor idik ama onu beklemeden bunu da kendi diizenlemelerimizle
gerceklestirdik. Kanuni dayanag: ¢iktiginda zaten yiiriiyen bir sistem var idi.

Simdi, bu dedigimiz husus, misyon farklilagmasi ve ihtisaslasma, gergekten de Tiirk yiliksekogretim
sisteminde farkli rota ¢izen bir girisimdi bu projede. Onun i¢in bunu kisaca ifade etmek istiyorum. Sunu
da sdylemek isterim: Bu projelerin hepsi bilimsel diizeyde, seffaf bir ortamda rekabet esasl yiiriiyen
projelerdir. Burada, misyon farklilasmasi ve ihtisaslasmada 3 ana parametrede yani liniversitenin
mevcut durumuna yonelik parametreler, bolgenin mevcut durumuna yonelik parametreler, bolge-
universite iligkisine yonelik parametreler yani o iiniversitenin sicili toplam bu 3 ana parametrenin
altinda -zannedersem, yanlis hatirlamiyor isem- her birinde 30, 30 yani yaklasik 100’e yakin bir
karneden sonra olusuyor. Biz bu {iniversitelerimizde; Bingdl Universitesinde tarim ve havza, Burdurda
hayvancilik, Diizcede saglik ve g¢evre, Kirsehir Ahi Evranda tarim ve jeotermal, Usakta tekstil ve
dericilik, Aksarayda spor ve saglik, Kastamonuda ormancilik, Mus Alparslanda hayvancilik, Recep
Tayyip Erdoganda cay, Siirtte tarim ve hayvancilik, Artvinde tibbi ve aromatik bitkiler, Bartinda akilli
lojistik -biliyorsunuz, yakiminda bir liman var- Kirklarelide gida, Yozgatta endiistriyel kenevir olmak
lizere ihtisas alanlarini belirledik. Bu alanlarda yapacaklar1 girisimler i¢in gerekli olan insan giicii,
normal kadro takviyesi yani diyelim ki Hitit Universitesine 20 kadro veriliyor ise ayrica makine ve
imalat teknolojisinde kullanmakla kayitli, sinirli olmak iizere ilave bir daha kadro veriyoruz. Su an pek
¢ok tliniversitemiz, bunlar artik tirline donlismeye bagladi. Halbuki bu {iniversitelerin her biri, bizden
once, Kurklareli, ODTU olmak istiyordu; Hitit, Bogazici olmak istiyordu, Barti iste “ITU’niin her seyini
taklit edelim.” diyor idi. Simdi, biz, bu bahsettigimiz tiniversitelerin bu bolgede veremeyecegi degerleri
bu iiniversitelerin vermesini temin eden bir diizenege gectik. Ilgili kurumlarimiz, bakanliklarimizla
da goristiik, yine bizim talebimiz dogrultusunda -sag olsunlar- sadece diyelim ki tibbi ve aromatik
bitkiler i¢in kullanilmak iizere ayri bir kaynak veriliyor, sadece diyelim ki endiistriyel kenevir bunda
olmadi, daha vakit var, yeni tespit edilecek, bunun i¢in ayrica bir kaynak veriliyor. Yani {iniversitenin
kendisine, biitiiniine, istediginiz herhangi bir biit¢enize ek degil, bu biitce sadece bunda kullanilmak
tizere veriliyor. Bu giizel bir kurguydu ve devam ediyor.

Universitelerimizin arastirma odakli misyon farklilagmas1 ve ihtisaslagsmasima geldigimde soyle
bir yanilg1 var: Universitelerin hepsi uluslararasi iiniversite; boyle bir durum dogru degil. Veyahut da
tiniversitelerimizin hepsi arastirma {liniversitesi; ben buna katilmiyorum. Hatta sunu da sdyleyeyim,
malumunuz, séyle denir: Universitelerin 3 temel fonksiyonu vardir; egitim, arastirma, topluma hizmet.
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Ben buna hig katilmiyorum. Universitelerin bir amaci vardir; egitim, iyi insan yetistirmek, donanimli
insan yetistirmek. Bu egitimin bir pargasi arastirmadir. Zaten bunu yaptiginizda, topluma hizmet
hedefine de ulagmis sayilirsiniz ama biitlin iiniversitelerin arastirma tiniversitesi olmak i¢in ¢aligmas,
biitiin {iniversitelerin uluslararasi iiniversite olmak i¢in ¢aligmasi, bundan yaklagik alt1 yedi sene 6nce
Diinya Bankasinin bir raporunda sdylenildigi gibi: “Gelismekte olan iilkelerin kaynaklarinin israfina
yonelik ciddi bir kurgu” noktasina geliyor.

Siz biitiin {iniversiteleri, arastirma veyahut uluslararas: iiniversite olmaya sokar, yaristirirsaniz
yani buradaki iste bolgesel kalkinma dedigimiz ildeki iiniversiteleri siz: “Bizim iyi iiniversitelerle,
60-70-80 yillik tniversitelerle yarigtiralim, onun i¢in kaynak aktaralim.” derseniz o zaman, bir
kaynak israfi oluyor, o maksat hasil olmuyor. Onun i¢in aragtirma {iniversitelerini de ayrica ele alahm
dedik ve burada da pek cok parametre -burada da yiiz kiisur parametre- var. Bunlar: Proje sayilari,
TUBITAK destekli TTO’lar, proje biitgeleri, bilimsel yayin puanlari vesaire. Bu iiniversitelere, cagriya
ciktik, dedik ki: “Arastirma iiniversitesi olma beyanimiz varsa buyurun, miiracaat edin.” Universiteler
miiracaat etti. Tabii, bizim bu programimizdaki amacimiz; -biliyorsunuz- nitelikli bilgi tiretim siirecine
tesvik etmek -bilgi tiretiliyor Tiirkiye’de, orada higbir eksigimiz yok ama nitelikli bilgi ve nitelikli insan
kaynagi sayisini arttirmak- disiplinler ve kurumlar arasi is birligini giiclendirmek, -¢ilinkii disiplinler
arasi ¢aligmalar ancak bu yetkin kurumsal kimligini tamamlamis tiniversitelerde olabilir- uluslararasi ig
birliklerini bu sekilde giliglendirmek ve Tiirk tiniversitelerinin de uluslararasi siralama sistemlerindeki
goriiniirliiglinii yukaridaki siralara bu tiniversiteler vasitasiyla ¢ikarmak.

Arastirma Universitelerimizi alfabetik olarak siraliyorum. 11 iniversite belirledik, yaristirdik
tiniversitelerimizi. Universiteler geldiler, rektorleri geldiler, kendi {iniversitelerini savundular,
¢iktilarin1 koydular, o parametrelerle... Ama suna da ifade edeyim; bolgesel kalkinma olsun, diger
taraftan arastirma iiniversiteleri olsun sunu sanmayin: “YOK’te biz bir komisyon olusturduk YOK
{iyelerimize...” Oyle degil. Tarim Bakanligindan aliriz, Sanayi Bakanligindan aliyoruz, TUBITAK *tan
aliyoruz, daha 6nce Kalkinma Bakanligindan aldik. Onlarin da uzmanlari var, onlar da geliyorlar,
kendilerini anlatan rektérleri puanliyorlar yani Kalkinma Bakanligindaki o iiniversitenin sicili ne,
ne yapt1? TUBITAK diyor ki: “Sen benden ¢ok proje aldin ama hicbiri iiriine déniismedi.” veyahut
da “dontisti.” Bunlarm hepsi bu sekilde gidiyor yani bu calismalarimizi bitaraf, seffaf ve basariy1
ddiillendiren bir tarzda yiiriitiiyoruz.

Bir de aday {niversiteler koyalim dedik. Tiirkiye’de en kotii olan sey su; bilim hayatinda da
yanstyor: Birisine bir etiketi verdiginizde o etiket ilanihaye, ebediyen onda kaliyor. Bu, sahis i¢inde
gecerli. Profesor oldunuz, higbir sey liretmeseniz de profesorsiiniiz. Kurum igin de gegerli, arastirma
tiniversitesi oldunuz, higbir sey tiretmeseniz de kalirsiniz o sekilde. Biz bunu istemiyoruz, diissiinler,
eger yapamiyorlarsa diissiinler. Altta calisanlar da yukari ¢iksin, sistemin biitiinii yaris olsun, ¢cok ciddi
bir sekilde rekabet olsun. Bunu gerceklestirdik. 2017°de bir rapor hazirladik arastirma tiniversiteleriyle,
sonra 2018’de -tabii, 2017 dedigimizde 2018’1, 2018 dedigimiz ise gecen sene- biz bunlart agikladik
kamuoyuna. Mesela, bazi tiniversitelerimiz -orada goreceksiniz slaytta- diistii, aragtirma tiniversitesi
olarak sectiklerimiz distii. Bazilar1 da asagidan yukar1 dogru ¢ikmaya basladi. Bu sene sonunda
aragtirma tniversitesi etiketini, markasini biz bazi liniversitelerden alacagiz, bazi liniversitelere de
verecegiz. Sistemde hicbir payenin ilanihaye kalmamasi lazimdir diye diisiiniiyoruz.

Simdi, bu sistemde bu insanlar da burada kalmak i¢in gercekten de su an calistyorlar. Kendileri
bu is i¢in de, burada kalabilmek icin de bir planlama yapmak durumundalar. Buraya tabii ki ne
veriyoruz? Kadro takviyesi veriyoruz. Buraya, aragtirma iiniversiteleri i¢in dediydik ki “yetki devri”.
Biz arastirma {iniversitelerinde kadro konumunda kendi siireclerinde daha fazla karar alsinlar, -diyelim
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ki- belli durumlarda bize, izin i¢in gelen talepleri arastirma {iniversiteleri i¢in farkli muamele ediyoruz.
Biz, bunlar yetkinligini ispatlamislar, bize ancak suraya gelince talep etsinler, oraya kadar kendi
iclerinde siirdiirsiinler diyoruz. Yani daha acik sdyle soyleyeyim: idari acidan da, daha evvel soyledim
ya, kanun ¢ikmasi gereken bir konuyu biz kanun ¢ikmadan -“kanunsuz” demiyorum- yonetmelik
cergevesinde, kanun ¢ikmig gibi muamele ederek oturttugumuz gibi, burada da bu 6zerklik meselesini,
belli tiniversiteler i¢in 6zerklik meselesini basariya endeksli olarak biz kendi igimizde yetki devriyle
gergeklestirmeye basladik. Hedef olarak da uluslararasilasma baskan oldugumuzda 48 bindi, su an 178
bin. Sadece sunu sdyleyeyim: Son ii¢ yilina baktik, Batt Avrupa da dahil Avrupa’daki en hizli yabanct
uyruklu 6grenci sayisi artigi. Cok iyi gidiyoruz. Burada...

SENOL SUNAT (Ankara) — Kag yabanci 6grenci okuyor?
YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — 178 bin. 48 binde aldim, su an 178 bin.
SENOL SUNAT (Ankara) — Yabanci1 6grenci mi?

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Yabanci uyruklu yurtlu 6grenci sayist 178
bin.
SIBEL OZDEMIR (istanbul) — Uyruklarina gére dagilimlart nedir?

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Uyruklarina gére. .. Onu slayta koymamisiz.
Uyruklari; agirhikli olarak bolge iilkeleri. Simdi, “bolge iilkeleri” dedigimizde soyle diisiiniin: iranli
dgrenci. Evet, [ranli 8grenci. Ingiltere iranl 6grenciyi kapmak istiyor mesela. Iranli 8grenciler zellikle
lisansiistiinde ¢ok basarili 6grenciler, kapmak istiyor. Biz de aliyoruz. Bu bolge tilkesi... Allah Allah....
Ingiltere aldiginda basar, biz alirsak basarisiz. Boyle bir durum olamaz. Belli iilkelerin 6grencileri cok
hizli gidiyor, giriyor sisteme, ¢ok hizli bir sekilde basari endeksli ¢alisip ¢ikiyor ama mesela diyelim
ki, Tiirkilerden bazi tiniversitelerimizden, onlar oturum igin gelenler de var, boyle bir durum var, kendi
icerisinde bir sey var. Ama bu ¢izgi, bu yiikselis ¢izgisi tesadiifen olan bir husus degil. Otuz iki yilda
YOK te 15 iilkeyle, 2014-2020 arasinda, su an alt1 yila ¢iktik, yani otuz iki yilda 15, alt1 yilda da 36
iilkeyle biz bakan diizeyinde anlagsma imzaladik ve protokol sayimiz... Onu da sdyleyeyim: Benim
YOK Bagkani olarak imzaladigim protokoller sadece bakanlarla oluyor yurt disinda. Bu corona viriis
meselesi olmasaydi, iste, bu haftalarda da Japonya Bilim ve Egitim Bakaniyla bir protokol imzaliyoruz.
Bakan diizeyinde oluyor. Bizim muadilimiz yurt disinda, biz bakan olarak, bakanliklar var malimunuz,
bakanliklarla muhatap oluyoruz. Simdi, ortak egitim O0gretim programi protokoliinde sayimiz son
yillarda cok artti. Buraya bakiyoruz, 281 programa ulastik. Bu ger¢ekten ciddi. Onun igin bu sayilar
kendiliginden olan artislar degil.

Mevlana Programi’miz vardi, biliyorsunuz, Erasmus’a mukabil bir de Mevlana Degisim Programi
kurguladik. Bir de biz onu proje tabanli uluslararast bir program, Erasmus’u inceledik, Erasmus’da
olmayan bir sey daha olusturduk. Mevlana Erasmus. Ama biz bir de proje tabanli degisim, yani
“dogrudan dogruya davet aldim, falanca iiniversiteyle ilgili...” Oyle degil. Davet aldigi iiniversitede
biz su projenin yapilmasi i¢in o proje tabanli bir degisimi esas gordiigiimiiz bir seye gectik ve 740
O0grenci ve Ogretim elemani proje tabanli bir degisime basladik. Yani sistem uluslararasilasmada
sey yaptyor. Tabii ki 35-37 iilkeden gelen rektorlerle toplantilar yapiyoruz, birtakim iyilestirmeleri
gerceklestiriyoruz, Uiniversitelerimizi tanittyoruz. Sunu sdyleyeyim: Mesela 37 iilkeden biz bakan ve
rektor diizeyinde toplant1 yaptik, onun icin “yeni ve yenilik¢i YOK” diyorum. Cok ciddi bir seydir. 37
iilkeden bakanlar geliyor, rektorler geliyor, havaalanlarinda karsiltyorsunuz, transferler yapryorsunuz,
otellere yerlestiriyorsunuz, paralel oturumlar yapiyorsunuz... Ne kadarlik bir hizmet alimi yaptik?
Sifir. Biz sifir hizmet alimiyla YOK ’te elemanlarimizi egittik, sifir hizmet alimiyla bu kadar ¢ok biiyiik
bir organizasyonu da basariyla gerceklestirebildik.
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Simdi, Avrupa yiiksekdgretim anlaminda bakanlar zirvesinde -dort yildir- puanlar agiklaniyor,
biz {i¢ baslikla 5 lizerinden 5 tam puan aldik. Simdi, tabii, bizim diger 6nem verdigimiz bir husus
da nitelikli bilgi, nitelikli insan giicii, YOK 100/2000 Doktora Projesi. Isin dogrusu, biz bunu, iste,
Tirkiye’ye yapilan kopriilerden, yollardan, barajlardan ¢ok daha da onemsiz... Onlar ¢ok onemli,
bunlar da 6nemli.

Geldigimizde, Diinya Ekonomik Forumu Raporu’na baktik; Tiirkiye’de, ¢ag niifusuna gére bin
kisi basina doktorali 6gretim elemani, doktorali sayist 0,4; Japonya’da 1,1; Kanada’da 1,2; Kore’de
1,4; AB ortalamasi 1,5; bizde 0,4; bu bdyle olmaz. Bunun i¢in biz “Yeni bir siire¢ baslatalim.” dedik ve
“YOK “100/2000 Projesi”ni hayata gegirdik.

Simdi, sistemde bizim 4.600 doktorali dgrencimiz var. Efendim, doktora zaten Tiirkiye’de
kuruldu kurulali doktorali 6grenci var, doktora yapiyor; bu dyle degil. Diinyada ulusal dlgekte doktora
programint ilk defa biz a¢tik ama bu basarili m1 basarisiz m1? Vallahi gayet de basarili oldu, mezunlarmi
vermeye basladi bu ay itibartyla gayet de iyi gidiyor. Ne yaptik? Bu bizi ¢ok heyecanlandirdi ve
Tiirkiye nin bilim hayat1 eger gelisecekse, degisecekse bu projenin ¢ok dnemli bir etkisi olacak. Once
dedik ki: “Tiirkiye’nin 100 6ncelikli alanini tespit edelim.” Her yil iki defa ¢agriya ¢ikiyoruz, bu 100
oncelikli, onlar1 degistiriyoruz arada sirada da, eklemeler yapiyoruz; ¢iktiktan sonra iiniversitelere
diyoruz ki: “Bu alanlarda yarigin.” Daha sonra da basarili iiniversiteleri se¢iyoruz; 6grenci se¢cimini biz
yapmiyoruz, o yetkiyi verdigimiz {iniversite yapiyor; mecburi hizmet yok, asgari iicret {izerinde de burs
imkan1 var. Ama biz istiyoruz ki fen ve miihendislikte... Ki alanlarimiz bunlar, devam ediyor.

Mesela, Savunma Sanayii bize diyor ki... Bu ilk program, gordiik ki bu program sihhatli bir
sekilde yiiriiyor, o zaman devlet kurumlar1 “Bize de insan yetistirin.” demeye basladi. “Sunlar ilave
ediyoruz.” dediler, digerleri iste “Yapay sinir aglarini1 dahil edin.” dediler, “Savunma teknolojilerinde
sunlari istiyoruz.” dediler, Savunma Miistesarligi simdi Baskanliga dondii.

Sosyal bilimlerde, mesela, biz bu sene Dogu Akdeniz calismalarini koyduk; kamu diplomasisi,
soykirim ¢aligmalart iizerinde yogunlasiyoruz.

Diinyada pek ¢ok kitada soykirim yapildi, Tiirk milleti soykirim yapmadi ama biz hep savunmadayiz.
Niye Japonya’da soykirim yapti emperyalistler? Afrika’da emperyalistler soykirim yapti, pek ¢ok
tilkede yaptilar. Biz onlar1 dillendirmiyoruz, biz sadece “Biz soykirim yapmadik, yapmadik.” diyoruz.

Soykirim ¢aligmalariyla ilgili biz artik bunu bilimsel diizeyde de ele alalim dedik. Ermenice’yi de
koyduk “Dogu Akdeniz”e. Deniz hukuku alaninda hocamiz yok, bilisim hukukunda yok; bu alanlarda
insanlari yetistirmeye ¢aligmaya basladik. Asida, ergoterapide, kok hiicre ¢alismalarinda, toksikolojide,
odyolojide, molekiiler onkolojide bu alanlar1 sectik ve iiniversitelere dedik ki: “Bu alanlarda -diyelim ki
nanoteknolojide doktora agiyoruz- iiniversiteler olarak yarigm.” ITU yaristi, dedi ki “Ben giriyorum.”
Yildiz Teknik, ODTU girdi, biz bunlari puanladik; hangisinin iistiin, yetkin hocalar1 oldugunu
gordiiysek o tiniversiteye bu yetkiyi verdik. Bu sekilde 7°nci ¢agriya ¢iktik, bu sekilde tiniversiteler
yarisiyor. Kendi doktora programlari: devam ediyor.

Yalniz, bizim agtigimiz bu 100 6ncelikli alandaki doktora programini yaklasik yiizde 75-80’1
disiplinler aras1 ve Tiirkiye’de ilk defa -hani gelecegin programlari, meslekleri vesaire- biz ona basladik,
dort seneden beri de yiiriitiiyoruz.

Tabii, mesela “yerli otomobil” deniliyor, “motor teknolojileri” deniliyor, “hibrit” deniliyor, Sanayi
Bakanlig1 bunlari istiyor bizden, bunlari da dahil ediyoruz; iste Adalet Bakanligi diyor ki: “Deniz
hukuku” onu dahil ediyoruz. Ama bunun ¢ogu yiiksek teknoloji agirlikls; fen ve mithendislikte yiizde
62, sosyal bilimlerde yiizde 20, saglikta ytlizde 18.
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Saglik alanina baktigimizda, bizim orada saglik alaninda kulak burun bogaz diye bir alanimiz
yok ama saglik AR-GE’sine yonelik, fen ve mithendislikte de ayni sekilde. Makine miihendisligi diye
bir alanimiz yok bizim, makinenin altinda bir alanimiz var. Ve en fazla 6grencisi olan programlara
bir bakin: Dort yil 6nce mikro ve nanoteknolojide doktora yapan Tiirkiye’deki eleman sayisi sifir idi,
molekiiler farmakolojide sifir idi, mimarlikta var da azdi, yenilenebilir enerji seylerinde yok idi; su an
var, yetistiriliyor.

Peki, hangi tiniversiteler en fazla buradan istifade edenler? Ege, Uludag, Teknik, Ankara, 9 Eyliil,
Yildiz, Hacettepe, ODTU, Istanbul, Atatiirk, Gebze, Siileyman Demirel, Erciyes, Eskisehir, Marmara. ..
“Diinyada bir ilk.” dedik “Tiirkiye’de ilk.” dedigimiz gibi, ulusal 6lgekte ama yaptik, sonuglarini da
almaya bagladik; yiiriiyor, yani yiiriiyor hamdolsun.

Peki, biz bunlar1 yaparken nereden ¢ikartyoruz? Diinyay1 iyi takip ediyoruz; diinyada yayimnlanan
pek ¢ok rapor var, Uluslararasi Universiteler Birligi (IAU) var, oralari takip ediyoruz, insanlari
gonderiyoruz, ekonomik forumlari takip ediyoruz. Bu, artik 21’inci yiizyilin miifredats; dijital akici ve
STEM becerileri, tematik egitimde uzmanlagma, akilli seyler, hayat boyu 6grenmeye yonelik kaliteli
temel egitim ve bunlarin da tabii ilgili oldugu alanlan tespit ediyoruz, digerleri ne sekilde yapiyor
bakiyoruz ama onlarin projelerinden daha hizli gétiirdiigiimiizii de rahatlikla sdyleyebilirim.

Malumunuz, biitiin partilerin destegiyle tiniversite-sanayi is birligi yasalari ¢ikti. Burada da bizim
dillendirmemiz gerektigi i¢in bunun iizerine koyuyoruz. Misyon farklilasmasi ve odakli ihtisaslasmay1
baslattigimiz siirece daha sonra kanuni bir zemin olsun dedik, yani sunu istemiyoruz: iste “Yeni YOK
mottosuyla ¢alisan ekip gittiginde YOK te bu misyonlarin, bu projelerin de kalkmamas1 lazim, bunlarin
devam etmesi... Onun i¢in kanuni zorunluluk olsun, YOK’e boyle bir gérev verilsin.” dedik, kanun
maddesi ihtisaslasma i¢in ¢ikarildi.

Sayin vekiller, bu egitim programlar Tiirkiye i¢in gercekten o kadar 6nemli ki biz iki seneden beri
kontenjanlar1 Milli Egitim Bakanlig1, Saglik Bakanlig1, Sanayi Bakanligy, iste, SGK temsilcileri, Strateji
Biitge Baskanlig1 ve 6zel sektorii temsilen TOBB; bunlarin bulundugu bir kurulda belirlemeye basladik.
Onun i¢in doluluklarimiz vesaire ilerliyor, onun i¢in biz teferruati azaltip ilgililerle, paydaslarla birlikte
yapalimin faydasini gormeye basladik. Gegen hafta toplantimiz vardi, dniimiizdeki sene saglikla alakali
-gecen sene milli egitimle ilgiliydi- olmak {lizere programlarla ilgili ne yapalim konusunda mesela,
TUIK geliyor, verileri sunuyor, ediyor... Biz artik bu sekilde yonetiyoruz YOK ii, yiiksekogretimi.

Ayni sekilde Meslek Yiiksekokullart Koordinasyon Kurulunu kurduk, yine kanuni diizenlemeyle
oldu; dnceden kurduk, kanuni zemini olusturduk. Bizim behemehal dort yillik akademilerden, akademik
egitimden iki y1llik mesleki egitime, beceriye dayali egitime 6nem vermeye gegmemiz lazim.

MYO’larin organize sanayi bolgelerinde agilmasinin tesvik edilmesi, is yeri odakli egitimin
tesvik edilmesi, tezli yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin bursiyer olarak ¢aligmasi, emekli 6gretim
iyelerinin ihtiya¢ duyulan alanlarda sozlesmeli olarak istihdam edilmesi, {iniversitelerde sermaye
sirketi statiisiinde TTO’larin kurulmasi, yedi yil ticretli arastirma... Efendim, Bati’da “sabbatical” var,
bizde yok; tamam iste, var. Doktora sonras1 aragtirmaci istihdami “post doc” Yalniz sunu da ifade etmek
isterim, mesela, “post doc” la ilgili biz yasay1 ¢ikardik ama bu “post doc” yani doktora sonrasi aragtirmact
olarak bu kanundan yararlanan sayis1 biitiin Tiirkiye’de 4-5 kisi. Niye? Cilinkil arastirma gorevlisine
verilen paradan, iicretten daha az para veriyoruz yani doktora yapan insana aragtirma gorevlisinin
altinda bir {icret veriyoruz. Bunun mesela diizenlenmesi lazim. Biz o zaman da dillendirmistik ama
bunun, 40 binin muhakkak diizeltilmesi lazim ki arastirma alanlarinda biz yararlanalim.
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Simdi, tabii ki dijital doniisiim ¢ok dnemli. “Diinya nereye gidiyor?” onu takip edip getiriyoruz
Tiirkiye’ye. 16 iiniversiteden 5 binin iizerinde 6gretim elemanma dijital ortamda alt1 haftalik bir
stiregte dijital ¢agda yiiksekdgretimde dgrenme ve dgretme dersi verdik. Bir daha séyliiyorum, 16
iniversite belirledik ve bunlarin kendisine has karakteristik 6zellikleri var ve 6gretim elemanlarina,
5 bin &gretim elemanina toplam alti haftalik siirede bu dersi almay1 mecburi kildik. 50 bin 6grenciye
de dijital okuryazarlik dersi; bunlarin 36 bini tamamlandi, 36 bin &grenci dijital okuryazarlik dersi
ald1 ve bu hususlarda en 6nemli husus tabii, bunlar sertifika degil, bunlar1 krediye saydirdik. Bunlarin
hepsi ¢ok yeni, yenilik¢i; yani merkezden bir ders koyduk, iiniversiteleri belirledik ama rektorlerin tabii
bu ise katilimlariyla ki katilimlarini sagladilar, kendi insanlariyla yonetim kurullarinda, bilesenleriyle
konusuyorlar, “Biz giriyoruz bu projeye.” diyorlar. Girdikten sonra “Tamam, o zaman kurallar, bu
kurallar.” diyoruz, biitiin 6grencilere bu dersleri aldirtyoruz. Hangi iiniversiteler? Bu {iniversitelere,
bu belirlenen iiniversitelere baktigimizda belli karakteristik vasiflarinin oldugunu goreceksiniz. Bu
tiniversitelerin lisanstaki biitiin &grencileri bizim bu belirledigimiz dersi aldi. Yani o bolgedeki
dgrencilerin ve dgretim elemanlarmin niteligini de yiikseltmeye ¢alistyoruz.

Tabii, yeni bir donem var, pek ¢ogunuz bilirsiniz. Bunu da gecen hafta devreye soktuk, CISCO’yla
alakali, San Francisco’da ¢ok genis, pek c¢ok iilkede “Network Academy” basligi altinda hizmet
veren uluslararasi bir network. Bununla bir anlasma yaptik, bunlarin ders malzemelerinde -teknik
tiniversitelere bakarsaniz- teknik tiniversiteleri segtik. Teknik tiniversitelerin yanmna teknik olmayan
3 tniversite ekledik. Bizim uygulamalarimizdan biri bdyle; iyileri koyuyoruz, yanina bir sey daha
ekliyoruz. Onlar da o siiregte olsun ki onlar da yukari ¢iksinlar ve belli bir sertifika programina gectik
ama -yanligim varsa diizeltin- o sertifika programinin {icreti 4-5 bin dolar civarinda diyorlar.

YOK YURUTME KURULU UYESI PROF. DR. NACi GUNDOGAN - Evet.

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Cok degerli, uluslararas1 gegerliligi
olan bir sey, bunlarla goriistiik. Biz para pul meselesini, proje meselelerini parayla iliskilendirilince
sevmeyen bir YOK ’iiz. Sifir maliyetle, onlar da referanslarin1 olusturmak iizere onu kabul ettiler. Once
bu liniversitelerden elemanlari topluyoruz Ankara’da, CISCO’nun patronajinda egitilecek ve bunlar
gittikten sonra yani egiticilerin egitimini aldiktan sonra kendi iiniversitelerinde, bu tiniversitelerde, bu
dersleri verecekler. Hangi dersleri? Ag yonetimi ve siber giivenlik. Ciinkii bakiyoruz, TELEKOM’da
da mesela ise almirken “Siber giivenlik alaninda sertifikaniz var mi?” diyorlar. Biz bunlarin, bu
tiniversiteden mezun olanlarin uluslararas1 gecerliligi olan bu sertifikayi, ¢ok degerli sertifikay1
almasini saglayacagiz.

Acik erigim, agik bilim... Tirkiye gergekten bilim iiretimine ¢ok biiyiik katki sagliyor. Makale
yaziyorsunuz veriyorlar, yazdiginiz makaleyi bir daha gétiiriiyorsunuz bir daha veriliyor, ondan sonra
“akademik tesvik” deniliyor, bir daha paralar veriliyor vesaire ama iiretilen seyler “LSO” gibi bir iki
bu isin tekeli olan ve ticretle yayilar: kabul eden, ticretle girisi, “access”i olan yerlerde tikaniyor. Yani
bilim yayginlasamiyor, bilimsel veri goriiniir hale gelemiyor. Burada ¢ok ciddi ticari bir sey var. Merkel
bunu agikladi, dedi ki: “Bu maliyetler arttk Alman bilim hayati i¢in hem ¢ok yiiksek hem de goriiniir
kilmiyor, biz agik erisime geciyoruz.” Biz de buna gectik, gecen seneden itibaren bunu ¢alistyoruz
ve tiim tniversitelerde de artik acik akademik arsiv olusturuyoruz biitiin yayinlarin goriiniir olmast
icin. Bu neye yarayacak? Bize pek ¢ok yarari, ¢ok ciddi olarak, mali olarak katkist olacak ama beni
asil ilgilendiren tarafi su: Universite hocalarimzin yaymlari goriiniir olmaya baslayacak, atif alacak,
tiniversiteler goriiniir olmaya baslayacak. Tiirkiye’de tretilmiyor degil, Tiirkiye’deki bilim insanlart
iiretiyor ama bunu diinya sistemleriyle entegre edemiyoruz yani onlar1 goriiniir hale getiremiyoruz.
Dolayisiyla, bununla alakali, insallah biz bunu Almanya’dan daha once bitiririz diye hedefimiz var,
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hizli gidiyoruz giinkii. Niye hizli gidiyoruz? Ciinkii merkezi bir yapist var YOK’iin. YOK’iin ya eski
YOK gibi ¢ok teferruatla, insanlarla ugrasan bir YOK olmasi lazim ya da bdyle politika iireten. YOKii
politika iiretmeye cektigimizde ¢ok hizl is iireten bir YOK héline geliyor. Bilim i¢in yararli, ekonomi
icin yararli, toplum i¢in yararli, miimkiin oldugu kadar ag1k, gerektigi kadar kapali bir bilimsel tiretim
stirecini Tiirkiye’ye getirmek istiyoruz ve AB’deki iilkelerden daha da hizli bunu sonuglandiralim
istiyoruz. Ufak bir sey: Bilimi agik erisime agtigimizda, sadece tez degil de makaleler vesair bizim bir
teklifimiz olmustu; sag olasiiz biitiin herkes kabul etti. Tezlerimizi agcamiyor idik, herkese agamiyor
idik. Birisi A4 kagidina yazdig tez i¢in “Agilimini istemiyorum, engel koyuyorum.” dediginde o tez
kaltyordu, agilamiyor idi. Dolayisiyla intihaller, niteliksizlikler vesaire aldi1 bagini gidiyor idi. 2017’de
yilizde 56’°s1 agik idi, su anda artik tezler yiizde 100’e yakin acilir hale geldi. Niye? Destek verdi
Meclis, yasa gecti, tezler agilir hale geldi; tabii, savunmayu ilgilendiren bazi tezler harig, onlar harig,
bazi buluslar. Ama su an birisi, ben bir hoca olarak yaptirdigim tezin agik bir halde biitiin herkese
sunulacagini bilir isem ona gore dikkat ediyorum. Bu, ¢ok 6énemli bir husus. Sistemi ne kadar seffaf héle
getirirsek o kadar kendi kendini denetliyor ve gelistiriyor.

Simdi, 2019°da dedik ki... Biz her yil bir de sdyle yapiyoruz: “Yilbasinda sunlari sunlar1 yapacagiz
ingallah.” diyoruz ama “yapacagiz” dedigimizde de zaten yiizde 50°sini yapmis oluyoruz. Yaptigimizi,
hazirligimizi, tamamladigimiz1 biz yapacagiz diyoruz yani zaten 6nemli bir mesafe katedettigimizi.
“Dijital Doniisim Projesi” demistik, onu hayata gecirdik. “Agik erisim-agik bilim caligmalar
baslatacagiz.” dedik, baslattik, hizli gidiyor. Tabii, bunlar bitecek siire¢ degil, on yil sonra da devam
edecek bu siire¢ ama bitiyor. “Uluslararast 6grenci sayimizda Tiirkiye’de daha 6nceden goriilmemis bir
artig oran1 yakalayacagiz.” dedik. Daha da iddiali diyebilirmisiz, Avrupa’da goriilmeyen bir artis oranini.
Su an Avrupa’da goriilmemis bir artis oranini yakaladik. Artik Yiiksekdgretim Kurulunun onerileri
kalkinma planlarinda yer almaya basladi. Vakif tiniversitelerini AR-GE ve 6gretim iiyesi yetistirmeye
tesvik eden, birtakim reklam biitcelerine sinirlama getiren... Yani vakif tiniversitelerimizin pek ¢ogu
reklama ¢ok ciddi bir oranda biit¢e ayiriyor ama AR-GE biitcesi sifir mesela, arastirmasi sifir fakat
reklama milyonlarca lira para harcama yapiyor. Biz “Bunlarla ilgili de diizenleme yapacagiz.” demis
idik, yaptik. Arastirma tiniversitelerini arttk kamuoyuna agikliyoruz. Bunlara kadro takviyesi yapilacak
belli bir plan dahilinde yani “10 tane kadro verdik.” degil, bunun altinda ¢ok ciddi bir mutfak var.
“100/2000 Doktora Projesi’ni genisletecegiz.” dedik. Biz 100/2000’¢ 100 oncelikli alanda 2000 diye
orada kalacagiz demistik, su an, dedigim gibi, 5 bine yaklasiyoruz, 4.600 sistemde var, y1l igerisinde
5 bini gegecegiz. Tiirk bilim hayatini YOK’iin 100/2000 Projesi’ndeki doktorantlar sekillendirecek.
Bunu ¢ok net olarak da sdyliiyorum ¢iinkii bunlarin doktora yaptiklari alanlar harcidlem her yerde,
her iiniversitede doktora programlarindan ¢ok farkli, cok farkli. Bir, o kurguyu ben size anlatmadim,
kurgusu da ¢ok degisik bir kurgu. Onun i¢in, ¢ok gurur duydugumuz bir sey o. Biz basar1 sirasi sartini
yiikseltelim istiyorduk hukukta, eczacilikta, dis hekimliginde. Bunlar1 yiikselttik gecen sene, uluslararast
ogrenci kontenjanlariyla ilgili diizenlemeler yaptik. Uygulama agirlikli programlardaki asgari kosullari
geldigimizde yapmustik, simdi yavas yavas lisans programlari, 6n lisans programlarindaki baglama
kriterlerini, egitime baslama kriterleri vard1 Tiirkiye’de biz gelene kadar, simdi egitimi siirdiirme
kriterleri de getirdik yani tamam, basladin ama 3’iincii simifta cocuk hala YOK 6gretim iiyesi yok,
senin bu kontenjanin1 durdururuz, sen su alanlarda -onlar belirledik, ekipler ¢alisti, mithendisler i¢in
ayri, sagliktakiler i¢in ayri- su ana bilim dalinda su, su ana bilim dalinda bu yoksa tutuyoruz diyoruz,
bunlar1 yaptyoruz.

Engelsizler i¢in ve engelsiz egitim... Ayn1 zamanda topluma da bizim bir borcumuz var. Gizli,
ortiik bir engelli sayimiz var bizim; onlarla ilgili {iniversitelerde bir siire¢ baslattik. Universitelerde,
mekanda, egitimde, engelsiz erisim, mekanda engelsiz erisim diye seyler baslattik ve sosyal faaliyetlerde
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ve her sene bunlar1 kilavuza koyuyoruz. Siz bir seyi ne kadar seffaf yapar ve duyurursaniz, pencereyi
acip bagirirsaniz o kadar o sistem diizeliyor. “Bu iiniversitelerde boyle diizenlemeler var, bunlarda
da yok.” diyoruz. O zaman o insanlar yeniden giriyor. iki sene &nce “Iste kitap sayisini agikliyoruz
tiniversitelerin, vakif tiniversitelerinin.” dedik. 3 tiniversitenin toplam kitap sayis1 benim evimdeki
kitap sayisindan daha azdi, kiitiiphanedeki kitaplarin sayisi. Simdi, biz agiklayinca 6nce bozuldular
ettiler, falan filan, sonra kitap almaya basladilar ¢iinkii biz onlar1 ifsa ettik. Seffaflik, her sey seffaflikla
basliyor.

Simdi, pek ¢ok seyi... OSB’lerde biliyorsunuz MYO’lara tegvik veriyoruz. Artik uygulamali
egitime gegtik. Bunlarla ilgili, 50/d’lerle ilgili birtakim diizenlemeler yaptik ve biz, 2020 i¢in de baz1
hedefler koyduk, 2019’un sonunda da beyan ettik, dedik ki: “Bolgesel kalkinma odakli iiniversitelerde
yine ¢alisacagiz, -her bir {iniversitenin, 6 ay kadar falan siiriiyor bir ¢calismasi- bunlarm 15°e ¢ikarilmast
lazim.” 2020 hedefinde bunu sagladik, bitti su an. Arastirma iiniversitelerinin karnelerini 2020 yili
sonunda agiklayacagiz. Hedef Odakli Uluslararasilagma Projesi’nde bizim hedefimiz 190 bine ¢ikarmak,
bu y1l sonunda yabanci uyruklu dgrenci sayisini 190 bine ¢ikarmak. Biz daha 6nceden 140 bin falan
dedigimizde ¢ok “Hayal” falan dendi, yazilar yazildi, edildi. Su an artik, 178 binden bahsediyoruz, 190
bine insallah ¢ikaracagiz.

“Basar siralamasi sarti genisletilsin.” dedik, biliyorsunuz siyaset de destek veriyor sadece bazi
vakif tiniversitelerimiz disinda. Toplum “Evet ama yetmez, sunlar1 da koyun.” diyor mesela. Cok giizel,
biz de zaten bunu istiyoruz, bizi bu hususta sikistirsin istiyorduk toplum, akademi, siyaset. Onlari
genislettik “16 tiniversitedeki dijitallesme proje sayist 20’ye ¢ikarilsin.” dedik, 24’e ¢ikardik bunu, o
da tamamlandi.

“Yabanct uyrukluyum ben, ders veririm.” diye iniversitelerimizde hocalar var; sizler de
akademisyensiniz, biliyorsunuz. “Yabanci uyrukluyum.” “Tamam, gel, sen ders ver.” “Ne &gretsin?”
“Yabanci dil 6gretsin.” Ben Tiirk Dili Edebiyati profesoriiylim, ben bir yabanciya Tiirkce 6gretemem,
bu ayr1 bir uzmanlik isidir, bu farkli. Biz dedik ki: “Bundan sonra artik bu seneden itibaren biz buna izin
vermiyoruz.” Dil dgretimiyle ilgili, Ingilizce okutmanina “Dil 6gretimiyle ilgili bize bir sertifika ibraz
et, TOEFL’da sunu gectigini goster.” diyoruz. Bizim ¢ocuklarimiz oyuncak degil yani reklam araci
oluyor o zaman yabanci dil meselesi, onunla ilgili standartlari artirdik. Efendim, “Hoca m1 olacaksin
benim iiniversitemde?”” Daha 6nceden isletmede ¢ok agik var, digaridan igletme hocasi aliyoruz. A¢ik
diyorum yani ¢ok fazla disarida bir arz var. Biz kendi isletme boliimlerimize hoca almiyoruz yeni
boliim agmadigimiz i¢in ama siirekli yabanci hocalar geliyordu iiniversitelerde. Onlar1 kapattik; belli
alanlarda gelecek, yiiksek teknolojide gelecek, saglikta gelecek, gelirse eskisinden daha fazla para
verecegiz ama sey yapiyoruz dedik: “Ders tecriibesi arariz, yaym sart1 arariz.” dedik. YOK 100/2000
Doktora Projesi’ndeki doktorali sayisini 5 bine ¢ikaracagiz hedefimiz vardi 2020°de, insallah bir iki ay
icerisinde bu hedefi de tutturuyoruz.

Teferruatina girmeyecegim ama Oniimiizdeki haftalarda agiklayacagiz, bizi de ¢ok mutlu eden,
sizler icin de... Yani ger¢ekten de “Yeni bir proje bu Tiirkiye icin.” denilecek “YOK Akademik Kariyer
Platformu Liyakat” adin1 da “Liyakat” koyduk. Liyakat’i hayata gegirecegiz. Altindaki bilesenlerinden
bahsetmiyorum, ayica bir basin toplantisinda duyuracagiz bunu.

SIBEL OZDEMIR (istanbul) — Cok ge¢ kalmis bir sey.

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Universitelerde sosyal bilimlerle ilgili ders
havuzu olusturalim istiyoruz. Simdi, degerli vekiller, sdyle bir durum var: Kuraklagiyoruz. Yani en iyi,
yiiksek puanlarla girilen bir fakiilte, iste, alanini sdylemeyeyim hemen sey yapalim. Diyelim ki oradan
mezun olan, toplumda saygin olan insanlar kendi alaninin disinda, ii¢ kelime, ii¢ ciimle kullanamiyor,
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konusamryor. Eskiden lise mezunlar1 biliyorsunuz kiiltiirlii insand1. Simdi {iniversite mezunu; ¢ok iyi
bir tniversiteden de mezun olabiliyor, alaninda ¢ok yetkin olabiliyor, patentleri, projeleri var ama
kiiltiir noktasinda yani entelektiiel diizeyi a¢isindan zayif oluyor. Sosyal bilimlerle desteklenmesi lazim,
sosyal bilimlerle desteklenecek bir kurguya dogru gétiiriiyoruz. Biliyorsunuz, yurt disinda iste, ABET
akreditasyon ajansini mithendisliklerle ilgili akredite ederken sosyal bilimler dersi alip almadigma da
bakiyor yani. Ama biz diyoruz ki: “Bu Amerikanvari bir egitim, ¢ok ciddi bir sekilde uzmanlagma.”
Iste, boceklerden bir bocek iizerinde derinlemesine uzmanlastyorsunuz. Ama yatay bir bilgi, saha
bilgisi ortadan kalkiyor. Diyoruz ki sosyal bilimlerle de sey yapalim istiyoruz. Simdi, biz boyle bir
sosyal bilimler havuzu olusturalim yani Tirk yiiksekogretim sisteminde birazcik daha genel kiiltiir
diizeyini yukariya dogru ¢ekelim diyoruz.

YOK dersi diye bir ders koymak istiyoruz iiniversitelerimizde. “Bu nedir?” derseniz sdyle bir
sey: Diyelim ki doguda yeni kurulan bir iiniversitemizdeki bir boliimiin su dersi, ODTU’niin su dersini
veren yetkin hocasi -tabii dersin niteligine gore- tarafindan verilsin. Uzaktan 6gretim, o bir ders olsun,
programin hepsi degil, bir ders olsun ama oradaki 6grenci de Tiirkiye’nin en iyi hocasiyla muhatap
olabilsin; online, etkilesimli, es zamanli olabilsin ve orada bir nitelik seyi de, oradaki hocalar da onlarla
ogrenciler kendisini mukayese etsin ve kendisini gelistirsinler, boyle bir seyimiz var.

OSB’lerde kurulan MYO’larin sayisinin artirilmasini istiyoruz. 50/d’yle ilgili birtakim
tyilestirmeler tekliflerimiz olacak.

Yiiksekogretim sistemimizdeki program ismi kargasasina son verecek diizenlemelerin
tamamlanmas1 diye bir amacimiz var, onu gerceklestirecegiz. Tabii, Sibel Hocam, biliyorsunuz
iniversitelerimiz yalniz soyle...

SIBEL OZDEMIR (istanbul) — Yani vakif iiniversiteleri ¢1girindan ¢ikt1 Hocam.

YOK BASKANI PROF. DR. M.A. YEKTA SARAC — ...en sagindan en soluna kadar tek bir ortak
vasfi vardir, sagindan soluna kadar ¢ok muhafazakar yapilardir yani boyle degismek istemez.

“Ekonomi ve finans, ekonomi-finans, ekonomi finans”, hepsi ayr1 ayr1 programlar bunlar. Bir
universite dyle istemis, “6zerk” demis, birisi “tire” koyacagim demis, birisi “ve” koyacagim demis.
Bunlar kargasa, bunlarin hepsinde bir sadelestirmeye gidiyoruz.

BASKAN EMRULLAH ISLER — Hocam, sdyle yapalim m1? Bayag: bir vakit oldu.
YOK BASKANI PROF. DR. M.A. YEKTA SARAC — Ben de bitiriyorum.

BASKAN EMRULLAH ISLER — Séyle ii¢ bes dakikaya bitirelim, degerli {iyelerimizin soru-
cevaplarina da firsat taniyalim.

YOK BASKANI PROF. DR. M.A. YEKTA SARAC — Peki, dort dakikaya bitiriyorum.
BASKAN EMRULLAH ISLER — Peki.
SENOL SUNAT (Ankara) — Ama yani zevkle dinliyoruz.

BASKAN EMRULLAH ISLER — Soru sorulmayacaksa isterseniz bire kadar Hocamizi
konusturalim, o da olabilir yani.

YOK BASKANI PROF. DR. M.A. YEKTA SARAC — Yok, dért dakikaya bitiriyorum.
BASKAN EMRULLAH ISLER — Peki.

SENOL SUNAT (Ankara) — Yok, teknik olarak da ¢ok konu var, yetismekte zorlantyoruz.
YOK BASKANI PROF. DR. M.A. YEKTA SARAC — Dért dakikaya bitiriyorum.
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On Birinci Kalkinma Plani’nda -yani yayimlandi ya On Birinci Kalkinma Plani- biz Yiiksekogretim
Kurulu olarak oraya da birtakim seyler dnermistik. Oradaki hedeflerle ilgili, biz On Birinci Kalkinma
Planr’ndaki pek ¢ok maddeyi tamamladik. On Birinci Kalkinma Plani yillik degil, uzun erimli.
Diyoruz ki su anda biz onlarla ilgili pek ¢ok maddeyi su aylar igerisinde tamamladik. Bunlari burada
goriiyorsunuz, oradaki kalkinma planina girenleri ve bunlar “tamamlandi” deniliyor, “bir kismi
tamamland1” deniyor, “tamamlandi” diyoruz; bunlari tamamladik biz.

Simdi, gelelim benim sunumumun son slaytina. Kisa bir sey olacak ama ben yani yanlis bir yere
¢ekilmesin ama bilmeye hakkinizin oldugu... Ama yanlig bir yere de ¢ekilmemesi, siyasi bir seye
doniismemesini de sizlerden isteyerek bir veri paylasip konuyla ilgili fikrimi de sunacagim. Simdi,
bizim buradaki yeni ve yenilik¢i girisimlerimiz devam ediyor ama birkag tane daha proje koyacagiz,
sonra bir tavan var, buraya gelecegiz, dayanacagiz. Buradan &tesi, YOK’iin Baskanindan sonuna
kadar, Harvard’in rektoriinii Cambridge baskan vekilini, MIT ninkini, YOK baskanin, iiyelerini,
iste en iyi Universitelerin seylerini de getirseniz bir noktadan sonra iyilestirmede tikanir, olamaz,
yapamaz. Yakinda gelecegimiz yani yapabilecegimiz iyilestirmeler buraya kadardir deyip birtakim
seyleri konusmamiz gerekiyor ama bu “YOK sunu istiyor”a cekilmesin. Ama biz de iki hususu
gerceklestirmezsek yiliksekdgretimde sigrama -yani iyilestirmelerimiz gelecek bir yere dayanacak ama-
olmayacak. O iki sey, dort islem bilen ¢ocuklari iiniversitelere almamz lazim. Bir: Uretmeyen hocalara
da “Ya, tesekkiir ederiz sana, sen ¢ok iyi bir insansin ama burada olmuyor.” dememiz lazim. Ha, bunun
riski var mi, nasil olur? Evet, riskleri var.

Simdi, sizinle bir slayt paylasacagim yani onun i¢in yani bunun kullanilmamasini, duyulmamasint
istiyorum yani cok seffaf bir sekilde YOK ’iin birinci vasfi seffafliktir. Simdi, biz biliyorsunuz bir sistem
getirdik Tiirkiye’ye...

BASKAN EMRULLAH ISLER — Arkadaslar, gekmeyelim, bakin yani hocamiz hatirlatma yapti,
lutfen saygi duyalim.

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC - Sorulariniza da ayni sekilde cevap
verecegim yani biitiiniiyle seffaf bir sekilde gotiirelim istiyorum.

Simdi, bir sistem getirdik, dedik ki: “Bu ‘SAT’ gibi bir sistem gelsin, temel yeterlilikler; ana
dilinde yeterlilik bir de sayisal diisiinmeyi, muhakemeyi -ana dilinde muhakeme ve sayisal diisiincede
muhakemeyi- getirelim.” Tamam, siyaset... STK’ler dediler ki: “Ya, biraz da fen sor, bir daha...”
Bilmem ne, filan ama biz direndik ettik, o ana seyi... Siyaset dedigim de sadece siz degil; toplumun
biitin STK’leri vesaireleri, dernekler, sendikalar dediler ki: “Hayir, sekiz y1l dnce 6grettigimiz dersin
de konusunu sorun.” Bir taraftan diyoruz ya “Ezbercilikten uzaklasacagiz.” filan ama “Sekiz y1l 6nce
ogrettigimiz konular1 da sorun.” dediler. Neyse, oradaki seyi geciyorum. Burada sorunumuz su oldu:
Temel matematik ve temel Tiirkgede... Biliyorsunuz, YOK te epey staj yapan biriyim, onun igin bazi
seylerde sey yapabiliyorum, tahminlerde isabetler. Biz konusurken “40 temel Tiirk¢e sorusunun, 40
matematigin en azindan yilizde 10’unu arayalim.” denildi. Biz dedik ki: “Eger yiizde 10’unu ararsak
¢ok ciddi yikict bir sonugla karsilasabiliriz, 40’ta 1 arayalim.” Sonra dedik ki son karar1 almadan 6nce:
“Universite smavlarida 40°ta 1’i de aramayalim herhangi birinden 0,5 net yapanin {iniversite puanlari
hesaplanirt kabul edelim.”

Simdi, 2018 ve 2019’a bakiyoruz yani ger¢ekten de ¢ok ciddi bir problem var. Biz bunu halletmezsek,
dedigim gibi, bu bizim {iniversiteye girdigimiz... Temel matematik testi veya Tiirkge testinden 0,5 net
yapamayan -ikisinden birinden 1 tane net yapamayan, herhangi birinden- 6grenci sayis1 42 bin kisi,
ciddi bir say1. Ama biz desek ki: “ikisinden de yarim puan al, 1’i de istemiyoruz.” Birden rakam kaga
¢ikiyor sayin vekiller? 600 bine ¢ikiyor. Peki, dedik ki: “Bir dakika, zekatin nisab1 hani kirkta 1°dir ya
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biz de 40 soru soruyoruz ya, 40 sorudan 1 tane matematikten 1 tane de Tiirkgeden yapsin, biz bunu
universiteye alalim.” desek, o zaman da 735 bin kisiyi disarida birakiyoruz, yapamayan. Simdi, bizim
bunu halletmemiz lazim. Isin dogrusu, YOK ’iin bu hususta sizden bir beklentisi yok yani kanun degil,
bu, YOK’iin karariyla olacak bir sey. Dersek ki: “Her birinden 1 tane...” Bu, 700 bin kisinin evine
“sifir” -hani hesaplanir, “sifir1 ¢ekti” hikayesi var ya- pardon, 735 bin kisiye “sifir” olarak gidecek,
“sifir” gidecek. Bu, sosyal bir konu. Onun i¢in, bizim, hani akademik ama -biz akademiyle Anayasa
giivencesi, planlama programlama falan- bir de bir sosyal vakia da var, bunu da diisiinmemiz lazim.
Onun i¢in, biz sunu hep diyoruz: “Egitim 6gretimle ilgili radikal kararlar almamiz lazim ama o radikal
kararlarin toplumun, iktidar1 ve muhalefetiyle birlikte arkasinda olmasi lazim ¢iinkii biz boyle bir karar
alirsak bu tabloyu higbir sey kaldiramaz.” Ama bununla alakali -arkadaslarla konusuyoruz- bu sene
degil ama hi¢ olmazsa 6niimiizdeki sene belki, arkadaslarla konusacagiz... Cocuklar kitap okusunlar,
¢ocuklar roman okusunlar; roman okusunlar, kitap okusunlar, siir okusunlar, hangi sairi okuyacaklarsa
okusunlar. Ben bir defa agiklama yaptim; kimi, hangi roman1 okuyacaksaniz okuyun ama kitap okuyun.
Bu sene kelime hazinesi sormaya da baslayacagiz.

SERKAN TOPAL (Hatay) — Iktidarin dikkatine sunuyoruz. O yiizden iste, Milli Egitim Bakanlig1
el degistirmeli, o yiizden ana muhalefete verilmeli.

HASAN CILEZ (Amasya) — On sekiz y1l énce bdyle istatistikler yapan kurumlar yoktu Serkan
Bey.

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Simdi, Sayin Vekilim, bir sey sdyleyeyim,
ben bunu dedim “siyasete argiiman olmadan” dedim. Bu, bizim meselemiz; bu, toplumun meselesi.
Onlar da diyebilir ki...

BASKAN EMRULLAH ISLER — Sayin Hocam, bitirdiniz mi? Bitirin isterseniz. ..

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — iki ciimlem var.

Bunun suna dénmemesi lazim “yumurta tavuk, tavuk yumurta” bunu yetistiren Yiiksekdgretim. ..
Bu, hepimizin meselesi; Milli Egitim, Yiiksekogretim diye bir sey yok, hepimizin bir meselesi.

MEHMET RUSTU TIRYAKI (Batman) — Bu veriyi niye paylasmiyorsunuz? Bunu kamuoyunun
bilmesinde ne sakinca var?

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Kamuoyu biliyor zaten.

Simdi, ikinci husus da aslinda kanun diizenlemek gerekiyorsa gerekiyor veyahut da bizim
diizenlemelerimizle yapilacaksa ama ¢ok genis yani sadece iktidar degil, iktidar-muhalefet bir destegin
verilerek bizim, hocalarimizin dogent olduktan sonra -Allah dmiir verdiyse- bes y1l bekleyip profesor

olma kriterini kaldirmamiz lazim. “Bes y1l beklesin, Allah 6miir verdikten sonra bes yildan sonra
olmamasi lazim. Profesor olduktan sonra da “Emekli oluncaya kadar ben kalirim,

>

profesor olur.’
iniversiteye de ugramam.” seyinin kalkmasi lazim. Orada hemen is giivencesi meselesi akla geliyor, ya
atilirsa, ya su olursa... Bunun nesnel kriterlerini koymak miimkiin. Bunu da hani zihnimizin bir yerinde
olsun diye soyliiyorum.

Benim sunumum tamam, sorulara hazirim.

BASKAN EMRULLAH ISLER — Hocam, tesekkiir ediyorum bu doyurucu sunumunuz igin.

Tabii, Say YOK Bagkanimizla birlikte diger misafirlerimiz var, onlar1 da hemen kisaca heyetimize

takdim edeyim.

(Katilimeilar tanitildi)
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BASKAN EMRULLAH ISLER — Hocam, sunumunuz igin tesekkiir ediyorum. Bir akademisyen
olarak son soziinlizden baslarsam, hakikaten, kalitenin ve liyakatin artirilmasi konusu... Tabii,
universitelerimizde elbette ki bir kalite var, bir liyakat var, siz bunu artirmak istiyorsunuz; bu
calismalarimizdan dolay1 da sizleri kutluyoruz, tebrik ediyoruz. Benim de bir profesor olarak,
tniversitelerde, ozellikle belli unvanlar1 aldiktan sonra hocalarimizin artik iretkenligi birakmasi
dogrusu ¢ok yadirgadigim bir konuydu, onun i¢in bu son soziiniizii ¢ok dnemsiyorum. Hakikaten,
ozellikle “profesdr” unvani olan hocalarimizin bu unvani koruyabilmeleri i¢in muhakkak belli kriterlere
sahip olunmasi lazim, belli bir iiretim, yazma gibi seyler ortaya koymasi lazim, akademik ¢aligmalarini
stirdiirmesi lazim. Yoksa 40 yasinda profesor oldun, 67 yasina kadar higbir sey yazmadan, ¢izmeden
“profesoér” unvaninmin kullanilmamast lazim. YOK ’iin bu konuda {izerine diiseni muhakkak yapmasinda
fayda var, eger tiniversitelerde kalitenin, liyakatin artirilmasi s6z konusu olacaksa.

Diger husus da tabii ki aslinda toplumun genelini ilgilendiren bir konu. Suradan kaynaklaniyor:
Aslinda bizim toplum olarak, basta ebeveynler olarak herkesin, gocugunun iiniversite mezunu olmast
diistincesinden artik kurtulmasi lazim, bunu topluma yerlestirmemiz lazim. Kabiliyeti olan, gidebilecek
cocuklarm iiniversiteye gitmesi lazim. Oyle yapabilirsek, sistemi buna gére odaklandirabilirsek,
yonlendirebilirsek o zaman bu dediginiz rakamlar ortaya ¢ikmaz. Onun i¢in de siyasetle birlikte biitiin
biirokrasinin ve toplumun, ebeveynlerin de zihinlerinin yani {iniversite mezunu olmayana kiz verilmez
noktasina gelinirse... Simdi koylerimizde, kirsallarda -Hocam, siyasetten geliyoruz, kirsala gidiyoruz-
koylerde bir cocuk yok. Niye? Diyor ki: “Efendim, sey oldugu zaman kizlarimiz evde kaliyor vesair,
iste sehre gitmek istiyor, kdydeki insana kiz verilmiyor.” seklinde, boyle toplumsal olarak yanlis
diisiince tarzimiz var. Egitim camiasi olarak -tabii, siz Yiiksekogretim Kurulu Bagkani olarak ama Milli
Egitim ayag1 da var bunun, siyaset en 6nemli ayagi bence- artik bu konulari agik ve net bir sekilde
konusmamiz lazim. Aksi takdirde kirsali bosaltryoruz, biitiin sehirlere y1giliyoruz, iste Istanbul, Ankara
aldi bagini gidiyor, ondan sonra da pek ¢ok sorunla karsi karsiya kaliyoruz. Ankara Milletvekiliyim,
Ankara’nin ilgelerinde sinif ortalamasi 10 kisiye diistii, burada ise say1 ¢ok fazla. Orada tekli egitim
var, bir ¢arpiklik s6z konusu. Bu da buradan kaynaklaniyor. Onun igin toplum olarak bazi meselelerin
tizerine ciddi bir sekilde gitmemiz lazim.

Ben tekrar, sunumunuz i¢in, doyurucu sunumuz igin tesekkiir ediyorum.
Tabii, vakit de ilerliyor. Sirayla s6z verecegim.

Sayin Orhan Erdem, buyurun.

ORHAN ERDEM (Konya) — Sayin Baskanim, tesekkiir ediyorum.

Bu bagslattiginiz bilgilendirme noktasindaki ¢alismalarin, Komisyonumuzun bir iiyesi olarak ¢ok
faydali oldugunu belirtmek istiyorum. YOK Baskanimiza, heyetine de ¢ok tesekkiir ediyorum.

Saym Baskanim, birka¢ kere sunumlariniza sahit olduk. Gergekten bir farklilik yaratarak
iyi niyetle giizel isler yapiliyor. Bildigimiz konular da var, size yardimer olmamiz lazim. Bu vakif
iiniversitelerinin, artik vakif m1 6zel iiniversite mi oldugunun belirlenmesi lazim. Bunun, bir Anayasa
degisikligi gerektirdigini biliyoruz. Burada biitiin partilerin iiyeleri var, buna kimsenin de ben karst
¢ikacagini zannetmiyorum. Ciinkii artik belli bir noktaya geldi, 70’in lizerinde vakif iiniversitesi olustu
ve biz biliyoruz ki bunlarin bir kism1 6zel gibi ¢alistyor. Belki bu konuda birkag sey konusmak lazim.

Sayin Baskanim da sdyledi bunu, siz de. Doktoradan sonra, dogentligin alinmasiyla baslayan bu
korlesmeye, ayni yerde kalma... Gegmiste buna doniik farkli illerde gérev yapma sansi verilerek daha
hareketli bir akademik kadro olusturuluyordu. Bunun iizerinde duruluyor diye diisiiniiyorum.
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Norm kadroyu getirdiniz, ¢ok 6nemli ancak fazla ogretim iiyesi olan {iniversitelerdeki atil
hocalarimizi degerlendirmek gerekiyor. Tabii, diinyada ilk 500 {iniversite siralamasinda sikinti
yastyoruz. Ben biliyorum ki siz bu konuda bir ¢alisma baslattiniz. Benim de hemsehrim Profesor
Doktor Biilent Ar1 Denetleme Kurulundayken sordum ona ben: “Niye biz 500°de bu kadar aziz?”
“Bagkan talimat verdi, ben ¢alistim, aslinda ¢ok tiniversitemiz girer. Dijital sisteme, online sisteme
gegmemiz gerekiyor. Bunun {izerinde ¢alisiliyor.” demisti. Bu konu dnemli, iizerinde durulmasi gerekir
diye diisiiniiyorum.

Son olarak, bu en son slaytiniz énemli, bunu kismen de biliyoruz. Aslinda bu, 28 Subatin bize bir
miras1. Herkesi teknik okullardan, imam hatipleri kapatma adina, tiniversitelere yonlendirdik ve yildan
yila sorun bu héle geldi. Benim de bulundugum dénemde baglatilan ¢aligmalarla lise ¢aginda teknik
okullardaki 6grencileri yonlendirerek hayata atilmalarini saglamamiz gerekiyor. Bu hem Milli Egitim
Bakanliginin hem sizin birlikte ¢alisarak sonuclandirmaniz gereken bir konu. Meslek yiiksekokullarint
daha aktif hale getirmemiz lazim ve herkesin {iniversiteye gidecegi inancini ve bu noktadaki beklentiyi
hayata daha once atilacak sekle getirerek planlamamiz lazim. Almanya eger herkesi iiniversiteye
getirmeye caligsa bu oranin orada da ¢ikacagina inaniyorum ben.

Tesekkiir ederim.
BASKAN EMRULLAH ISLER — Sayin Erdem, tesekkiir ediyorum.

Hocam isterseniz not alin hizli bir sekilde, sonra bir toparlarsiniz. Benim sadece, iiyelerimizden
bir ricam var: Sorulari uzun tutmazlarsa, iki i¢ dakikayla sinirlandirilirsa ¢ok iyi olacak. Yalniz burada
bir hatirlatmada bulunayim: Saym Yildirnrm Kaya Bey Cumhuriyet Halk Partisi grup sozciisii olarak
coronaviriise iliskin alinmasi gereken tedbirlerle ilgili birtakim bilgilendirmede ve talepte bulundu,
dagitt1 bunu. Biz de Milli Egitim Bakanligiyla goriistiik, Milli Egitim Bakanligi ocak ayindan itibaren
bu konuda alinan tedbirleri gonderdiler, onu da bastirip dagittik; onu da bilgilerinize sunmus olayim.

Saym Kaya, buyurun.
YILDIRIM KAYA (Ankara) — Oncelikle Sayin Baskan gok tesekkiir ediyorum.

Bu aligkanligi devam ettirmek lazim, bilgilendirme toplantilart tiyelerimiz agisindan hakikaten
olduk¢a 6nemli. Sayin Baskana da sunumlari i¢in tesekkiir ediyorum. Tartismay1 ortak akilla gelecege
tasimak hepimizin gorevi ¢iinkii bu, Tirkiye’nin sorunu. Egitim sorununda isi siyasallastirmadan
yirtitmek gergekten temel bir gorev fakat siyasallagtirmayacagiz derken tek bir siyasal yaklagimi 6ne
¢ikararak yapmak da dogru degil. Bu acidan, Sayin Baskanin sunumu gergekten kapsamli bir sunum ve
énemli. Universitelerimizin i¢inde bulundugu durum, YOK ’iin icinde bulundugu durum ve “Buradan
hep birlikte nasil ¢ikariz?” Ozellikle de vurguyu liyakate baglamasi gercekten ¢ok 6nemli.

Bir de profesorliik unvanini aldiktan sonra el ense yatma -bdyle derler halk arasinda- pozisyonu da
gercekten ¢oziilmesi gerekir bir pozisyon.

Sanmirim  éniimiizdeki giinlerde YOK’iin hazirladizi ya da YOK’iin &nerisi ve ihtiyaglari
dogrultusunda bu sunum, arkasindan yasal degisiklikler teklifiyle Komisyonumuza gelecek. Bu
geldiginde ayrintili tartigiriz. Sayin Vekilim konuya girdi kismen, 6zellikle “Vakif tiniversitelerinin 6zel
tniversiteler meselesine donmesi konusu tartigilmali.” dedi, elbette tartisilmali. Vakif {iniversitelerine
bir ¢ekidiizen vermek gerekiyor ama 6zel okullarda yasadigimiz dramla 6zel iiniversiteyi tartismanin
giindemine sokmamakta fayda var.

Sozlesmeli 6gretim tiyeleri fikriyati tartigiliyor sik sik. Buradan uzak durulmali ¢linkii 6gretmenlerde
sozlesmeli 6gretmenler egitimin kangren noktasina gelmesine neden oldu. Bu konu dikkate alinmali.
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En ¢ok gordiigiimiiz tablo da uluslararasi boyutta bizim iiniversitelerimizin yarisir olabilmesi
icin akademisyenlerin uluslararasi deneyime sahip olmasi lazim ama hepimiz de biliyoruz ki bu vize
problemi bunun o6niinde ciddi bir engel. Bunun i¢in de akademisyenlere, O6gretim iiyelerine yesil
pasaport verilmesi konusunu tartismali bu Komisyon, buna dikkat etmeliyiz.

BASKAN EMRULLAH ISLER - Yesil pasaport var yalniz.
YILDIRIM KAYA (Ankara) — Yok o.
MEHMET RUSTU TIRYAKI (Batman) — Belli bir dereceye diismesi gerekiyor.

YILDIRIM KAYA (Ankara) — YOK Baskanimizin sunumunda vardi, 50/d’yle ilgili iyilestirme
calismalar1 bizi mutlu etti. Ogretim iiyelerinin de bu konuda ciddi sikintilari var.

Bir de toplumda “barig akademisyenleri” diye adlandirilan, Anayasa Mahkemesinin de vermis
oldugu karara ragmen... OHAL Komisyonuyla goriistiigiim i¢in burada bir kez daha Saymn Bagskana
da hatirlatmak isterim: OHAL Komisyonu YOK’e sorumlulugu atryor. Ben sorumlulugun YOK te
olmadigini biliyorum. OHAL Komisyonunun bu konuda Anayasa Mahkemesi kararini bir an dnce
uygulamaya sokmasi lazim. Ama YOK de OHAL Komisyonu karar verdikten sonra iiniversite
degisikligi yerine... Ciinkii bunlar Anayasa Mahkemesi tarafindan da aklandiklart i¢in bunlarin kendi
iniversitelerine verilme konusunda bir ¢alisma yiritiilmesinde fayda var.

Hocam, eger gergekten liniversitelerin 6nlindeki tikanmay1 ¢6zeceksek hizla teknoloji liselerinin
kurulmasini saglamamiz lazim. Eger biz organize sanayi bolgelerinde iki yillik teknik meslek
yiiksekokullar1 kuruluyorsa -teknik meslek yiiksekokullarini besleyecek olan teknoloji liseleridir-
once teknoloji liselerinin organize sanayi bolgelerinde yayginlastirilmasi lazim. Teknoloji liselerinde
nitelikli eleman yetistirmeye baslarsak ve onlarin da liseyi bitirdiginde is sahibi olma olanaklarinin 6nii
de agilacagi icin kdylerdeki genglerimiz yeniden iiretime katilacaktir, o kdy bosalmalarinin da dniine
gegilecektir. Bence bu konulari 6niimiizdeki siire¢ igerisinde ¢ok ciddi tartisacagiz.

Orhan Hocam, 28 Subatin Tiirkiye’ye getirdigi sikintilar var, bunu kabul etmek lazim ancak su
tablonun sorumlusu 28 Subat degil ¢linkii -on sekiz yil i¢erisinde siz Bakan Yardimeiligi da yaptiniz- 28
Subat siirecinin {izerinden yillar gegmesine ragmen bir tiirlii matematikte, Tiirk¢ede sorun ¢oziilemedi,
nedeni belli. Eger siz televizyonda yayin olarak silah ile kitabi yasak ele gecirildi diye koyarsaniz kitap
okumaktan insanlar iirker. Bizim gengligimizde 12 Eyliil darbesi olduktan sonra rahmetli annem babam
okudugum kitaplarin hepsini silahla birlikte gdmmiis, daha sonra ben ¢iktigimda kitaplarin hepsinin
cliriidiigiinii gérdiim. Toplumdaki bu kaygiy1 yenmek lazim. Okudugunu anlamayan bir nesil yetisiyor.
Bunun dniine gegmek icin de okullardaki olmayan kiitiiphaneleri hizla yayginlastirmak lazim.

Hakikaten, dediginiz gibi, hangi sairin siirini okuyacaksa okusun, hangi romancinin kitabini
okuyacaksa okusun ama mutlaka okusun, okudugunu anlasin diyorum.

Son olarak sunu sdyleyeyim: Sanirim diin bir toplant: yaptiniz, corona viriisii konusunda. Saglik
Bakanliginin yiiriittiigii cok ciddi bir caligmasi var. Milli Egitim Bakanlig1, bu calisma konusunda Saglik
Bakanligiyla bir iliski icerisinde, bir ¢aligma da yiiriitiyor ama fiilen, icraata gegme konusunda her
zaman oldugu gibi biraz geg kalabiliriz. Yiiksekdgretim Kurulunun bu konuda diin yaptiginiz toplantist
var. Oniimiizdeki giinlerde sizin alacagmiz tutumlar, davranislar ve yénlendirmelerle bu belanin da
ustesinden gelecegiz ama bu konuda da agik ve sorumluluk da iistlenerek hizla isin iizerine giden bir
caligma yiiriitiirsek iyi olur diye diisiiniiyorum. Biz, bu konuda iizerimize diisen hangi sorumluluk varsa
bu sorumluluklar tistlenmeye haziriz. Biz 6zellikle Komisyon iiyelerimizle, Komisyon iiyesi olan,
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Cumbhuriyet Halk Partisi iiyesi olan arkadaslarimizla hazirladigimiz ortak metni bir politik metin olarak
zaten diisiinmedik. Saymn Baskanimiz da sag olsun, Milli Egitim Bakaninin yaptig1 caligmay1 da bizlere
dagtti. El birligiyle Tiirkiye’yi bu beladan kurtaririz diyorum.

Eger izniniz olursa, yanlis degerlendirmezseniz, toplantiy1 dnemsedigimiz i¢in... Bugiin, bizim
son parti meclisi toplantimiz var, kurultaya gidiyoruz. Sibel Hanim, Lale Hanim ve ben ayrilmak
zorundayiz. Bizi bagiglarsaniz sevinirim. Arkadaglarimiz kalacak.

BASKAN EMRULLAH ISLER — Tesekkiir ederim.

O zaman sdyle yapalim: Sayin Baskanim, ayrilmadan, Sayin Kaya’nin konusmasiyla ilgili
sOyleyeceginiz bir husus varsa buyurun.

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Simdi, ihra¢ meselesiyle alakali malumunuz
biz orada bir uygulayict durumundayiz. Bizim, kendimizin ihdas ettigi, kendimizin belirledigi bir
usul var yani resen degil de onlardan talep aliyoruz, 3 seyi aliyoruz. Onlardan donmeyi tercih ettigi
3 yeri aldiktan sonra da ¢ogunlukla yiizde 80’ini de 1’inci tercihlerine yerlestiriyoruz ki zaten boyle
bir magduriyet devlet tarafindan tespit edildiyse bize o magduriyeti unutturmaya calismak diiser diye
diistinliyoruz, o sekilde bir slirecimiz var.

Coronaviriis meselesiyle alakali diin bir toplant1 yaptik. Istanbul,

Ankara’daki rektorler, en fazla yabanci uyruklu 6grencisi olan rektorler ve Saglik Bakanliginin
Bilim Kurulundan da kimseleri davet ettik. Simdi, aslinda, tabii ki burada sadece Saglik Bakanliginin
degil... Bugiin, zannedersem Kabinede de goriisiilecek. Bir devlet kararina doniismesi lazim bu
hususun. Diin fark etmissiniz, 1-2 {iniversitemiz “Ogrenci, tatil vesaire...” dedi. Bunlar1 biz yanlig
olarak algiliyoruz. O zaman soyle oluyor: Iste diyelim ki Bahcesehir, Kadir Has ve Bogazici ilan
ettiler. Onlarin 6grencileri degerli, iste ITU’niin, ODTU’niin 6grencileri, Istanbul Universitesi,
Ankara Universitesininki degersiz mi? Simdi, burada onlarm acul, aceleci tavirlari aslinda yanlisa
dogru gidiyor. Ciinkii sizler de biliyorsunuz bu is basladi. Simdi, pek cok makama sunlar iletiliyor:
Bizim ¢ocugumuz yurt disinda, tip egitimi altyor Balkanlarda, orada da viriis var, biz Istanbul’daki
bir tip fakiiltesine yatay gegis...” Simdi, bunlar basladi bize. Dolayisiyla buradaki ana kavramin -diin
konusulan, diin konustugumuz yani yaklasik da dort saat miizakere ettik- siikiinetle, bu meselenin
siikiinetle yonetilmesi. Paniklemeye basladigimizda raflar bosaliyor, eczanelerde sunlar bosaliyor. Bir
de bizde s6yle bir durum var, bunu da bilmeniz lazim: Hastaliklara cevap verme noktasinda ve onlarin
semptomlarinin ortaya ¢ikmasi noktasinda, bizim ilkogretim dgrencisi ile, belli bir yastaki tiniversite
dgrencisinin durumu ok farkli, bu bir. Ikincisi, yiiz binlerce grenci sehirlerde. Bunlara bulasmigsa
hadi bir hareketlilik... Simdi “En fazla sikint1 hareketlilikte.” deniyor. Bunlarin hepsi memleketlerine
dagilacak. Hani akademik yetkinlik, yeterlilik, tiptaki seyler yani uygulamadaki bosluklar nasil telafi
edilecek, bunlar1 geciyorum yani hastalikla alakali bir risk de olabilir. Dolayisiyla bu konuda, tatil
meselesi hususunda biz birazcik daha miiteredditiz. Devlet kararina tabii ki Saglik Bakanligimiza
uyacagiz, can goniilden harfiyen uyacagiz ama oradan bir karar gelmeden atacagimiz adimin saglik
acisindan da risk tagiyabilecegini sosyal acidan degil, saglik agisindan... Onun i¢in siikinetle yonetelim.
Diin mesela bir karar aldik, biitiin tiniversitelerimizde bununla alakali bir rektér yardimcist bugiin
itibariyla gorevlendirildi, saat on bire kadar hepsi isimlerini bildirdi, YOK ten birisini, enfeksiyongu
yirtitme kurulu bir iyemizi gorevlendirdik. Aninda Saglik Bakanligiyla bu koordinasyonu saglayacagiz.
Universitelerde ciddi bir bilgilendirme siirecine basliyoruz. Aslinda onlara dokununca bizim ¢ok iyi
ogrencilerimiz var. Yani ger¢ekten de bu milletin giizel ¢ocuklart var. Pek ¢ogu bu siireclerde “Bizler
de katki saglayalim.” diyorlar, sagliktaki dgrenciler, tabii son siniftakiler vesaireler. Bilgilendirme
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stireglerine belki 6grencilerimizi de katacagiz ama meselenin hemen tatile getirilmesinin ben dogru
olmadigini diisiniiyorum. Bizim digimizda bir mercinin karar almasi yani devletin almasi lazim. Bizim,
YOK olarak bdyle bir durumda olmamamiz lazim diye diisiiniiyorum.

Evet, vize meselesi dediniz. Tabii, vize meselesinde sdyle bir durum var Yildirim Bey: Boliimler
kurulunca biz kontenjan veriyoruz, neye bakiyoruz? Hocaya bakiyoruz. Vakif iiniversiteleri bize hoca
isimleri gonderiyor. Daha dnceden SGK girislerine bakmiyorduk, SGK girislerini yapmadan usulen
bize hatir ¢eki gibi hatir sozlesmeleri gonderiyorlardi, dedik ki: “SGK girislerine bakacagiz.” SGK
girislerine bakiyoruz. Bu sefer bizden kontenjanlari alinca, bolim kurulunca SGK girislerinden
cikiyorlar. Yani usulen girig yapiliyor. Boyle bir durumda bu siiregleri nasil yonetecegiz? Yani giizel
her bir seyin yaninda “Nasil istismar ederim?” diye bir akil ¢alistyor, siirekli ¢alistyor. Bu hususta da
temkinli olmak lazimdir diye diistiniiyorum.

BASKAN EMRULLAH ISLER — Tesekkiir ediyoruz.

SENOL SUNAT (Ankara) — Hocam denetim...

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Denetim yapamayiz.

SENOL SUNAT (Ankara) — Nasil yapamazsiniz?

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Denetimi miimkiin degil, sartlar1 yok.
BASKAN EMRULLAH ISLER — Saym Koncuk, buyurun.

ISMAIL KONCUK (Adana) — Sayn Baskanim, hos geldiniz.

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Hos bulduk.

ISMAIL KONCUK (Adana) — Saygiyla selamliyorum, tesekkiir ediyorum.

Sayin Bagkanimin demokrat kimliginin YOK e yansidigin1 gézlemliyorum uzun zamandir, onun
icin bu basarili ¢alismalar i¢in tebrik ediyorum. Bir kere bunun altin1 ¢izelim, hakki teslim etmemiz
gerekir burada.

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Sag olun.

ISMAIL KONCUK (Adana) — Tabii, eksikler de mutlaka olacaktir. Bunlari da tamamlama
idaresinin ortaya konulacagina inantyorum.

Yildirim Bey’in o tespiti dogru. Bu KHK’lilerin yani sugsuz oldugu tespit edilenlerin kendi
iiniversitesi disinda baska bir iiniversiteye gonderilmesi elbette YOK’le dogrudan ilgili degil ama
demokrasiyle yonetilen bir iilkeye yakismiyor, hukuk devleti oldugunu iddia eden bir iilkeye yakismiyor.
Yani bu adam sugluysa neden iade ediyorsunuz? Sugsuzsa neden cezalandirtyorsunuz? Bu sorunun
mutlaka cevaplandirilmasi lazim. Ayni sey imamlar i¢in de var, géreve dénen imami kendi camisine
iade etmiyorlar. Boyle bir sey olabilir mi? Sugsuzsa tamamen onun aklandigini, iadeiitibar yapmak
gerektigini devletin diisiinmesi lazim.

Tabii, Saym Baskan, burada 6nemli probleme degindi. “Ortadgretimdeki yanlis ya da eksik
egitimin, iste 1 tiirk¢e, 1 matematik dahi yapanlari alsak 730 bin kisi ¢ikiyor.” demisti. Bu, son derece
dogru bir tespit. Tabii, burada ortadgretimdeki eksiklerimizi masaya yatirmak Oyle hemen kolay
degil, bir dakika icerisinde bunu yapmak miimkiin degil, bunu uzun soluklu olarak tartigmak lazim.
Ama burada bir de sunu degerlendirmek lazim: Universiteye giris sistemlerini siirekli degistiriyoruz,
stirekli degistiriyoruz. Yani daha neredeyse ¢iktilarini almadan degistiriyoruz. Bunu ¢ok dogru
bulmuyoruz. Yani son degisiklikle de -Saym Baskanim da o degisikligin igerisindeydi ama onu da
asan seyler oldugunu biliyorum- daha iyi bir sistemden daha kotii bir sisteme gegtik ¢linkii segenek
sayisini artirmamiz lazimken tamamen secenekleri azaltan bir sisteme geg¢ildi, bu son derece yanlis.
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Burada asil sdylenmesi gereken su: Bu ortaggretim ile iiniversite sistemi arasindaki entegrasyonu bir
tirlii basaramadik. Bu, sunu getirdi: Cocuklarin ortadgretimde gordiikleri derslere dnem vermemesi
sonucunu getirdi, sonucunu dogurdu dolayisiyla disiplinsizligi, basarisizligi da tetikleyen bir durum
haline geldi okullarimizda. Yani bu entegrasyonun mutlaka saglanmasi ama mutlaka saglanmasi
hem ortadgretimimizin daha kaliteli olmast agisindan hem de okullarimizin ger¢ek fonksiyonuna

donebilmesi agisindan son derece 6nemli.

Bir de burada, tabii, rektor se¢imi tiniversitelerde son derece énemli, bunun ¢ok dogru kriterlerle
yapildigini diisiinmiiyorum. Saym YOK Baskammiz burada cok giizel hedefler ortaya koydu, ¢ok
giizel projeler ortaya koydu ama bir sey soyledi: “Bir yere gelip dayanacagiz” dedi ve orada “Liyakat
esastmin getirilmesini” ifade etti. Simdi, bakin, at yigide gore kisner. YOK, ne kadar iddiali hedefler
ortaya koyarsa koysun eger bizim iniversitelerimizde yoneticilerimiz bu hedefe uygun insanlardan
yani liyakat sahibi insanlardan degilse YOK’iin koydugu hedeflerin tutturulabilmesi miimkiin degil.
Dolasiyla bu rektor se¢imi son derece dnemli; Cumhurbagkant segmesin demiyorum ama bunun bir
¢ok parametresi olmasi lazim.

SENOL SUNAT (Ankara) — Kesinlikle...

ISMAIL KONCUK (Adana) — Yine Cumhurbaskani segsin ama kriterler koyalim, bu kriterler
sonucunda ortaya ¢tkan karneye gore Saym Cumhurbaskani atasin; burada problem yok ama boyle
bir kriter yok. Istedigi insani Saym Cumhurbagkanmin iste siyasi saiklerle... Bunlari sizler de
biliyorsunuz. Yani AK PART1’den milletvekilligi yapmis, olamamis filan insanlara da bu tip makamlar
ongoriilebiliyor. Yani, tiniversitelerimiz bdylesine -affedersiniz bu kelimeyi kullanacagim ama- Ucuz
yerler midir ki her oniline geleni rektér yapalim? Bdyle bir sey olmaz, bunun mutlaka diizeltilmesi

gerekir.

Saym Bagkanim, denklik konusunu sizinle ¢ok konustuk daha once de. Bu denklik biriminde
bir ariza var. Ayn iiniversitenin ayni sinifinda okumus 100 ¢ocuk denklik aliyor, 2’sine verilmiyor;
bunun diizeltilmesi lazim, bu konuda bir talimat verdiginizi diisiinliyorum 6nceden de tekrar buradan
hatirlatmak istiyorum.

Sizin de rahatsiz oldugunuz, YOK’iin talimatina ragmen {iniversitelerimiz kisiye 6zel ilanlar
acikliyor, ilanlar hazirliyor. Siz, bunu siddetle yerdiniz, yapilmamasini uyardimz. Oyle bir tanim
yapiliyor ki “Biy1g1 beyaz, goziinde gozliik...” Ismail Koncuk’u tanimliyor verilen ilanlar. Bu tabii
tiniversitelerin kalitesine de yakisan bir tutum degildir. Bir anlamda nepotizmin baska bir rnegidir.

Akademik unvanlarin dagilimmda es dost, ahbap iligkisini halledemedik. Tamamen, rektorler
kendilerine yakin gérdiikleri insanlara bu akademik unvanlar1 dagitiyor. Iste bunlar1 ¢6zmemiz lazim
yani Sayin Bagkan, o tikanma noktas1 belki de buralarda yatiyor, bir yere gelecegiz, tikanacagiz. Nerede
tikanaca@iz? Iste bu altta yaptigimiz, belki de kiigiik dokunuslarla hedeflere ulasmamiz daha kolay

olabilir ama bunu bir tiirlii asamiyoruz, bunlari agabilmemiz lazim.

Vakif iiniversiteleri meselesini, daha 6nce de giindeme getirmistik. Vakif tiniversiteleri kar amacl
olamaz, olmamalidir. Bu konuda mutlaka saglam bir denetim olusturulmali, sistem buna gore dizayn
edilmeli. Bir de vakif iiniversitelerinde burslu 6grencilerin sayis1 artirilmalidir. Oyle rakamlar var ki
70, 80, 90, 100 bin liraya ulagan rakamlarla kars1 karsiyayiz vakif iiniversitelerinde. Bu kabul edilemez.
Buralar ticarethane mantigiyla bakacagimiz kurumlar degildir. Onun i¢in, bu konuda da birtakim
diizenlemelerin yapilmasi mutlaka dnemli.
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Son olarak: Sayin Baskanm bu 6grenci affi konusuna ¢ok sicak bakmadigini biliyorum ama su
anda, Uiniversitelerden ayrilmak zorunda kalan ciddi sayida, 500 binlere yaklasan bir 6grenci kitlesi var.
Bu, dogrudan dogruya YOK iin yapacagi bir diizenleme degil ama YOK {in bu konuda kanaatlerinin
yiiriitme tarafindan dikkate alinacagm diisiiniiyorum ben. Bir Ogrenci affi konusunda bir diizenleme
yapilmasi gerektigini de buradan tekrar ifade ediyorum. Ciinkii bizim hedefimizin... Ben yillarca
o6gretmenlik yaptim, ben 6grenci birakmaya ¢ok karst bir adamim. Kulagindan ¢ekerim, bilmem ne
yaparim ama okulda tutarim. Niye? “Ciinkii okul digina atti§imiz zaman mahalle kahvehanesindekiler
bizden daha iyi bir egitim vermeyecek.” derdim. Onun i¢in, miimkiin oldugu kadar biz tutalim, biz
dgretmen olarak asgariden ne verebilirsek bunu verelim. Universitelere de bu mantikla bakmak lazim.
Cocuklarimizin eline bir diploma almasini saglamak lazim, zaten binbir zorlukla tiniversiteyi kazanan
insanlarimizin, ¢ocuklarimizin... Zaten, ekonomik sikint1 da yasayan bir milletiz. Yani burada bir affin
gercekten yakisik alacagini diisiiniiyorum.

Ben verdiginiz bilgiler icin, gayretleriniz igin ¢ok tesekkiir ediyorum. Yani YOK’iin bazi
yetkilerinden feragat ederek esas mecrasina c¢ekilmesi konusundaki gayretinizi de takdirle
karsiladigimizi ifade ediyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN EMRULLAH ISLER — Tesekkiir ediyorum Saym Koncuk.

Sayin Biilbiil, buyurun.

KEMAL BULBUL (Antalya) — Tesekkiir ediyorum.

Sayin Komisyon Baskan, degerli iiyeler, degerli katilimeilar ve degerli YOK Baskani; hos geldiniz.

Sayin Baskan, ihdas edildigi giinden bu yana 7’nci Baskansimiz ama tabii ki YOK’iin varlig,
bicimi, isleyisi, gorevi, sorumluluklart ¢ercevesindeki mesru, demokratik tartisma da devam ediyor
ama bu tartismaya dair de ne yazik ki diger muhalif diisiincelere oldugu gibi, bir baski, susturma,
cezalandirma politikasi var sistematik olarak. Bir kere, YOK iin yapis1 ve varligini tartigan, tartismak
isteyen diisiincenin ozgiirliigii olmadan YOK’e dair demokratik bir tahlil yapmanin miimkiin
olmayacagini diigiiniiyoruz.

Ikincisi, su anda iiniversitelerin bir cogunda “giivenlik” adi altinda yapilan denetlemeler, saldirilar,
gozaltilar ve benzeri uygulamalar konusunda size yansiyanlar nedir, bu konudaki diisiinceleriniz nedir?

Barinma, saglik, gida, spor hizmetleri, diger yasamsal hizmetler konusunda iiniversitelerdeki
durum nedir? Yine, tabii, ben de Sevgili Yildirim Kaya’nin sdyledigi seyi tekrarlamak durumundayim,
barig imzacilaria dair kamuoyunda Hilkimetin, ilgililerin yaptig1 yonlendirmeler sonucu ortaya ¢ikan
durum nedeniyle ¢ok ciddi bir hak ihlali s6z konusu. Bu ihlale dair mahkemelerin vermis oldugu karara
ragmen bir uygulamama hali s6z konusu.

Diinyada “ilk 500” kavramu, tabii ki egitimin kalitesi, diinya insanligina katki ve benzeri agisindan
oldukga 6nemli bir 6l¢iit. Burada olmayisimiz bir eksikliktir. Bunu gidermek icin ne yapilabilir?

Sizin sundugunuz biitiin verileri Saym Bagkan, dogru ve yapilmis kabul edilerek su soruyu da
sormak istiyorum: Bu veriler, bu sdylediginiz uygulamalar yapildigi, edildigi halde birtakim eksiklikler
goriiliiyor. Ne olabilir bu ana eksiklik ki biz tiniversiteler konusunda ciddi bir tartisma igerisindeyiz.
Hani deniyor ya, ikide bir su sdyleniyor: “Herkes tiniversite mezunu olmak zorunda, tiniversite okumak
zorunda degil.” Bu, aslinda halkta bir tiir infial, bir tiir tepki, bir tiir kirtlma yaratiyor. Bunun yerine ¢ok
cesitli siireclerde, liselerde, ortaggretimde yapilacak olan mesleki egitim ve benzeri diizenlemeler bu
tartismay1 ortadan kaldiracaktir. Bu tartismayi ya da bu kavramu ikide bir dile getirmek gerekmiyor; bu,
¢esitli kirilmalara yol agtyor.
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Universitelere yapilan isimlendirmede Saym Baskan, ¢ok ilging seyler var. Mesela, bir &rnek
vereyim ben: Niye Bayburt Universitesinin adi Dede Korkut Universitesi olmasin? Niye Agri
Universitesinin adi Ahmed-i Hani Universitesi olmasm? Bu, hem birtakim degerleri yasatmak
acisindan hem de baskaca birgok nedenle daha iyi olur diimdiiz, ilin ismiyle isimlendirilmesi yerine bir
sifatlandirma daha yararli olur diye diisiiniiyorum.

Egitim fakiiltelerinde -evet ben de dgretmenim- dgretmen yetistirmek konusunda cok cesitli
tartigmalar yasandi, hala da yasaniyor. Bu konuda ne gibi diizenlemeler oldu acaba?

Bir bagka sey: Sayin Hocam, Sayin Baskan, biz toplumsal olarak gelenege cok deger veren bir
toplumuz. Ashnda -YOK tarafindan ya da iiniversitelerde- Cumhuriyet Dénemi’ne gelene kadar ve
hatta Cumhuriyet Donemi’nin kimi agamalarinda dahi tekke, medrese, dergahlarda yapilan sivil toplum
egitimi incelenmis midir? Bu tekke, medrese ve dergahlarda yapilan egitimler ¢ok ciddi siireglere,
astronomiden tibba, hitabetten inanclara, ¢esitli dil 6gretiminden farkl farkli stirelere kadar... Mesela
bizim Alevi dergahlarinda “12 ilim” diye sOylenir, bunun igerisinde bu saydigim siireclerin tamami
vardir. Su anda gidip Haci1 Bektas Veli Dergahini incelediginizde o donem kullanilan tibbi malzemelerin
bircogunu orada goreceksiniz, bu baskaca yerlerde de var. Buralar incelenmis midir mesela?
Buralardan bizim bugiine devsirebilecegimiz, bugiin i¢in kullanabilecegimiz siire¢ler miimkiin miidiir;
var midir bdyle bir inceleme? Yine, Oxford Universitesi incelendiginde, mesela -bildigim kadariyla
ki biiyiik ihtimalle dogru- manastirdan diizenlenen bir iiniversitedir Oxford Universitesi. En azindan,
Alevi toplumuna ya da Tiirkiye’de esitligi ifade etmek acisindan diyelim ki Hacibektag’ta bir doga
ve toplum bilimleri tiniversitesi Hact Bektas’in kendisinde bu ¢ok 6nemli; hem Haci Bektas’a saygi,
Haci Bektas’in insanliga hizmetlerine saygi anlaminda. Yine, diyelim Agri’da ya da Dogubeyazit’ta
bu toplumlar arasi gerginligi de biraz dindirebilmek amaciyla Ahmed-i Hani Meslek Yiiksekokulunda
Kiirtce egitimin de olmasi gibi siirekler ve siiregler diigiiniilmekte midir?

Tabii, yine arkadaslarimizin soyledigi sinav sistemine dair elestirileri ve genel zihniyet yapisinin
ayristirict olmasi konusundaki elestirilerimizi, rektorliik se¢imine iliskin elestirilerimizi vesaire ifade
etmek isterim ama temel sorunu bir kere daha izninizle tekrarlayayim: Sundugunuz biitiin verileri,
hizmetleri, ¢caligmalart dogru kabul ederek, uygulanmig kabul ederek... Ama sizin de ifadelerinizde
birtakim eksiklikler oldugu; iste ilk 500’¢ girememe, diinya lgeginde bilim statiisiinde olamama
vesaire gibi sebepleri teskil eden temel neden nedir acaba? Bunun icerisinde sosyopsikolojik bir etken
de var midir gibi sorulari da yoneltmek ister, ¢alismalarinizda kolayliklar dilerim.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN EMRULLAH ISLER — Tesekkiir ediyorum Sayn Biilbiil.
Saym Sunat, buyurun.

SENOL SUNAT (Ankara) — Tesekkiir ediyorum Sayin Baskan.

Saym Hocam, ¢ok tesekkiir ediyoruz vermis oldugunuz bilgilerden dolayi. Gergekten, ben
¢ok sevindim yani bugiine kadar YOK ¢ok farkli seylerle amlirken sizler ve ydnetiminiz ingallah,
kazammlarimizla anilir diye diisiiniiyorum. Ozellikle bolgesel kalkinma odakli 15 {iniversite iizerinde
zannediyorum bir yapilandirma ¢aligmast var. Yine arastirma tiniversitelerini 11 asil art1 5 yedek olarak
bir yaris igine sokma var. Sadece burada birkac sey sormak istiyorum: “Yozgat Bozok Universitesi
endiistriyel kenevir konusunda uzmanlasacak.” dediniz. Simdi, Bozok Universitesinde benim bildigim
egitim fakdiltesi de var, iktisat falan da var, degil mi? Yani, her agtigimiz... Tiirkiye’de zannediyorum,
92 devlet tiniversitemiz mi var bizim? Yok yok, 146 mrydi?

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — 129.
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SENOL SUNAT (Ankara) — 129, pardon, degisiyor ¢ilinkii. 129 {iniversite kurduk ama her
universiteye egitim fakiiltesi agtik, iktisat fakiiltesi agtik, uygunsa tip fakiiltesi agtik falan derken,
hocalar1 olmayan iiniversitelerimiz oldu ama bununla da &viindiik.

Simdi ben de gegmiste akademisyen olarak ve egitim fakiiltelerinde ders veren bir hoca olarak,
bugiin problemimiz olan {iniversite imtihan sorularmi yapamayan &grencilerden bahsederken
ozellikle Ogretmen yetistirmedeki sikintilarimizin da degerlendirilmesi gerektigini diisiiniiyorum.
Egitim fakiilteleri tam iyi olur... Bakin, bugiine kadarki gelismelerden s6z ediyorum, Tiirkiye’de
koy enstitiileriyle baglayan, sonra yiiksek Ogretmenler, ¢ok kaliteli 6gretmen yetistiren kurumlar
veya kurullar olugsmusken her zaman, nedense, bir el, milli egitimin i¢ine girdi ve bir sekilde egitim
sistemimizi darmadagin etti.

Simdi, en son, egitim fakiilteleri Tiirkiye’de ¢ok sayida degildi. Ben Gazi Universitesi Egitim
Fakiiltesinden sdz etmek istiyorum. Ogrencilerimizin, en yiiksek puan alan 6grencilerimizin tercih
ettigi bir egitim fakiiltesiydi fakat dedigim gibi, sonradan her yerde egitim fakiiltelerinin agilmis olmast
ve egitim fakiilteleri miifredatinin degismis olmasiyla kalitede de sikintilar yasandigini biliyorum.
Halbuki bilim yapmast gereken... Ogretmen de olsa egitim fakiiltesinden mezun olan, yiiksek lisans ve
doktora yapacak kisilerin “Sadece egitim yoniinde yiiksek lisans ve doktora yapmalar1.” diye bir karar
¢iktl. Yani 6gretmen olacak kisilerin bilim yapmasinin oniine gecildi. Ha, direkt sizinle ilgili olmadig1
i¢in bunlar1 boyle bir not olarak soyliiyorum.

Simdi, 6gretmen ¢ok 6nemli. Tkincisi, YOK iin 100/2000 Doktora Burs Projesi gercekten cok
6nemli. Alanlar1 tam okuyamadim ama birkacmna soyle goz attim. Ozellikle sivil savunma sanayiyle
ilgili, genetikle ilgili birgok konu bu doktora projelerinde, bu arastirma iiniversitelerinde mi yapiliyor
onu anlamaya ¢aligtyorum, belki onu kagirmig olabilirim.

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Bu yarismada en fazla arastirma
iniversiteleri 6ne ¢ikiyor, yetkinligi esas aliyoruz.

SENOL SUNAT (Ankara) — One ¢ikiyor. Yani bu dgrencilere 6zel ders verecek konuyla ilgili
uzman hocalar da getirtilmeli mi diye sormak istiyorum? Ciinkii bazi konularda bir boliimiimiiz bile yok.
Yani o 100 konuyla ilgili iiniversitelerimizde ders verecek bir boliimiin de olmadigini biliyorum. Yani
bu ¢ok 6nemli bir konu, 6zellikle sosyal bilimlerde de ¢ok dnemli. Mesela s6zde Ermeni soykirimint
arastirma, baska iilkelerle ilgili uluslararast iliskiler, bunlarda insan yetistirme; bunun iizerinde durun
hocam, gercekten yani insallah oniiniiz kesilmez diyorum.

Bir de iilkemizde neler oldugunu bildigimiz icin sdyliiyorum bunu, meseleye bilimsel olarak
bakiyorsunuz c¢ilinkii bilimsel olmanin ¢ok onemli olduguna inaniyorum. Simdi, bu 50/D’liler
-akademisyenlerin durumunu bilen birisi olarak soylityorum- ger¢ekten sikintili bir durum, doktorasini
bitiriyor, kadro meselesini ¢dzemedigi takdirde biiylik sikintilar yastyor. “Alti ay” diye bir sey gordiim,
ben alt1 aym kisa bir siire oldugunu diisiiniiyorum. Bunu iki seneye uzatmak lazim, illa iki sene
bekleyecek diye bir sey yok yani kadrosunu bulup gidebilmesini saglamak lazim.

Akademik bir mobbing hadisesi tiniversitelerimizde, maalesef, ¢ok fazla. Yani isten atilma korkusu,
s6zlesmesinin iptal edilmesi korkusu ve iiniversitelerde iist makamlarin bazen -tabii biiyiik bir kismin
tenzih ediyorum- asistanlara ¢ok fazla baski yaptigini da bilen birisi olarak bu konuda bir denetleme
yapmanin, size yapilan sikayetlerin mutlaka degerlendirmeye alinmasinin 6nemini ifade ediyorum.

Yesil pasaporttan bahsetti arkadaslar. Gergekten 6yle, dogent gidiyor yurt disina ama arastirmay1
yapmis bir asistanin da yurt digina gitmede zorlanmamasi lazim. Ama iste vakif tiniversitelerinden s6z
ettiniz. Bunun iizerinde de durulmasi gerektigini diisiiniiyorum.
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Es durumu tayinleri var yine akademisyenlerin. Bunlar tizerinde de...
ISMAIL KONCUK (Adana) — Personelin de var.
SENOL SUNAT (Ankara) — Personelin de var ama daha ¢ok akademisyenler konumuz.

Bir de bu YLSY bursiyerleri yani yurt disinda egitim almaya hak kazanan ancak cesitli sebeplerle
mecburi hizmet yiikiimliliigini ifa edemeyen ve karsiliginda haklarinda borg takibi bagslatilan
ogrenciler var. Dort yil olan ddeme siiresinin belki biraz daha uzatilmasi... Ki Tiirkiye’de artik boyle
hemen ha deyince bir yere kadroyla ise girmek miimkiin degil. Bunun iizerinde de eger bir ¢alismaniz
olursa iyi olur diye diisiiniiyorum.

Tabii, bu arastirma desteklerinin ¢esitlendirilmesi ve 6denek miktarlarinin artirilmasi da ¢ok
onemli. Bunlari da giindeminize alirsiniz diye diisiiniiyorum.

Simdi, bir de bu YOK 100/2000 Projesi’nin disinda, bu iiniversitelerden ayr1 m1 ele alinacak
ve kabiliyetlerine gore bu dgrencileri bir kurul mu tespit edecek? Peki, tiniversitelerde ¢cok da giizel
projeler yapan... Cok uzattim ama ben heyecan duydum, emin olun.

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Ona cevap vereyim. Simdi mi sonra mi
dedim; sonra dedi Bagkan Bey. Anlatacagim.

SENOL SUNAT (Ankara) — Simdi, 100/2000... Yani bu projeleri se¢iyorsunuz -yani onu tam
algilayamadigim i¢in- ama bu arada tiniversitelerimizde ¢ok da kabiliyetli, bu projelerin i¢ine girmese
de gercekten desteklenmesi gereken, calisma sahibi olan kisiler olabilir. Bunlar, dertlerini kime
anlatacaktir?

Ben, tesekkiir ediyorum, ¢ok uzattim. Sag olun.
BASKAN EMRULLAH ISLER — Tesekkiir ediyorum Sayin Sunat.
2 vekilimize daha s6z verecegim.

Sayin Ozdemir, size veriyorum. Eger bes dakikay1 asmazsak ii¢ bes dakikada Sayin Baskanimiza
da cevaplar...

HACI AHMET OZDEMIR (Konya) — Muhtemelen iki dakikada bitirecegim, bes dakika fazla
gelir.

BASKAN EMRULLAH ISLER — QOyle mi hocam, peki.
Buyurun Hocam.

HACI AHMET OZDEMIR (Konya) — Benim, Saym Baskanimizla da yiiz yiize konusmus
oldugumuz bir konu var. O konuyu tekrar hatirlatmak istiyorum. Meslek yiiksekokullarinin 6nce
¢ogaltilmasi, sonra daraltilmaya gidilip su anda kapatilmaya tesebbiis edilmesi konusu var. Bu konuda
paydaslarin ¢ogaltilmasinda fayda goriiyorum. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligiyle vesaireyle yapilan
calismalarin verimli sonuglar dogurdugunu burada ifade ettiniz. Ama mesela Konya’nin, mesela bir
baska kentin neye ihtiyaci var, sanayisinin neye ihtiyaci var, tasuriminin neye ihtiyaci var? Bunlarin
belirlenmesinde rektorlerimiz kendi paydaslarini bularak size yol agici fikirler verebilirler, size bu
noktada katk1 sunabilirler. Bu konuya dikkat cekmek istiyorum.

Ikincisi, dil konusu. Ben dyle inantyorum ki Tiirkiye’de belli sosyal bilimlerde, belli alanlarda
hakikaten diinya ¢apinda ¢alismalar yapiliyor. Fakat simdi, arkadaslar, mesela Kiirtce tiniversite filan
sOyliiyorlar ama -Orta Cag calistigim i¢in ben rahatlikla ifade edebilirim- Orta Cag’da belli bilim dilleri
vardi, Avrupa’da bu bilim dili, Latinceydi -bugiin tipta hala Latincedir- bizde Arapgaydi, bir donemden
sonra Farsca biraz yerini almaya c¢alisti filan ama Arapganin hakimiyetini.... Bilim dili olusturmak
kolay degil. Dolayistyla su anda Tiirk¢e yazdigimiz ¢ok da kaliteli makalelerin, kitaplarin baskalar1
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tarafindan takibi zor oluyor. Tabii, ingilizcenin su anda hakimiyeti sebebiyle Ingilizce yazilanlari
biitiin diinya yakindan takip edebiliyor ama bizim yazilarimizi, aragtirmalarimizi takip etme imkanlart
zor oluyor. Bu noktada biraz tegvikkar bir tutum izlense hem ilk 500’e girme noktasinda bizim ¢ok
onemli bir ivme kazanmamiza sebep olacaktir dile diisiiniiyorum hem de hakikaten Tiirkiye’de yapilan
caligmalari...

iki kiiciik ornekle konuyu kapatiyorum. Fuat Sezgin Hoca’yl zamanim {iniversite yonetimi
atmasaydi ve Fuat Hoca, Almanya’ya gitmeseydi, bugiin boyle bir bilim tarihgisini diinya, muhtemelen
tanimayacaktt ve Fuat Hoca da kendisine sunulan imkanlar ¢ercevesinde bu kadar ileri boyutta bir
calisma saglayamayacakti. Halil Inalcik bir baska ornektir. Halil Hoca eger yurt disina agilmasaydi,
bunlar olmayacakti. Sosyal bilimlerde biraz zaaf var bu noktada, siz de biliyorsunuz, zaten isin
icindesiniz. Ben sadece isaret etmekle yetinmek istiyorum. Tipgilart bundan istisna tutuyorum ¢iinkii
tipgilarin diinyayla entegrasyonu noktasinda herhangi bir sorunlart yok. Uluslararasi ameliyatlara
giriyorlar hatta biliyorsunuz “online” ameliyatlar filan da gerceklestiriliyor, biitiin tipgilarimiz bu
isin icindeler. Tipgilarin ulastigi bu seviyeyi biz, eger sosyal bilimlere uyarlayabilirsek, Tiirkiye’de
kesfedilmeyi bekleyen hakikaten ¢ok kaliteli, biiyiik bilim adamlarinin oldugunu bu noktada diinyadan
hi¢ de geri kalmadigimizi, diger verilerde oldugu gibi belki daha da iyi bir noktada oldugumuzu
sOyleyebilirim.

Benim sdyleyeceklerim bundan ibaret.

BASKAN EMRULLAH ISLER — Tesekkiir ediyorum Sayin Hocam.

Son olarak Sayin Kamil Aydin’a s6z veriyorum. Ondan sonra da saym hocamizin cevaplarini
alacagim.

Buyurun.

KAMIL AYDIN (Erzurum) — Evet, YOK baglamli 6zel bir bilgilendirme giindemiyle bir araya
gelmemiz hasebiyle ben konugmalarimi -ve akabinde bir iki de sorum olacak- sinirlamak istiyorum
¢linkii bu toplantidan beklentisi yiiksek camianin ¢esitli paydaslari var. Bunu 6zellikle vurgulamak
istiyoruz. Burada ¢ok &zel bir giindemle bir araya gelmis bulunmaktayiz. Elbette ki Milli Egitim
Bakanliginin, Milli Egitim camiasmin saymakla bitmez bir siiril stkintilart var. Bizler de zaten onlarin
¢ozlimil icin burada bir araya gelmis bulunmaktay1z.

Ben sozlerime baslamadan o6nce Saymn Bagkan, degerli akademik heyetinizi, idari heyetinizi
saygtyla selamliyorum, hos geldiniz diyorum.

Efendim, malumunuz, ger¢ekten sunumunuzdan ¢ikarilacak en 6nemli sonug sudur: Tiirkiye’de -bir
akademisyen olarak soyliiyorum, hem lisans ve lisansiistii egitimlerini karma almis bir meslektaginiz
olarak soyliiyorum hem Tiirk egitim sistemini bilen hem de Bati’da lisansiistii egitimini yapan bir
arkadagimiz olarak eklektik bir giindem olusturup bir iki seyi paylagmak istedim- gergekten YOK bir
vizyon ve misyon degisikligi siirecini yasiyor. Bunu bazen zaten alt basliklara siz yansittiniz, ifade
ettiniz. Bizler de duymaktan biiyiik bir mutluluk hissettik. Neydi bu, adin1 koymak gerekirse, diinyevi
ve uhrevi iki baglamli ele almak gerekirse? Bir taraftan, ilmin nerede olursa olsun alinmasi gereken
evrensel bir sey oldugunu, bunlarin da tiniversite ayagi lizerinden yapilmasinin saglanmasi birinci
dereceden sorumlulugumuz, yani “Cin’de de olsa almiz.” hiikmiine bagl olarak. ikincisi de muasir
medeniyetler seviyesine ulagmanin yolu da budur. Bu da ikisini eklektik olarak bir araya getirdigimiz
zaman misyon ve vizyonun anlam ve 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
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Simdi, Kiymetli Hocam, Degerli Baskanim; birka¢ ana baglikta bir seyler ifade ettiniz -merakimi
bagislaym- bu Dijital Donilisiim Projesi’nden bahsettiniz. 5 bin dgretim tiyesi ve 50 bin de dgrenciyle
baslanan bir projeydi. Burada, tiniversite isimlerine baktim ve 16, 2020’de de bunu 20’ye ¢tkarma gibi
bir 6ngoriiniiz var. Acaba bu, ihtiyaca binaen mi, bu iiniversitelerden gelen talebe binaen mi yapilan bir
uygulama yoksa hayir, periyodik olarak rotasyona tabi tutarak biitiin {iniversitelerde gergeklestirilecek
mi? Ben tam anlayamadim yani ihtiya¢ odakli m1 yoksa rotasyon sizin dngdriiniizle mi yapildi? Bunu
sormak istiyorum.

Tabii, yine, cok giizel, duymaktan mutlu oldugum bir sey... Lisans, lisansiistii ve doktora
programlarinda bir yeknesaklik yok, bir boyle basibozukluk var. Program agiliyor, malumunuz, hepimiz
yasadik bunu. Gerek ve yeter sart acilista arandi ama hani, saldim ¢ayira, Mevla’m kayira misali,
devami gelmiyor. Bazen hiille yollariyla agilan bu boliimler, lisansiistli programlar, bir bakiyorsunuz ki
birkag y1l sonra kadiik kaliyor, yiiriimiiyor. Bu baglamda sizin gergekten siirekliligi de takip eden bir
kriterler manzumesi olusturacaginizi isittim, o da gergekten ¢ok yerinde bir sey.

Simdi, emeklilik sonrasi, tabii burada profesorlere, bilim adamlarma bdyle parantez arasi, zaman
zaman yapiyoruz; bunu da yapanlar camiadan insanlar. Tabii, kii¢lik bir azinlig1 hedef alarak ya da
onu genele tesmil ederek bazen boyle haksizlik ediyoruz gibi... Aslinda {iniversitelerde Ogretim
iyeleri her tiirli sarta ragmen ellerinden gelen ¢abay1 gosteriyorlar. Bilimsel katkilar1 var mi, yok
mu, o ne kadar ol¢iiliir? Aslinda, bir bakima kriterler var, teamiiller de var ama maalesef... Benden
onceki konugmacilarin bazilari ifade ettiler, burada yonetimlerin yani sizin, birinci dereceden alt
kademelerinizdeki rektorliiklerden, dekanliklara, miidiirliklere kadar takip edip bunun gergekten
liyakati esas kilarak... Bu da nedir? Odiillendirmedir, yapam 6diillendirip yapmayam da birazcik tesvik
etmek amaglidir. Bunlar yapilsaydi, bunlar da ¢ok fazla giindeme getirilmezdi.

Efendim, dogentlik miiracaatlarinda bize ulasan en 6nemli sikintilardan... Bu etik kurulla ilgili
meselelerde jiiri liyelerini bire bir muhatap birakiyoruz. Burada gergekten bir kaos olusuyor yani hoca,
bir bilim dalinda 10 tane dogentlik dosyast okuyacak, onlar1 degerlendirecek bir de efendim kriterlere
uygun mu, degil mi, -etik meselelere vakif olup- o konuda da bir seyler syleyecek. Halbuki, YOK,
bunu, kurumsal bir sekilde, ¢ok net, varsa da daha etkin héle getirerek yani etik meseleleri, miiracaat
kosullarini, degerlendirme kosullarint saglamasi gereken biitiin meselelerde yetkili agiz olarak seffaf,
ikna edici bir yontemle, hukuktan referanslar vererek sdylemeli, hoca sadece degerlendirdigi ¢alisma
dosyasina odaklanmali ve bu konuda diisiincelerini ifade etmeli diye diisiiniiyorum.

Bir de emeklilik sonrasi profesorlerin sdzlesmeli sekilde atanmasi... Milli Egitimde su aralar
¢ok sikintili bir meselemiz bu icretli dgretmenler, s6zlesmeli dgretmenler yani onlara benzetme
seklinde degil de ihtiyaca binaen... Gergcekten verimliliginin zirvesinde, duayen hocalarimiz var.
Bunlari, bir dekanin, bir rektoriin iki dudag: arasina sikistirmayalim, -onun Allah’a siikiir o baglamdaki
geemisi bellidir zaten- tam tersine odiillendirici bir sekilde litufkar davranarak gok rahat bir sekilde
degerlendirmek gerekir.

Ben, son soz olarak tabii, sosyal bilimci olarak da biraz alinganlik gosterdim. -Ahmet Hocam
gittiler.- Simdi, bilimler arasi1 bir oncelik, sonralik boyle bir ondelik, arkadalik gibi bir mukayese
hakikaten zarar verir. Siz, yine bu vizyon igerisine sosyal bilimleri de yerlestirdiniz. Egitim sartlarinda,
bu tarihi tiniversite siirecinde, aslinda, Orta Cag tiniversiteleri tipik tarihi iiniversitelerdir ve dénemi
temsil eder. Oradan baslayip daha sonra sanayiyle birlikte o kirmizi tugla iiniversiteleri daha sonra
Amerika’nin yeni bir gii¢ olarak gelmesiyle kampiis tiniversitelesme siireglerinde dahi inanin disiplinler
arasi bir etkilesim vardir, yani 80 ihtilalinden sonra eksi 20,30 derecede “Cikin, beden egitimi dersi
koyduk zorunlu yapacaksiniz.” ya da “Inkilap tarihi dersini zorla dinleyeceksiniz.” seklinde siireglerden
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gectik, biliyoruz. Bati’da ¢ok rahat, ¢ok akilli hatta bu, bazi okullarda inanin, ortadgretim seviyesine
¢ekilmis yani fenne yatkin, efendim sayisal bilime yatkin ¢ocuklara da mutlaka felsefenin, sosyolojinin,
edebiyatin verilmesi dogal bir sey. Ben, bunu bir zorunluluk gibi degil de serpistirerek, sevdirmenin, o
i¢imizi burkan tablonun giderilmesine de biiyiik katkida bulunacagi kanisindayim.

Tesekkiir ediyorum.
BASKAN EMRULLAH ISLER - Tesekkiir ediyorum Saym Aydin.
SENOL SUNAT (Ankara) — Sosyal bilimcilerin de fenle ilgili o yaklasimlar1 almasinda fayda var.

BASKAN EMRULLAH ISLER — Evet, Saym Hocam sozii size verecektim ama Sayin Tiryaki de
basmis, kisaca ona da bir sdz verelim sonra siz toparlarsiniz.

Buyurun.
MEHMET RUSTU TIRYAKI (Batman) — Tesekkiir ediyorum Bagkanim.

Aslinda, séz almak istemiyordum; hayati boyunca YOK’e hayir demis birisi olarak, YOK’iin
akademik sorunlari ¢g6zecegine inanmiyorum.

BASKAN EMRULLAH ISLER — Bugiin evet diyecekseniz herhalde, durum 6yle goziikiiyor.

MEHMET RUSTU TIRYAKI (Batman) — Ama bugiin dyle bir ¢oraklik yastyoruz ki iiniversiteler
iizerindeki vesayet yetkisi olaganmis gibi anlasiliyor. Hatta elestirilerde sira hic YOK e gelmiyor bile,
universitelerin, akademi camiasinin durumu budur. Yoksa yaptiginiz her sey kotii falan demiyorum,
bugiinkii sunumunuz da olduk¢a yararliydi. Arastirma iiniversiteleri ayriminm iyi oldugunu
diisiinliyorum; bunlara aday belirlenmesinin, bu unvanlarin kalici olmamasinin, bolgesel kalkinma
odakli iiniversiteler -bu ilk kez duymuyoruz, zaten su anda calismalarini siirdiiriyorlar- bunlar iyi
isler, program, proje bazli doktora alanlarinim acilmasi ve desteklenmesi iyi, tezlerin erisime agilmasi
elbette iyi, 6zetle yiiriittiigiiniiz projelerin biiyiik bir bolimiiniin yanlis oldugunu diisiinmiiyorum. Ama
anlattiklariniz, tiniversitelerimizde olanlari anlatmiyor gibi yani siz bir siirli veri paylastiniz kisa bir
stire dnce bir arastirma yaymlandi hem kamu hem 6zel tiniversite rektdrlerine yapilan atiflara dair bir
caligmaydi. 196 rektor arasinda uluslararast yayini olmayan rektor sayisi 68; bu, Web of Science’a
gore. Scopus verilerine gore, 196 rektorden 55’inin higbir uluslararasi yayini yok. Bu 68 rektoriin
44’1 devlet, 24’1 vakif tiniversitesinde. Yaymlarina hi¢ atif yapilmayan rektor sayisi da 71. Simdi,
rektorlerinin bdyle oldugu bir iilkenin, rektorlerinin bdyle oldugu iiniversitelerin diinyada ilk 500’e, ilk
300’e girme olasilig1 elbette yoktur. Bu ilk 500, ilk 300 iiniversite, herkes kendi kafasia gore boyle
seyler yayinliyor, bunlar boyle ¢ok ¢ok akademik, her seyi yansittigini diisiinmiiyorum ama sonugta
bu bir veri ve bdyle bir ¢oraklik i¢erisinde ben ¢ok normal karsiltyorum tiniversitelerin arasinda bir-iki
iniversitenin olmasini.

Simdi bu baris akademisyenleri meselesi o kadar 6nemli ki. Bakin simdi 2547 sayili Yasa var. Bunu
belki 40 kez sdyledim yani bir kez daha yinelemek istiyorum. Bu 2547 say1l1 Yasa’da yiiksekdgretimin
amaci agiklaniyor ve kanun diyor ki: “Hiir ve bilimsel diisiince giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip,
insan haklarina saygili 6grenci yetistirmek yiiksekdgretimin amaci.” Yani bizim yiiksekgretimimizin
amact bu ama bu amag ilizerine kurulmus yiiksekogretim diisiiniin, sadece barig istedigi i¢in, sadece
diislincesini agikladig: igin yiizlerce akademisyenin gérevine son verildi. Bu disiincelere katiliriz
katilmay1z, dogru buluruz dogru bulmayiz, ¢ok yanlis buluruz elestiririz, bu ayri bir sey ama eger bir
akademisyen, yalnizca diisiincelerini agikladigi igin bir sabah kendini kapinin oniinde buluyorsa, o
iilkede artik akademiden bahsedilemez, orada hiir diisiince giiciinden, 6zgiirliik¢li diisiince giiciinden,
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insan haklarma saygidan bahsedilemez, orada {iniversite bitmistir. Neden? Ciinkii asil sorun onlarla
ilgili degildir, asil sorun geride kalanlarla ilgilidir. O saatten sonra akademide gorev yapan herhangi bir
akademisyen, 6zgiirce diisiincesini agiklayamayacaktir. Bu, en biiyiik kotiiliik.

Simdi bu yonlii elestirilerin hepsine elbette siz diyeceksiniz ki: “Biz buna karar vermedik,
buna kanun hiikmiinde kararnamelerle karar verildi. Bu bigimde gorevlerine son verildi. Doniip
donmeyecekleri de Yiiksekogretim Kurulunun yetkisinde degil.” Ama bu konuda siz destekleyen
tutum sergilediniz bugiine kadar yani “YOK’iin herhangi bir birimi burada yanlis bir is yapilmistir,
bu kanun hiikmiinde kararnamelerle akademisyenlerin kap1 6niine birakilmasi yanlistir.” dememistir.
Dolayistyla YOK ’iin bu konuda dolayli bicimde sorumlulugu vardir. Obiir kismma hi¢ gelmiyorum, o
zaten acimasiz bir sey. Orada da yine diyorsunuz ki: “Bizim yapacagimiz bir sey yok, yoksa biz eski
tiniversitesine doniip donmemeye karar vermiyoruz. KHK béyle, o tiniversite hari¢ 3 tane iiniversite
tercih edecek, bizim yapabilecegimiz sey en azindan birinci tercihine yerlestirmek. Biz bdyle bir katk:
sunuyoruz.” Ama bunun bir ¢6ziim olmadigini diistiniiyorum.

O kadar kotii durumdayiz ki emin olun, bu iilkenin -yani en azindan ben 49 yasindayim, sonugta
uzunca bir siiredir gevremdeki insanlari gozliiyorum- insanlarinin biiyiik bir boliimii -yani egitime 6nem
veren ailelerden bahsediyorum- ¢ocuklarinin bu iilkede egitim goérmesini istemiyorlar artik, cocuklarini
yurt digina gondermeye calisiyorlar, olanaklarinin biiyiik bir béliimiinii buna seferber etmeye hazirlar
ciinkii bu iilkede, bu iilkenin akademisinde bir gelecek gérmiiyorlar. Bu, YOK iin sorunu degil; bu,
Milli Egitim Komisyonunun sorunu degil; bu, bu iilkenin, hepimizin sorunu yani bu, korkung bir
durum. Bu beyin gocii gelecekte bu iilkeye o kadar zarar verecek bir is ki. Bakin bundan ii¢ y1l, bes yil
once yurt disinda akademisyenler Tiirkiye’ye geri donmeye calisiyorlardi, simdi hicbirinin hayalinde
bdyle bir sey yok; giden, tekrar bu tilkeye geri gelmek istemiyor. Ben bunda akademinin kendisinin
ciddi derecede sorumlu oldugunu diisiiniiyorum ve 6zgiirliik¢li bir ortam olmadan bu sorunlarin da
¢oziilemeyecegine inantyorum.

Tesekkiir ediyorum Baskanim.

BASKAN EMRULLAH ISLER — Tesekkiir ediyorum.
Saym Baskanim, sozii size birakiyorum.
Arkadaslarimizin sorularina, yorumlarina cevap verin.
Buyurun.

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Cok kisa kisa 0 zaman ¢iinkii birbiriyle
ortiisenler de vardi. En sonundan gideyim, arkadaslarim da not aldilar.

Simdi, tabii, YOK iin kaldirilmas1 meselesi, bizim disimizda olan bir sey. Bu, Anayasayla olacak
bir sey. Meclisimiz toplanir, diyebilir ki: “Yani, 1 tane YOK ¢ok az geliyor, 207 tane, her iiniversite
kadar YOK lazim Tiirkiye’ye.” Biz de buna sayg1 duyariz ¢iinkii yetkisi agisndan YOK iin kaldirilmast
diye bir durum s6z konusu olamaz. Anayasa’dan siz ¢ikarirsiniz, bu yetkiler buharlagmaz, bu yetkiler
bir yere gider, bu yetkiler gittiginde iste orast YOK olur, bunun adi YOK olmus olur yani {iniversite
sayisi kadar YOK olmus olur. Bu, tabii ki bizim distmizda olan bir siirec.

Simdi, bir diger husus, rektorlere atif yapilmayan, bazen kamu oyuna yansiyor o hususlar, hani
bize de sorulsa siyaset onun tizerine bir takim sdylemleri ondan sonra kursa ondan sonra biliyorsunuz,
o liste, birden azalmaya baslad: ¢ilinkii rektorler girmemisler, orasi onu agik yapan o bilmem ne
laboratuvar1 diye bir sey, bir {iniversitede bdyle bir adla caligma yapanlar YOKSIS’ten verileri
cekmisler. Bazi rektdrlerimiz de o verileri girmemisler. Oyle olunca girmeye basladilar, ondan sonra
o azalmaya bagladi. Boyle bir seyler oldu. Ayn1 bu seye benziyor hukuk fakiiltelerinde iste, siyaset
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aciklama yapti. Hukuk fakiiltelerinde iste, ilahiyatci, ziraatgi, tipgt dekanlar var. E yok,1 tane bile yok
ama mesele nereden kaynaklaniyor? Su: Rektor, dekan olmayinca, siiresi bitince veyahut atanmasi i¢in
bize gonderince uhdesine ¢ekiyor. O siiregler esnasinda rektdr, eger tipgrysa onun tizerinde goziikiiyor
vekaleti veyahut da iste, ziraatgiysa onun tizerinde goziikiiyor vekaleti ama dekan atadik, 1 tane bile
ornek yok hukukcu olmayan atadigimiz. 3-4 tane, o da mali hukuktan atadiklarimiz var ama bu, hem
iktidar hem siyaset tarafindan bu sekilde dillendiriliyor ¢linkii aykir fikirler biraz alaka, ilgi topluyor
ama halbuki bdyle bir durum yok. Neyse bunu da gegeyim ama rektorlerle ilgili durum bu. Goniil
ister ki halihazirda o girenlerden sonra da tatminkar mi? Degil, degil daha da ylikselmesi lazim, orada
haklisiniz ama o zaman yiiksekdgretim felsefesiyle ilgili goriismemiz lazim. Rektor iyi bilim insant
mudir? Yoksa, rektor iyi bir yonetici midir?

SENOL SUNAT (Ankara) — Yoksa iyi bir idareci midir?

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Yani, bunlarin {izerinde sdyle sdyleyeyim;
Tiirkiye’nin uluslararasi sirketlerinin bazilarinda saglik alaniyla ilgili bir mithendisi “CEO” olarak
tayin ediyorlar. Bunlar var, drnekleri var, biliyorum ama burada bilimsel diizeyi, gelisimi yonetebilecek
iyi bir yonetici pozisyonuna sahip olmasi lazim. Zaten ¢ok iyi bir bilim insan1 olursa... Ben, bazen
Oyle rektor adaylar1 geliyor “Ya, ne giizel {iretim yapiyorsun sen, sey yapiyorsun, niye aday oluyorsun
rektorliige? Yani, sana ihtiyacimiz var bilimde. Sen ihaleyle, sus bilmem neyle, kriterlerle niye
ugrastyorsun.” diyorum. Aslinda biz bu isi ¢ok, ¢ok, cok, ¢ok biiyiitiiyoruz; bu, devlet gorevidir. Ben
devletimin bir memuruyum, rektér de bir memurudur. Bu sekilde bakmamiz lazim diye diisiiniiyorum.
Bunu da gegeyim.

Simdi, “Dijital doniisiimde tiniversiteleri nasil se¢tiniz?” denildi. Soyle segiyoruz: Bizim biitlin
stireglerimiz ¢ok seffaf, akil ve bilim diizleminde gidiyor. Bir defa bu siiregte, hi¢bir arastirma olsun,
dijitalde, bolgesel kalkinmada biz seni sectik, tayin ettik diye bir olay, durum yok. Biz diyoruz ki:
“Boyle bir ¢agriya ¢ikiyoruz.” Onlar miiracaat ediyor, bu, zannedersem 20-25 {iniversite miiracaat etti.
Biz ama belli kriterlere gore sectik, mesela soyle...

KAMIL AYDIN (Erzurum) — Arz, talep anlaminda m1 bakiyorsunuz?

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Talep, talep. Beyan, niyet beyani, mesela,
biz bunu ODTU*ye, Istanbul’a, Ankara’ya koyamay1z zaten o dersleri veriyor onlar. Biz daha arkasina
destek olmamiz lazim gelen tiniversiteler var, bizim oraya omuz atmamiz lazim, Dogu’daki, Giineydogu
Anadolu’daki tiniversitelere, onlarin Ogrencilerine, onlara bir sey kazandiralim ki batidakilerle
yarigabilsinler. Nasil yarigacaklar? Onlarin hocalarini da yiikselteyim, 6grencisini de yiikselteyim.
Onun i¢in diyoruz ki: “Bu kapsamdakiler miiracaat edebilir.” Ama etmek istemiyorsan, etmezsen etme,
o, ayri bir sey. Niye? Goniilliiliik olacak ki o askla, o tiniversite rektoriindeki askla gidecek yoksa
gitmez ki bu. Onun i¢in o sekilde belirledik.

Tabii, bu dogentlik meselesi hususunda sikayetler geliyor, bu sikayetlerde haklilik payr da var,
olmayan da var, surada var. Bir yerde Tiirkiye’de soyle bir sey var: Insanlar bir sey talep edince o
talebinin muhakkak karsiliginin da verilmesini istiyorlar. Hani “denklik” denildi ya mesela, disarida
gitmis, Kibris’ta kalmis dokuz giin, dokuz giinde doktora yapmis. “Dokuz giinde doktora olmaz.”
dedigimizde “Bir dakika, ben magdur oldum, bana bunu simdi niye soylityorsun?” diyor. Simdi, bu,
bdyle bir durum. Yani insanlarin hak ettiklerini alacagi bir ortam, bir yer varsa onun da akademi olmast
lazim, sadece bir yer kalmis denilse orasi da akademi, oray1 da kaybedersek ondan sonra kaybedecek
bir seyimiz kalmaz. Dolayisiyla, biz bu hususlara... Denklikte -geldigi i¢in sOylilyorum, &rnek
veriyorum- biz Bati Avrupa iilkelerinden ¢ok daha hizli cevap veriyoruz, ¢ok daha iyi siireglerimiz
var. Senede 2 defa aliyor Bati Avrupa’daki baz iilkeler, 2 defa denklik miiracaati aliyor, “Bir daha git,
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alt1 ay sonra gel.” diyor, bize her giin geliyor. Onu da ilerlettik, dijital ortamda alryoruz denklikleri
artik. Yok bdyle bir lilke Avrupa’da, dijital ortamda alan, e-devlette miiracaatlar1 alan eden. Ama biz
sunu istemiyoruz, biraz evvel sdyledigim gibi, hani “Coronaviriis var, egitime de gittim Balkanlarda,
bu viriis oldu, beni iyi bir tip Fakiiltesine aktarin.” gibi pek cok yerde... Bulgaristan’da miihendislik
okuyor, Bulgarca okuyor -Biiyiikel¢inin sdyledigi- Bulgarca su istemeye bilgisi yok ama denklik
istiyor; vermedim, “Magdur oldum.” diyor. Yoksa yani bizim verme, cevaplandirma siire¢lerimiz ¢ok
iyi gidiyor. Almanya’yla, Ingiltere’yle, Fransa’yla, Liiksemburg’la, Amerika’yla, bunlarla mukayese
edin; onlarmn verdigi mithendislik olsun, doktorluk olsun, gretmenlik olsun, onlardan ¢ok, cok, ¢ok
daha rahat veriyoruz, kriterlerimiz onlara gore ¢ok, ¢ok, ¢cok asagida. SOyle bir durum var, onlar ne

”

yaptyor? Miiracaat ediyorsunuz, diyorlar ki: “Al, seni tanidim.” “Ama ben meslek icra etmek istiyorum,
doktorluk yapmak istiyorum.” “Yok, sinava gir.” Bizde sdyle bir sey var, biz onu getirdik, dedik ki:
“Bizde Avrupa’daki gibi tanima verelim.” Bizdekilerin hepsi denklik istiyor yani hemen ertesi giin o
kagidi alacak, muayeneye baglayacak, projeye imza atacak. Diinyada yok bdyle bir uygulama. Bunlari
deyince “Burada sorun var.”a doniiyor. Yoksa bizim su an cevaplandirma siireleri agisindan, iglemlerin

hizli gitmesi agisindan... Ve memnuniyet anketleri yapiyoruz biz siirekli, ¢ok ciddi. ..
ISMAIL KONCUK (Adana) — Hocam, o konuda eksiklik var, orada var.

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Eksiklikler olacak, tamamlayacagiz, her
yerde var.

ISMAIL KONCUK (Adana) — Sinava alma konusunda zaten. ..

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Ama ben diyorum ya, mesela, Belgika’dan
¢ok daha iyiyiz; Ingiltere’den ¢ok daha iyiyiz, Almanya’dan da ¢ok daha iyiyiz; bunlari sdyliiyorum.
Ama eksiklik... Tabii ki, stirekli iyilestirme olmasi lazim yani bir yerde durmaz ki, siirekli iyilestirmemiz
lazim; orada haklisiniz, itirazim yok.

Simdi, bizim burada MY O’larla alakali, Ahmet Bey hani...
Ahmet Bey sordu gitti herhalde.
BASKAN EMRULLAH ISLER — Toplantist var, o izin aldi. Hocam, siz yine de sdyleyin, buyurun.

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Peki, ben soruyu cevap almak igin sordu
zannetmistim.

Simdi, bu MYO’larla alakali dedi ya, hani baskaca, 6zel sektorde... MYO’larla ilgili -sunumda
hizli gegtik- biz miimkiin oldugunca yetki paylasimi isteriz. Bir kanun tasari teklifimiz, onerimiz
olmustu, bu kanunlasmisti. Kanuna dayali bir komisyon kurduk. Nasil? Kontenjanlar: belirlemek
gibi... Orada da Mesleki Yeterlilik Kurumu var, MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigi
var, ayrica TOBB var -6zel sektor- ondan sonra Sanayi Bakanlig1 da var, temsilcileri var. Bundan sonra
biz MYO’lar1 yani YOKiin tek karar alma seyiyle degil, birlikte onlarla ilgili siirecleri yonetmeye
calisiyoruz. Ozel sektoriin ihtiyaclarini vesairelerini ben Ankara’da oturdugum yerde bilemem, onu
TOBB vasitastyla almam lazim alandan ama Sanayi Bakanliginin, Mesleki Yeterlilik Kurumunun da
buraya katkilar1 var, o sekilde biz gotiiriiyoruz.

Yabanci dile destek... Tabii, herkese, biitiin dgretim iiyelerine yabanci dil destegi verilmesi
miimkiin degil. Ama yine, biz yeni YOK konsepti icerisinde de az sayida da olsa yabanci dil egitimi
icin yurt disma liyakate dayali insan gondermeye basladik. Yabanci dil yetkinliginde belli bir puani
sagladiktan sonra {stiinii artirmasi igin yurt digina insan goénderiyoruz, ¢ocuklar1 génderiyoruz, onlara
da eleme yapiyoruz ama bunlarin hepsi liyakat esasli olarak gidiyor.
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Simdi, Senol Hanim, mesela, dediniz ya “Bu Yozgat Bozok Universitesi, hani segiliyor, nasil
seciliyor, bununla ilgili secildikten sonra nasil oluyor vesair...” Mesela, Yozgat Bozok Universitesi bize
bundan sonra dis hekimligi gonderince -yani simdiye kadar kuruldu ama- biz “Hayir, biz endiistriyel
kenevirle ilgili sectik ya seni, sen onunla iliskili olan boliimleri ve fakiilteleri bundan sonra isteyebilirsin
¢linkii sen kendi isteginle girdin bu siirece.” diyoruz, bu sekilde gotiirliyoruz biz bu siiregleri.

SENOL SUNAT (Ankara) — Ama mevcut bdliimler kaltyor mu Hocam?

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Tabii, oralarda hicbir sey yok, oralarda hic
ilave...

SENOL SUNAT (Ankara) — Yani, yeni bir boliim agmak isterlerse...

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Acarken “Bununla iliskilendir.” diyoruz.
SENOL SUNAT (Ankara) — Tesvik mi ediyorsunuz, yoksa onlar m1 karar veriyor?

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Simdi, soyle bir sey var: Biz, bir defa

“Bunu madem segctiniz, tesvik ediyoruz.” diyoruz. “Bunlarla ilgili béliim agarsan sana ilave kadro
veririz.” diyoruz, yani tesvik mekanizmasi. Ama “Digerlerini kapatiyorum, kadro vermiyorum...” Yok
boyle bir sey; o farkli bir sey. Oyle bir YOK degiliz biz, yani oralara karismiyoruz, orada gidiyor.

“102 Binde, nasil secgiyorsunuz?” dediniz. Orada soyle bir sey var: Biz alanlart koyuyoruz,
Tiirkiye’ye ilan ediyoruz. O alanlarda, diyor ki ODTU: “Ben robotikte ¢ok iyiyim.” ITU “Ben de
iyiyim.” diyor. Bakiyoruz, izmir Yiiksek Teknoloji, Gebze, Yildiz filan... Ama bizim verecegimiz sey,

“Yarism.” diyoruz.

Rektorler geliyor, sadece YOK degil, bagkaca kurumlarin da temsilcilerinin bulundugu boyle
masalarda onlar sunumlarini yapiyorlar. Diyorlar ki: “Benim bu kadar elemanim var, bu elemanlar, iste
robotikte su kadar yayin yapti, sunu yapti, onun i¢in bize vermeniz lazim. Laboratuvarlarim, altyapim
var.” Digerinde yok, bunda var. Adamimn var ama laboratuvarin yok. Yaristyorlar, her bir jiiri puan
veriyor. O puanlardan sonra, ¢ok nesnel bir sekilde, liyakata dayali olarak o iiniversite se¢iliyor; biri
seciliyor, bazen iki tiniversite segiliyor. Tabii, se¢erken de -diyorum ya, o ¢ok gurur duydugumuz bir
proje, diinyada da boyle bir proje yok- her bir iiniversitede en az 3 kisi olursa 4.250 lira karsiliksiz burs
veriyoruz. En az 3 kisi olacak. Niye? Grup olusturuyoruz, orada bir akademik iklim olusuyor. Ama
ayni1 seyi bir yerde vermek istemiyoruz. Hem ITU’de olsun hem ODTU’de olsun ki robotik, yarin 6biir
giin, onun akademik kiiltiirdi ile bununki farkli olabilir; bu bir zenginliktir, tek kalirsa olmaz. Bu sekilde
calistyor sistem, sistem bu sekilde ¢alisiyor. Bununla ilgili, size daha sonra da yine...

SENOL SUNAT (Ankara) — Cok iyi olur, yani elimizde de bilgi olursa, dokiiman olursa...

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Biz kendisine dokiimanlarimizi verelim,
neye gore segiyoruz, hepsini.

Bakin, bir sey soyleyecegim, bizim burslu 6grenci sayimiz kaca yaklagt1? 8 bini gectik, degil mi?
Totalde 10 bine yaklastik. 10 bine yaklasti, biz burs veriyoruz. Doktora bursu veriyoruz... Ama hepsi
alanda yani “Ihtiyacim var, burs...” Yok boyle bir sey, bizde dyle bir burs yok, hepsi belli bir amaca
yonelik. Bu 10 bine yakin bursta 1 kisiden bile -on binde 1- iste “Kara kasina, kara géziine, susuna
busuna bakilarak verildi.” gibi bir sey duydunuz mu dort seneden beri? Yok, boyle bir sey yok, boyle
bir sey yok.

SENOL SUNAT (Ankara) — Aman olmasin, aman olmasin Hocam.
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YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Onun icin, biz pek ¢ok seyimizle gurur
duyuyoruz. Bu sekilde gotiiriiyoruz; liyakat, ehliyet; liyakat, ehliyet... Onun igerisinde su goriisten de
var, bu goriisten de var, o 6grencilerle de bir araya geliyoruz. Tiirkiye’de ¢ok giizel 6grenciler var yani
sadece “Basariy1 ben istiyorum.” deyince her goriisten basarili ¢ocuklar oraya giriyor, o da Tiirkiye
oluyor; onu sdylemis olayim.

Simdi, bu af meselesi hususu... Af meselesinde, simdi, soyle diisiiniin: Zaten tiniversiteden atilmak
bliyiik bir basar1 gerektiriyor. Bayagi zorlanirsiniz atilmak isterseniz. Yani, derslerine girmezsiniz
“Girmedin, bak.” deyip bir daha seni ¢agiriyor. imtihana girmedin. “Bak, sana bir daha ekleme...” Ya
da su oldu “Sana yaz okulu actim.” Yaz okuluna gitmedin. “Sana ek bir biitiinleme actim.” “Bir sene
verdim, bak, bir sene daha verdim.” En sonunda “Yahu, illallah, bu adam okumak istemiyor.” deyip
disari ¢ikartyor.

ISMAIL KONCUK (Adana) — Birakma genelde.
YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Birakma gibi.

Simdi, ondan sonra “Aklima geldi, ben bir daha iiniversiteye déneyim.” O zaman, biz kan ter
icerisinde kontenjan planlamalar1 yapiyoruz, baskaca kurumlarla ¢alistyoruz, sunu yapiyoruz, bunu
yaptyoruz. E, o zaman bunun anlami kalmiyor. Yani sistemde, basarili iiniversite 6diillendirilmeli, onu
yapiyoruz; basarili hoca ddiillendirilmeli, ona basladik. Basarili 6grenci de 6diillendirilmeli, basarisiza
da “giile giile” denmeli. Bizim, basariya endeksli bir toplum insa etmemiz lazim. Ben YOK Baskani
olarak ¢ok segici bir anlayisa sahibim ama bu seg¢icilik basariya endeksli. Yani, goriisiine, dayisina filan
degil ama biz basariliy1 tutamazsak o zaman segiciligi kaybederiz. Neye endeksleyecegim ben bunu?
Talebe. Talep, “Ben istiyorum, oldu...” O zaman sikayet ettigimiz konularin pek ¢ok seyi... Onun
icin... Hayur, toplanirsiniz, karar alirsiniz. Gegenlerde alindi, 2018 yilindaydi zannedersem; 500 bine
yakin... Bizim biitiin hesaplamalarimiz, kitaplamalarimiz gitti. Bir daha alabilirsiniz, 600 bin, 700 bin
de gelebilir, ama o zaman bize sunu diyemezsiniz: “YOK olarak burada niye planlama yapmiyorsunuz?
Insan giicii planlamas1 niye yok sizde?” Bunu diyemezsiniz, bu ayr1 bir sey, bu farkli bir sey yani.
Simdi, af meselesi boyle.

Simdi, builk 500, ilk 100 meselesi var ya, biz bunu ¢ok fazla abartiyoruz. Kiiresel bir yiiksekogretim
anlayist var. Bu, tiiketim toplumunun bir sonucu ve hani deniliyor ya: “Kiiltlir emperyalizmi.” Bir
de bilim emperyalizmi vardir. Diinya aslinda —benim sahsi kanaatlerimi sdyliiyorum- tek dille, tek
merkeze bilim liretmek i¢in kurgulandi son donemlerde, tek dille tek merkeze bilim tiretmek igin.
Yani iilkelerin kendi referans cerceveleri, dil ulusal referans cerceveleri girdi devreye. Ulkelerin bu
kiiresel bilim hayatinda Tirkiye i¢in bilim iretilirse veyahut Misir igin bilgi tiretilirse, Malezya i¢in
bilgi iretilirse bunun diinyada gegerliligi yok, degeri yok. “Sen evrensel ol.” Evrensele bakiyoruz,
Oyle bir diizen var ki, bir merkeze ama bir dille ve bunun iginde ticari birtakim kurumlar var buna
yonlendirilmis. Bunlardan biri de bu siralamalar, iki {i¢ tane siralama var. Bu siralamalar da aslinda
Bagkan oldugumuzda bizim giindemimize geldi. Biz o sirada bir kurgu yapsaydik ilk 100’e 1 veyahut
2 tiniversite sokulabilirdi. Suudi Arabistan’in mesela 6niimiizdeki dénemlerde 1-2 tiniversitesi olacak.
Bunlarin bilim hayatmin yiiksek oldugunu mu gésterir? Hayir. Tk 100°de iyi {iniversiteler var mi?
Tabii ki ¢ok ¢ok iyiler var. Yani Tiirkiye’deki iiniversitelerin toplam biitgesi bir tiniversitede olan
iiniversiteler var Amerika’da. Bunlar var, bunlar1 inkar etmiyoruz ama bunlara, bu siralamalara hele
son dénemde bir bakin. Iste, Orta Dogu iiniversiteleri siralamalari, gelismekte olan iilke siralamalari,
bilmem ne siralamalar1 yani herkese bir mavi boncuk ama bunlarin karsiliginda bir ticret de tahakkuk
ediyor hizl bir sekilde. Mesela Suudi Arabistan ne yapiyor? Sunu yapiyor: Amerika’da yayini ¢ok olan
bir hocaya —bizzat yapiyorlar su an- diyor ki: “Senin gelmene gerek yok. Ben seni kadroya aldim. Ugra
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arada sirada istersen ama her hafta da gelmiyorsun. Yilda bir gelirsen gel ama sen yaptigin yayinda
benim King Abdulaziz Universitesi seysini koyacaksin.” Basit, biz de 10-15 tane sey seceriz, bu kadar
maliyeti bazi yerlerden kisariz, oraya veririz ama bu aslinda bizim gibi iilkeler igin ¢ok zarar verici
olur. Malezya bunu sekiz dokuz sene dnce yapti. Birden 1.200-1.300’lerde olan bir iiniversite kiit diye
ilk 100’e girdi. Ondan sonra dyle bir kurmaca oldugu anlasildi, siralama sirketi bir sonrakinde kiit diye
diistlirdd, yine ilk 1.000’e diistii. Rektor istifa etti, su oldu, bu oldu. Bazi iilkeler bunu yapiyorlar. Bizim
i¢in aslinda ilk 100 gergekei degil, ilk 1.000°dir gercekei yani kendi seyinle yukart dogru ¢ikiyorsunuz.

Gizel seyler olmuyor mu? Oluyor tabii. Bakin, 2006’dan sonra kurulan bir tiniversitemiz ilk 800
bandma girdi. Karabiik Universitesi, ne Ankara’da ne Istanbul’da, Karabiik Universitesi girdi. Iste,
bunlari, bizim liniversitelerimizin hepsini mesela bu ilk 1.000’e yerlestirmemiz lazim, bu gercekei.
ik 100, o gayrisafi milli hasilayla ilgili, verdiginiz iicretlerle ilgili ama bir yere... Baz1 vekillerimiz
“Yani ne yapmamiz lazim?” diyor. Diyorum ya: {s garantisini ¢ikarmamiz lazim. Ama yapabilir miyiz?
Yapamayiz. Bunu teklif bile etmiyorum size, sadece fikir olarak sdyliiyorum. Bu bambagska bir yere
gotiiriir bizi ama boyle bir sey, kurguda degisiklige gitmemiz lazim. O ilk 100’deki iiniversitelerin
herhangi birinin yonetim sistemini Tirkiye’ye getirelim desek “Getirmeyin.” dersiniz yani istithdam
meselesi, “Aman ha, getirmeyin.” dersiniz. Ama ben yani 1.000 liraya da Mercedes alamam, boyle bir
sey de yok diinyada. Onun i¢in bu ilk 100°de degil, sistemin kendisinde bir iyilestirme lazim.

Bakin, ¢ok fazla ilk 100’e yogunlasirsak sdyle olur: Tiirkiye nin en {icra yerindeki iiniversite bile
Amerika’nin koti tiniversiteleri kadar kotii degil. Bizim belki en {icra, en diisiik, en alttaki tiniversitemiz
Amerika’nin 3 bin {iniversitesinden daha iyi. Ama onlar yukaridaki {iniversitelerle gotiiriiyorlar, hem
Amerika’y1 hem diinyayr o yukaridaki iiniversitelerle gétiiriiyorlar. Biz yanlis kararlar aldigimizda
o Ustteki tniversitelere benzetemeyiz liniversitelerimizi, Amerika’nin o en alttaki {iniversitelerine
dontistiiriirtiz.

Simdi, bu ilk 100, ilk 500 meselesini daha sonra yine sey yapabiliriz tabii yani “Ana eksiklik
nedir?” diye bir vekilimiz sordu, ana eksikligimiz, birtakim diizenlemeler yapmamiz lazim.

“Niye Dede Korkut Universitesi olmuyor?” Béyle bir eksiklik vardi. Biz, bir fakiiltemiz “Dede
Korkut Egitim Fakiiltesi” olsun istedik. Tabii, iniversite olunca bambaska bir seye dogru gidiyor,
Meclis kararlari vesaire falan... Bu, bizim disimizda sey; yani tarihe mal olmus, {lizerinde tartisma
olmayan, uzlastiric1 isimlerin {iniversitelere konulmasinda bir sikint1 yok ama bu bizim digimizda bir
mesele.

Simdi “Egitim fakiiltelerinde ne tiir degisiklikler yapildi?” meselesi... Simdi, bir de tabii
“Gelencksel egitim incelendi mi ve bugiine aktarabilecegimiz bir seyler var m1?” Elbette ki var,
geleneksel egitimden aktarabilecegimiz seyler var. 16 nc1 yiizyila bakin -mesela istanbul medreselerinde
ders verebilmek i¢in miiderrislerin, o zamanki profesérlerin, dgretim tiyelerinin gelme seysini ben bir
makalemde ¢alismistim, incelemistim- simdiye gore ¢ok ¢ok ileride, ¢ok ¢ok ileride. Tez sunumu var,
ders sunumu var, harika bir diizeni varmig ama tabii, biz bunu -artik geldigimiz bir sistem var ama- iyi
ornekleri, Cin’den de alalim, oradan da aliniz. Oyle bir caligma yapanlar var m1 bu hususlarda? Var.
Egitim fakdlteleriyle ilgili -gecen hafta iste, Milli Egitim Bakanimiz geldi- onlarin taleplerine gére bir
degisiklik yapacagiz, iyilestirme degil de degisiklik yapacagiz.

SENOL SUNAT (Ankara) — Baz1 boliimleri durdurmak gibi.

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Bazi béliimleri zaten durdurduk. Yine,
mesela yirmi sene 6grenci stoku olan...

SENOL SUNAT (Ankara) — Hoca stoku olan.
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YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — ...hoca stoku olan bir béliime dgrenci
vermeyi durdurduk, mahkemeye miiracaat etti, dgrenci aldi. Yani, bir de bizim bdyle siireglerimiz var.

SENOL SUNAT (Ankara) — Yani bagka boliimlerle degistirmek...

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC - Yani, ama biz onlar1 usulen iste, boyle
sembolik rakamlarla gotiiriiyoruz. Kadrolart durdurduk ama bazi yerlere 6nem veriyoruz. Yani,
YOK, her zaman icin, Milli Egitim Bakanligindan gelen taleplere gore bu egitim fakiilteleriyle ilgili
yetkinlikleri, yeterlilikleri belirler, kendisi hi¢bir zaman belirlememistir diye soyleyeyim.

Evet, ilanlarda ismail Bey’in sdyledigi husus var. Biz de biliyorsunuz, kamuoyunda ¢ok sey olunca
riski alip devreye giriyoruz, iptal ediyoruz falan.

Kamuoyuna yansimadi ama mobbinglerden de bahsettiniz. Bir iiniversitemizin rektoriinii mesela
mobbing yapti diye gorevden aldik. Ama biz, hani, gorevden alinmistir diye, istifa etmistir falan diye
geciriyoruz. Yapabilecegimiz seyler var ama hani biraz evvel sdyledigimiz, iste “YOK olmasin, 207
YOK istiyoruz, bir tane YOK yetmez Tiirkiye’ye.” denilen bir sey var. Bu, bdyle bir durum. Biz,
benim dénemimde, 12 bin civarinda -vekillerimizin hepsi bilsin, yanlisim varsa diizeltin- arastirma
gorevlisi ilan1 verdik -bizden gegiyordu o sirada, simdi artik bizden gegmiyor- bir tanesi bile yargiya
konu olmadi. Bir tanesini bile siz gazetede okuyamazsiniz “Su, su sekilde tanimlama yapilmustir.” diye.
ilgili ana bilim daliyla iliskilendirip... Bakin, 12 tane demiyorum, 12-13 binden bahsediyorum, yani
bir tane bile yok.

Ben, bu kadro meselesine iste, kanun, diizenleme, 6zliik hakki falan filanlardan 6te, ben bu
konuya -altin1 ¢izerek sdylilyorum- kul hakki olarak da bakiyorum; bu, bir kul hakkidir. Mevzuata
uyarlayabilirsiniz ama bunun bir hesab1 vardir, bunun bir hesab1 var. Burada goriilmez bu hesap, baska
yerde goriiliir, onun i¢in biz, buna da bakiyoruz. Ama su an, mesela, artik arastirma gorevlisi, kadro
izinleri bizden ¢ikmiyor, liniversiteler vermeye basladi. Orada da sikinti olabilir, onu da bilmiyorum.

Rektorliik secim konusu... O, artik bizim digimizda cereyan eden bir sey, ben yorum yapmayi
dogru bulmuyorum.

“Kar amagli” diyorsunuz ya, hani iniversiteler olmaz, dogru olmaz ama kar ediyorlar mi?
Ediyorlar, yani boyle de bir durum var. “Denetimi artirin...” Vallahi denetleme yapiyoruz ama bu,
bizim uzmanlik alanimiz degil yani para kagirma olay1 bizim uzmanlik alanimiz degil. O hususta, yeni
yeni inovatif girisimlerde bulunuyorlar. Biz onu goriiyoruz bir sene sonra, onunla ilgili dlizenlemeler
yapiyoruz falan, sonra bir dahaki sene baska bir sey daha cikiyor. Ha, ¢cok yeni iiniversitelerimiz var,
vakif iiniversitelerimiz, onlar da tohmet altinda kaliyor. Yani niye? Vergi ddenmeyen bir gelir kaynagina
doniisliyor bu tiniversiteler.

Sizin soylediginiz bir sey var, o, aslinda bu olay1 ¢ok 6nemli bir dlgiide ¢ozer. Burslu dgrenci
ama tam burslu. Hani size deniliyor ki: “Yiizde 50 burslu, yiizde 40 burslu.” Onlar nedir? indirimleri
topluyorlar, topluyorlar, altma yaziyorlar; indirim yaptim. Yani IGS’ye gidiyorsunuz, sey var: “Bir
takim alana bir takim bedava.” Sahibi aksam1 oldugunda “Ben, bugiin millete bedava 20 takim elbise
verdim.” diyor mu? Yok ki, indirim yapt: ama simdi deniliyor ki -indirim yapanlar1 topluyorlar- “Ben
burslu okuttum.” Yok ki bdyle bir burslu okutma, sen indirim yaptin; ¢ok fazla fahis fiyat koydun,
yiizde 75 indirim yaptin, bunlart da topladin, burslu saym bu oldu. Tam burslu, herhangi bir adla
ticretlendirilmeyen tam burslu dgrenci sayisinin artmasi lazim. Biz, su an, bizim girisimimizle, yilizde
10 gibi bir sey koyduk yani “10 6grenciden 1’ini okut.” falan, Kibris’takilere de “100 dgrenciden 15’ini
okut.” gibi bir sey koyduk ama biz gideriz, bu hemen degisir. Sizlerin bize yani bu gibi hususlarda
YOK’e... Inisiyatif alanlarim1 daraltmamz lazim; inisiyatif alanlarinin daraltilmasi lazim, “En az
su olmasi lazim, vakif iiniversitelerinde su olmasi lazim.” demeniz lazim. O zaman ne diyecekler,
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soyleyeyim: “Isletmede 100 6grencinin 80’ine, yiizde 80’ine tam burs veriyoruz; tibba vermiyoruz.”
Zaten igletmeye 6grenci gelmiyor, tibba geliyor, tiptan aliniyor. Onun i¢in her bir programdaki 6grenci
sayisinin, tam burslu 6grenci sayisinin artmasi lazim. Artarsa, o zaman... Zaten 10 kisiden 1’ini sen
ticretsiz de okutmayacaksan veyahut 10 kisiden 2 kisiyi okutmayacaksan o zaman admn vakif degil, o
zaman bagka bir sey.

ISMAIL KONCUK (Adana) — Emrullah Bagkanim bir kanun teklifi versin, biz de destekleyelim.
BASKAN EMRULLAH ISLER - Siz, siz...

YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Bakin, Saym Baskanim, Saymn Hocam;
herkesin bulundugu makamlarda bir siireleri var, bizler gittikten sonra o yilizde 10 da gidecek. Sizin
zaten nasil gittiginin farkina varmaniz {i¢ bes sene sonra olur ¢iinkii biz getirdik o uygulamayi.

Simdi, bu, Orhan Hocamizin da zaten vakif tiniversiteleri ile 6zel tiniversite olmasi meselesi...
Aslinda iste vergisini verirse zaten sikint1 olmaz.

Norm kadro meselesi... Fazla dgretim {iiyesi olanlar var, evet. Fazla 6gretim iiyesine aslinda biz
dikkat edebildigimizce ediyoruz ama devlet {iniversitelerimizde kadroda -nasil olsa hani, kendi diikkan1
olsa kag¢ tane adam alacagina ¢ok dikkat edilir de- yani “2 tane de fazla olsun, ne olur ki.” anlayist
hakim. Orada ¢ok dikkatli olmaya ¢alisiyoruz, orada arastirma tiniversitelerine daha rahat kadro imkant
tantyoruz ama bazi liniversiteleri, o lige ¢tkmayanlari biz kontrol etmeye caligtyoruz; ama zorlantyoruz
orada da, isin dogrusu zorlaniyoruz.

MYO’larla ilgili s6yle bir sey -bu bizim disimizda tabii de Sayin Bagkanim- simdi, yani buradaki
tespit ¢ok hakli, bizim MYO’lar1 6ne ¢ikarmamiz lazim bu yiliksekdgrenim sorunlarinda bir mesafe
alabilmemiz i¢in ama onun i¢in de MYO mezunlarma istihdam kapisini agmamiz lazim, velev ki
sembolik bile olsa. Yani, simdi mesela ziraatlerde ¢ok sorun var, puanlar diisiik. Veterinerlikte yiiksek
¢linkii veterinerlikle ilgili, ilgili bakanlarimizin belki seyinden dolay1, az. Az da olsa belli bir y1l agtlmis,
orast onu tesvik ediyor ama ziraatte 0yle olmadig1 i¢in mesela ¢ok diisiik. Bizim MYO mezunlarinin
devlette istihdami az bile olsa, tanimlasak, bunlari sokabilsek, bu MYO’lara insanlarin yonelimi tegvik
ederiz. Yoksa, MYO onemlidir. Bu 6nemli, tamam, 6nemsiz diyen kimse yok ama olmuyor.

Istihdamla alakali, MYO’lardan mezunlarin istihdamiyla ilgili diizenlemelerin yapilmasi, ilgili
kanunlarda meslek tanimlarinin yapilmasi lazim. Yaptigimizda Milli Egitim icin de ¢ok iyi olacak,
bizim i¢in de ¢ok iyi olacak, iilkenin kalkinmasi i¢in de iyi olacak diye diisiiniiyorum.

BASKAN EMRULLAH ISLER — Sanirim bitirdiniz Hocam.
YOK BASKANI PROF. DR. M. A. YEKTA SARAC — Bitirdim.
BASKAN EMRULLAH ISLER — Cok tesekkiir ediyorum, ok verimli bir toplant: oldu.

Ben, Komisyon iiyelerimize de, katki veren, vermeyen biitin Komisyon {iiyelerimize de
tesekkiirlerimi iletiyorum.

Insallah éniimiizdeki giinlerde, haftalarda benzer bilgilendirme toplantilarinda goriismek iizere,
toplantty1 kapatiyorum.

Hepinize tesekkiir ediyorum.
Kapanma Saati:13.19
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