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Disisleri Bakanhginca hazirlanan ve Baskanligimiza arzi Bakanlar Kurulunca 5.1.2004
tarihinde kararlastirilan “Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii ve Tiirkiye Cum-
huriyeti Hiikiimeti Arasimnda Giivence Fonu Anlasmasinin Onaylanmasimin Uygun Bulun-
duguna Dair Kanun Tasaris1” ile gerekeesi ilisikte gonderilmistir.

Geregini arz ederim.

Recep Tayyip Erdogan
Basbakan
GEREKCE

Diinyada fosil yakit olarak adlandirdigimiz kémiir, dogalgaz ve petrol rezervlerinin giin gegtik-
¢e azaldig bilinmektedir. Bunlardan dogal gazin 60-65 yil, petroliin 40-45 yil iginde titkenmesi bek-
lenmektedir. Kémiiriin ise bugiinki kullammla birkag ytizyillik rezervi bulunmaktadir. Zaten birkag
yuzyillik rezervi de diinyamin diger fosil yakitlar bitince enerji ihtiyacim sadece kémiirden sag-
layacag dustiniiimemelidir. Bu durumda, su an gocukluklarim yasayan ve yeni dogan neslin dmiir-
leri iginde fosil yakitlarin titkenigine tanik olacaklan dogaldir. Ancak bunlann hepsinden 6nemli
olam fosil yakitlarnin yasamu tehdit edici gevresel etkilere sahip olmasi, bu tiir yakitlarin titkkenmesin-
den de 6nce insanhigin yakt tiirtinii degistirecegi sonucuna bizi ister istemez gotirmektedir. Tim bu
gergekler karsisinda insanli@in yeni bir enerji kaynagina ihtiya¢ duydugu agikga ortaya gikmaktadir.

Konvansiyonel enerji tiirlerinin yerine gegecek yeni enerji tiriiniin hem kolayca elde edilebil-
mesi, hem ¢evre dostu olmast hem de (belki de en 6nemlisi) depolanabilir olmasi en énemli kriter
olarak tespit edilmistir. Tim bu 6zellikleri iizerinde toplayan yegane enerji kaynagi ve enerji
tasiyicisi “hidrojendir”. Bu ézelligi ile hidrojen gelecegin enerji tiirit olarak dinyaca kabul edilmis
durumdadir. “Hidrojen medeniyeti” kavrami gelecek igin stkga ifade edilmektedir. Hidrojen; gaz
halinde, tipki dogal gaz gibi dogrudan yakit olarak ya da yakit pilleriyle enerjinin depolanmasi ve
istenildiginde kullanima sunulmas: (elektrik iiretimi) 6zelliine sahiptir.



Hidrojenin Ozellikleri

Hidrojen kaynaklari evrende son derece bol ve yaygindir. En bityiik hidrojen kaynag sudur.
Hidrojen ayrica dogalgaz, kémiir gibi fosil yakitlardan da uretilebilmektedir. Zararsiz bir gaz olup,
enerjive doniismesinde 1s1 ve suyun diginda bagka bir yan iiriin olugturmaz. Hidrojenden enerji elde
edilmesi esnasinda gevreyi kirletici ve sera etkisini artinct higbir gaz ve zararli kimyasal madde
uretimi s6z konusu degildir.

Hidrojenin Elde Edilmesi ve Diinyadaki Gelismeler

Hidrojenin bityiik miktarlarda eldesi suyun elektrolizi ile de gergeklestirilmektedir. Elektroliz
igin riizgar, glines ve su enetjisi gibi yenilenebilir enerjilerden istifade edilmesi temiz enerji kav-
ramuni pekistiren bir vaklagim olarak gérilmektedir. Yurdumuz yenilenebilir enerji kaynaklari
bakimindan ¢ok zengindir. Meveut hidroelektrik santrallerinin atil galigmalart halinde ve sebekeye
pik saatler disinda verilen ve kullanilmayan enerjinin hidrojen elde edilerek depolanmasi ile gerek-
tiginde enerji saglanmasi miimkin olmaktadir.

Hidrojen gaz halinde yakilarak; 1sinma, tagit yakiti ve mutfak kullaniminda tipki dogal gaz gibi
tilketilebilecektir. Yakit pili formunda ise; 6rnegin diz ustu bilgisayar ve cep telefonlarinda sarj,
otomobillerde benzin alma sorunu biyitk olgiide ¢dztiebilecektir. Kartuslu bilgisayarlann 2004,
hidrojen yakith araglarin 2005°te piyasaya siiriilmesi beklenmektedir.

Yakitlanin giivenlik siralamasi yapildiginda hidrojen, benzin ve metandan daha giivenlidir.
Urettigi kirleticiler agisindan en temiz enerjidir. Hidrojen enerji sistemi efektif maliyet agisindan en
disiik degere sahiptir. Hidrojenin boru hatlart ile iletiminin maliyeti elektrik dagitim hatlarinin
maliyetinin sadece % 25°i kadardir.

21. yiizyilin yakit olarak degerlendirilen hidrojen i¢in en uygun sistem hidrojenli yakit pili tek-
nolojisidir. Bu konuda Avrupa Birligi ilk bes yil igin 5 milyar Euro, ABD hidrojenli otomobiller igin
1,7 milyar ABD Dolan, Japonya ise 2020 yilina kadar 4 milyar ABD dolar harcamay1 planlamuglardir.
Izlanda, 2030 yilina kadar tamamen hidrojen kullanmay: plantamistir. ABD ve AB arasinda hidrojen
ekonomisi hususunda igbirligi yapiimas: amaciyla ortak ¢alismalar baslatilmigtir.

Cagimuzin hidrojen enerjisi ¢agi olarak nitelendirildigi bu dénemde, konvansiyonel benzer-
lerinin gok otesinde bir verime sahip hidrojen yakiti ile galigan motorlu araglar, elektronik eihazlar
ve telekomiinikasyon aletleri giderek ticari kullanima sunulmaktadir. Teknolojik agidan énde olma
kaygisini tagiyan iilkeler, arastirma merkezleri ve sinai sirketler hidrojen teknolojisine daha fazla
egilmekte ve bu alanda gok yiiklii yatinmlara girigsmektedister. Bu girigimcilerin en onemli ihtiyag-
lart hidrojen alaninda bilgi alisverisi, gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda know-how trans-
feri ve ar-ge faaliyetleridir.

Amerikan senatosu konutlarda uygulanan hidrojen yakit sistemleri igin KW bagina 1.000 ABD
Dolar konut vergisinden diigmek kaydi ile hidrojen kullanimint tegvik etmektedir. Hidrojen ener-
jisinin gelecedi ¢ok parlak olup, zaman petroliin aleyhine hidrojenin lehine iglemektedir. Bunu
goren diinyamin en bityitk petro! tireticisi Suudi Arabistan hikiimeti en biiyiik hidrojen iretim
tesisini kurmaktadir.

Merkezin Kurulmast ile {lgili Tarihge

Hidrojen enerjisi aragtirmalanina yonelik uluslararasi bir merkezin Turkiye’de kurulmas: igin
Hiikiimet nezdinde itk somut adim 1992 yilinda atilmig, 1996 yilinda Birlesmis Milletler Sinai Kal-
kinma Orgiitt, BMSKO (UNIDO) Genel Kurulu bu merkezin Turkiye’de kuruimasini oybirligi ile
kabul etmigtir. Aradan gegen yillarda ise tiim Hitkiimetlerin tizerinde mutabik kalmalarnina ragmen bu
merkez, gesitli engel ve zorluklar nedeniyle bir tirli gergeklestirilememis ve son yillarda merkezin
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kendi tlkelerinde kurulmasim isteyen ve 1996 yilinda alinan BMSKO karanm gegersiz kilmak is-
teyen birgok geligmis ve geligmekte olan iilke bu alanda gok yogun bir lobi faaliyeti yiirtitmuigtiir.

2001 y1li Ocak ayinda Prof. Dr. Nejat Veziroglu tarafindan Milli Glivenlik Kuruluna UHETEM
Projesi hakkinda bir brifing verilmis olup, MGK toplantisinda iiyeler tarafindan da séz konusu Proje
devlet politikas: olarak benimsenmistir.

Hidrojen enerjisi aragtirmalanna cevap verecegi diistniilen, “Uluslararasi Hidrojen Enerjisi
Teknolojileri Merkezinin (UHETEM) tilkemizde kurulmasina iliskin Anlagma, 21.10.2003 tarihin-
de Hiikiimetimiz adina Bakanlhigimiz ile BMSKO arasinda Avusturya’da imzalanmustir. S6z konusu
anlagma “Giivence Fonu Anlagmasi” ve ekindeki Proje Dokiimanindan olusmaktadir. Anlasmanmin
birinci bslumi, Hitkiimetimizin bu Merkezin kurulmas: igin BMSKO’ne saglayacag: nakdi ve ay-
ni katkilan belirlemektedir. Anlasma hiikiimlerine gore Hitkiimetimizin BMSK O’ ne taahhiit ettigi
nakdi ve ayni katkilarin toplamt S yillik bir siirede 40 milyon ABD Dolandir.

Merkezin Kurulma Gerekgesi

UHETEM, alaninda dinyanin ilk uluslararas: arastirma merkezidir. Turkiye, bu merkezin Is-
tanbul’a alinmasiyla ok stratejik bir tercih yapmistir. Bu merkezin BMSKO semsiyesinde kurul-
mastyla, Tirkiye’nin BMSKO iyesi 171 tlkeyle ortak teknoloji projeleri geligtirmesi miimkiin
olacaktir. Merkezin kurulma amact gelismis ve gelismekte olan ilkeler arasinda kisa ve uzun
donemli egitim vermek, bilimsel toplantilar diizenlemek, danigmanlik hizmeti vermek ve benzer
kurumlarla igbirli§i yapmak olacaktir. [stanbul’da 2004 yilindan itibaren faaliyete gegecek
UHETEM’nin yiiklendigi ana misyon, gelecegin enerji kaynagina gimdiden yatirtm yaparak, fosil
yakitlarin azalmastyla ortaya gikacak enerji ihtiyacim sorunsuz bir bigimde gidermek; fosil yakit-
larin ortaya ¢tkardigi gevre sorununu, yeni enerji yatirimlar yapmakta olan ulkelerin azaltmasina
onciiliik etmek olarak tanimlanabilir.

UHETEM'nin Tirkiye’ye Getirecegi Avantajlar

« Hidrojen enerjisi teknolojileri aragtirmalan ve know-how’1 gelecege doniik stratejik bir ter-
cihtir. Bu tercih Turkiye’yi 6nder bir konuma yiikseltecektir.

« Birlesmis Milletler kapsamindaki bir merkezin Turkiye’de kurulmasi, Tiirkiye’nin ulus-
lararas: kuruluglar igerisindeki itibanini artiracaktir. Tuirkiye cazibe merkezi olacaktir.

¢ *Bu merkez hidrojen enerjisi ile ilgili bilgi akisinda énemli bir kopru vazifesi gorecek,
dolayisiyla bilim adami ve uzmanlar Tiirkiye’ye gelecektir.

* Arastirma ve geligtirme igbirligi projeleri kapsaminda dig fonlarin ve 6zel sektoér imkanlannin
bu merkeze yonlendirilmesiyle ve tesvik projeleri igin tlkelere fon saglayic: ozelligi ile Merkez
finansman agisindan da cazibeli hale gelecektir.

» Merkezin ileri agamalarda diger enerji konulanina da yogunlagarak Uluslararasi Atom Ener-
jisi Kurumundan daha etkin bir konuma yiikselecegi digiiniilmektedir.

« Hidrojen enerjisi alaninda gelistirilecek projelerin Tiurkiye’de uygulanmasiyla enerji bagim-
11 asamal olarak azaltilacaktir. Bu durum diger tlkeler igin 6rnek tegkil edecektir.

Bu tiir bir aragtirma merkezine ev sahipligi yapmak Tirkiye’ye prestij saglayacak ve bilim ve
teknoloji alanindaki uluslararasi igbirliginde Turkiye’ye diinya ¢apinda yiiksek bir profil kazan-
diracaktir. Yeni gelismekte olan bir teknoloji alaninda uluslararass bir merkeze sahip olunmas, diin-
yamn dikkatini Tirkiye’deki bilimsel ve teknolojik ilerlemelere gekecektir. Hidrojen enerjisi
alaninda faaliyet gosterecek olan Merkez, Tiirkiye'nin ¢evreye ve dzellikie temiz ve yenilenebilir
enerji kaynaklarimi gelistirme ve iklim degistirme konularina verdigi 6nemi gosterecektir. Merkezin
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varhig1 Tirkiye’deki bilim ve teknoloji konularinda ¢aligan aragtirmacilara, hidrojen enerjisi ve il-
gili konularda diinyadaki uzmanlar ile tanigma ortami saglayacaktir. Merkezin ¢alismalan kiigik 61-
cekli ileri teknoloji firmalaninin gelismelerini tegvik edecektir. BMSKO tarafindan Italya, Avustur-
va, Cin, Hindistan ve Brezilya’da kurulmug bulunan benzer merkezler bu ulketerdeki ¢alismalarini
bagany!la siirdtirmektedirler.

UHETEM’ nin Calisma Alanlan

« Hidrojen enerjisi politikasi olugturulmasi, biyik miktarlarda hidrojen iiretimi ve hidrojen
enerji teknolojilerinin uygulanmasinin ve gevresel galigmalarin ekonomik analizi,

« Diger yenilenebilir enerji sistemleriyle hidrojen iiretim tekniklerinin entegre edilmesi;

* Hidrojen depolama teknikleri ve klima sistemleri;

* Boru ile hidrojen nakli, siv1 hidrojen teknolojileri;

» Hidrojenle galisan tasitlar, yakit pili uygulamalan (otobiisler, otomobiller, vb);

« Hidrojen alt yapis1 gelistirilmesi, kimyada enerji iiretiminde, gaz, petrol endiistrisinde ve
metaliirjide hidrojen uygulamalarn sayilabilir.

Bununla birlikte, hidrojenin depolanmasi, tasinmasi ve giivenli bir bigimde tagitlarda yakit
olarak kullanilmasinda yurdumuzda bol miktarda kullanilan “bor” madeni en elverisli ortamt olus-
turmaktadir. Bu nedenle de Bakanligimizca ihdas edilen “Ulusal Bor ve Uritnleri Arastirma Ens-
titist” UHETEM’le ¢ok yakin bir igbirligi kuracaktir. Ayrica, Karadeniz’in derinliklerinde bol mik-
tarda hidrojen bilesiklerinin (hidrojen siilfit) oldugu ortaya ¢ikarnmistir. Bu maddeden hidrojen el-
de edilmesi igin yapilacak galigmalarda UHETEM 6nemli rol oynayacaktir.

UHETEM’nin Galisma Program ve {1k Faaliyetler

UHETEM 2004 yili baginda Merkez direktori ve kilit personelin atanmasiyla Istanbul’da
faaliyete baglavacaktir. Merkezin ilk faaliyetleri;

* Diger personelin istihdami, daimi binanin teminine kadar gegici ofisin temini,

« UHETEM nin tanitima igin faaliyetler, fon ve kurumsal veri bankasinin olugturulmasi,

« Isbirligi yapilabilecek iilkelerle, benzer ulusal merkezlerle ve 6zel sektorle goriigmeler,

» Ik arastirma ve pilot projelerin belirlenmesi ve fon saglayacak tlke/sirketlere ucuz hidrojen
enerjisi temini, tanitim projeleri konusunda arastirma onerileri hazirlanmasi,

* UHETEM nin tanitlacag) konferanslara hazirliklan kapsayacaktir.

BMSKO, ulusal ve 6zel gikar gézetmeden ve sadece ilgili iilkelere yardimer olmak amaciyla,
stnai kalkinma hedeflerine ulagilmast igin tarafsiz ve objektif yardim saglayan bir kurulug olarak
kabul edilmistir. Kiiresel bir forumu olarak BMSKO, endiistriyel konularla ilgili bilgi iiretip yay-
makta ve karsilasacaklan sorunlarin tstesinden gelmeleri igin gesitli aktérler arasinda ortakliklar
kurulmasi, diyalog gelistirilmesi ve igbirliginin tegviki igin bir platform saglamaktadir.

Merkezin, Glivence Fonunun ve faaliyetlerinin BMSKQO tarafindan, BMSKO’niin uy-
gulanabilir diizenlemelerine, kurallarina ve idari talimatlarina uygun bigimde yonetilecegi; personel
idaresinin mal ve hizmet alimlarinin ve akdedilen sozlesmelerin de anilan diizenlemeler, kurallar ve
idari talimatlara tabi olmasi ve Merkezin Tiirkive’de BMSKO kurallarina bagh olarak kurumsal ve
personel faaliyetlerini yiiritmesi éngérulmektedir.
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Disisleri Komisyonu Raporu
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
Disisleri Komisyonu
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Karar No. : 163

TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI BASKANLIGINA

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii ve Tirkiye Cumhuriyeti Hukiimeti Arasinda
Giivence Fonu Anlagmasinin Onaylanmasimn Uygun Bulunduguna Dair Kanun Tasarisi, Komis-
yonumuzun 15 Ocak 2004 tarihli 29 uncu toplantisinda Disisleri Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynak-
lar ile Maliye Bakanlig: temsilcilerinin katilmalanyla goriisilmustur.

19.1.2004

Diinyada fosil yakit olarak adlandinlan kémir, dogalgaz ve petrol rezervierinin azaldigi ve bu
yakitlarin ¢evre kirliligine sebep oldugu bilinmektedir.

Konvansiyonel enerji tirlerinin yerine gegecek yeni enerji tiiriiniin, kolay elde edilebilir ol-
masi, ¢evre dostu olmasi ve en dnemlisi kolay depolanabilir olmasi ¢n énemli kriterdir. Bu 6zellik-
leri tagtyan tek enerji kaynagi ve enerji tagiyicist "hidrojen"dir. Bu 6zellikleri ile hidrojen gelecegin
enerji titrit olarak diinyaca kabul edilmis bulunmaktadir. Hidrojen gaz halinde dogrudan yakit olarak
va da yakit pilleriyle, enerjinin depolanmast ve istenildiginde kullamima sunulmasi (elektrik
uretimi) 6zelligine sahiptir.

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitti Genel Kurulu, hidrojen enerjisi aragtirmalanna
yonelik uluslararast merkezin Tirkiye'de kurulmasim 1996 yilinda kabul etmistir.

Temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklanmi gelistirme amacimi tasiyan Anlagma, Komis-
yonumuzca benimsenmis, Anlagmanin XII nci maddesi, bu Anlagmanin imzalanmasini miteakip
yurirlige girecegi hilkmiinii tagidigindan. Tasarinin 1 inci maddesinin "Viyana'da 21 Ekim 2003
tarihinde imzalanan ‘Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgutii ve Tiirkiye Cumhuriyeti Hitkiimeti
Arasinda Giivence Fonu Anlagmasi’nin onaylanmasi, s6z konusu Anlasmamn imza tarihinden
itibaren viiriirliige girmesi suretiyle uygun bulunmustur” seklinde degistirilerck kabul edilmistir.

Raporumuz, Genel Kurulun onayina sunulmak tizere Bagkanliga sayg ile arz olunur.

Bagkan Bagkanvekili Sozet
Mehmet Diilger Hiiseyin Kansu Eyyiip Sanay
Antalya Istanbul Ankara
Uye Uye Uye
Mehmet Ozyol Nur Dogan Topaloglu Mustafa Diindar
Adiyaman Ankara Bursa
Uye Uye Uye
M. Ihsan Arslan Abdiilbaki Tiirkoglu Mehmet Eraslan
Diyarbakir Elaz1g Hatay
Uye Uye Uye
Mehmet B. Denizolgun Onur Oymen Fikret Unlii
Istanbul Istanbul Karaman
Uye Uye Uye
Ufuk Ozkan Hasan Oren Osman Seyfi
Manisa Manisa Nevsehir
Uye Uye
Siileyman Giindiiz Oner Ergeng
Sakarya Siirt
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HUKUMETIN TEKLIF ETTIGI METIN

BIRLESMIiS MILLETLER SINAI KALKIN-
MA ORGUTU VE TURKIYE CUM-
HURIYETI HUKUMETI ARASINDA
GUVENCE FONU ANLASMASININ
ONAYLANMASININ UYGUN BULUN-
DUGUNA DAIR KANUN TASARISI

MADDE 1. - 21 Ekim 2003 tarihinde
Viyana’da imzalanan “Birlegsmis Milletler Sinai
Kalkinma Orgiti ve Tirkiye Cumbhuriyeti
Arasinda Giivence Fonu Anlagmasi”nin onay-
lanmast uygun bulunmustur.

MADDE 2. - Bu Kanun yayim tarihinde
yurarliige girer.

MADDE 3. - Bu Kanun hikimlerini
Bakanlar Kurulu yiiriitiir.

Recep Tayyip Erdogan

DISISLERI KOMISYONUNUN
KABUL ETTIGI METIN

BIRLESMIS MiLLETLER SINAi KALKIN-
MA ORGUTU VE TURKIYE CUM-
HURIYETI HUKOMETI ARASINDA
GUVENCE FONU ANLASMASININ
ONAYLANMASININ UYGUN BULUN-
DUGUNA DAIR KANUN TASARISI

MADDE 1. - Viyana’da 21 Ekim 2003
tarihinde imzalanan “Birlesmis Milletler Sinai
Kalkinma Orgitit ve Tirkive Cumhuriyeti
Hikiimeti Arasinda Giivence Fonu Anlasg-
mast”nin onaylanmast, s6z konusu anlasma’nin
imza tarihinden itibaren yururliige girmesi
suretiyle uygun bulunmustur.

MADDE 2. - Tasarinin 2 nci maddesi

i Komisyonumuzca aynen kabul edilmistir.

MADDE 3. - Tasanmn 3 tncit maddesi
Komisyonumuzca aynen kabul edilmigtir.

Bagbakan
Disisleri Bak. ve Bagb. Yrd.  Devlet Bak. ve Bagb. Yrd.  Devlet Bak. ve Bagb. Yrd.
A. Gl A. Sener M. A. Sahin
Devlet Bakani Devlet Bakam Devlet Bakant
B. Atalay A. Babacan M. Aydin
Devlet Bakani Devlet Bakant Adalet Bakant
G. Aksit K. Tiizmen C. Cigek
Milli Savunma Bakani Icisleri Bakan Maliye Bakani
M.V Géniil A. Aksu K. Unakitan
Milli Egitim Bakam V. Bayindirhk ve Iskdn Bakam Saghk Bakani
B. Atalay Z. Ergezen R. Akdag
Ulagtirma Bakam Tarim ve Koyisleri Bakani  Caligma ve Sos. Giiv. Bakant
B. Nhldwim S. Giighi M. Basesgioglu
Sanayi ve Ticaret Bakani En. ve Tab. Kay. Bakan Kiiltiir ve Turizm Bakan
A. Coskun M. H. Giiler E. Mumcu

Cevre ve Orman Bakam

O. Pepe

Turkiye Biyuk Millet Meclisi
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BIRLESMIS MILLETLER
SINAI KALKINMA ORGUTU
VE
TURKIYE CUMHURIYETi HOKUMETI
ARASINDA GUVENCE FONU ANLASMASI

Birlesmis Milletier Sinai Kalkinma Orgiti (bunden béyle ‘BMSKO’) ve Tirkiye
Cumhuriyeti Hikimeti (bundan béyle “Katki Saglayan’) Istanbul, Turkiye'de bir
“Uluslararasi Hidrojen Enerjisi Teknolojileri Merkezi' (UHETEM) Kuruimas: ve
Isletimesi (bundan boOyle "Proje” olarak anilacaktir) bagh§i altinda bir Proje
uygulanmasinda isbirli§i yapmak hususunda anlagmiglardir, bu Proje 21 Ekim 2003
tarihli TF/INT/03/002 numarali Proje belgesinde daha kapsamli tarif edilmig olup
Tarkiye Cumhuriyeti Hukimeti ve BMSKO arasinda imzalanarak bu aniagmaya Ek A
olarak ekienmistir ve bu Anlagmanin ayrimaz pargasini olugturur.

Katki Saglayan BMSKO'ne Proje masraflarinin kargilanmas igin katkida bulunmaya
niyetli oldudunu bildirmigtir, '

BMSKO ve Katki Sailayan arasinda BMSKO'nin bu Anlagma kogullarina gére
sorumlu oldugu ve Katki Saglayan tarafindan Projeye tahsis edilen fonlarin idaresi igin -
BMSKO mali duzenlemeler ve kurallannin gegerli olduu konusunda anlagmaya
vartlmgtir;

YUKARIDAKI HUSUSLARA ISTINADEN. BMSKO ve Katki Saglayan agagidaki
maddeler (zerinde anlasmaya varmigtir:

Tirkiye Bityiik Millet Meclisi (S. Sayis1 : 350)
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MADDE |

1. Katki Saglayan agafida 2. paragrafta tarif edildigi gekilde , BMSKC
kullanimina 40.000.000 $ olarak tahmin edilen bir miktar tahsis edecek ve
BMSKO bu fonu program destek masraflarn dahil olmak Gzere Proje
masraflarini karsilamak igin kullanacaktir. Turkiye Cumhuriyeti Hikumetinin
Proje belgesi bltge tahminlerinde 6ngérildiigl gibi arsa ve binalar seklinde
ayni katkida bulunmasi durumunda, taraflar toplam bGtgede gereken
seviyede yapilacak ayarlama igin kargilikis anlasmaya varacaklardir.

2. Katki Saglayan bu anlasmanin B Ekinde acgiklanan o6deme takvimi
‘do@rultusunda yukarida belirtien foniar, kullanimi kisitlanmamis olarak
_konvertibl para cinsinden agagidaki hesaba:

UNIDO General Account No: 0127-00662/00
IBAN. AT4511100001270066200
Bank Austria Cfeditanstalt AG
VIC Rotunda Branch
Wagramerstrasse 5
A-1400 Vienna
SWIFT/BIC-BKAUATWW'ye
Proje numaras: TF/INT/03/002'yi belitmek suretiyle yatiracaktir.

3. BMSKO tahakkuk eden faiz dahil olmak Gzere yukarida belirtilen fonlarin
kabulQ ve idaresi igin mali dizenlemeler ve kurallarina gére bir gtivence fonu
kuracaktir.

4. Guvence fonu ve buradan finanse edilen faaliyetier BMSKQ tarafindan
uygulanabilir diizenlemeler, kurallar ve idari talimatlar veya yodnergeler
uyarinca .idare edilecektir. Benzer sekilde personel ahimi ve idaresi, satin
alinan donamim, sarf malzemeleri ve hizmetler; ve yapilan sézlegsmeler bu
ybnetmelikier, tizikler ve direktifilerin hukumleriyle uyumiu otacaktir. EKk A'nin
ilgili maddesinde agiklandi§i gibi tedarik Turkiye'deki ylkienici veya
saticilardan saglanacaktir.

8. Tum mali hesaplar ve raporlar Amerikan Dolari cinsinden ifade edilecek ve
diger para birimlerinde hesaplama veya rapor sunumu yapilmayacaktr.
Alindilan vefveya édemeleri kaydetmek igin, bltin iglemier alindi velveya
édeme tarihinde gegerli olan resmi Birlesmis Milletler doviz kuruna gére
Amerikan Dolanna gevrilecektir.

MADDE Il

idari ve destek hizmetlerini finanse etmek igin kullanilacaktir. idari
Iy

karsilamak maksadiyla ve BMSKO tarafindan Projenin uygulanmasinda ’?{?&a
e k

Tirkiye Buyik Millet Meclisi (S. Sayist : 350)
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hizmetlerinin maliyeti glvence fonunun tam harcamalarinin yuzde &'i (bes) olarak
hesaplanacaktir.

MADDE lii

1. BMSKO, Her ki tarafga imzalanmig anlagmanin bir nushasi ve 1 inci madde
uyarinca gerekii fonun aiinmasi Uzerine bu anlagmaya gére faaliyetiere baglayip
devam edecektir.

2. Katki Saglayan Ek A'da Proje belgesinde belirtilen hizmetlerin gergek
masraflarini kargilamayi taahhit eder ve BMSKO Proje belgesinde belirtimeyen
hizmetler igin Katki Saglayanin yazili onayi olmaksizin herhangi bir taahhdtte
bulunmamay! taahhiit eder.

3. Eger BMSKO Proje belgesinde dngorilmeyen dedisiklikler veiveya ek
hizmetlerin gerekli oldugunu duginirse, BMSKQ gerekli kisimlarda girdi
degisikliklerini ve/veya ayarlanmig finansmani g&steren revize edilmis bir butgeyi
Katki Saglayanin onayina sunacaktir.

4. Bu anlagmanin imzalanmasindan sonraki iki ay zarfinda, taraflar karsilikh olarak
anlasarak Proje’'nin giktilarini, Proje’nin toplam bitgesi iginde zamanlama ve
harcama uygulamaiarini daha ayrintili bir bigimde tanimlayacaklardir.

MADDE IV

Bu guvence fonundan finanse edilecek ekipman, malzeme, sarf malzemeleri ve diger
mallanin miikiyett BMSKO'ne aittir ve UHETEM'nin kurulmas; ve igletiimesi igin
kullanilacaktir. Proje Belgesinde aksi belittiimedikge, Projenin isletiminin
tamamlanmasindan sonra ekipman, maizeme ve sarf malzemeieri bunun yaninda
Proje’nin yurutulmesi i¢in gerekli olan diger mallann mulkiyeti Turk Hokimetine veya
onun tayin edecedi bir kuruluga transfer edilecektir.

MADDE V

Bu glivence fonundan finanse edilecek olan faaliyetlerin degerlendirmesi Ek A'da yazili
hikumlere uygun olarak yapilacaktir.

MADDE Vi

Guvence fonu yalmzca BMSKO mali dazenlemeleri, kurallari, idari talimatlar ve
ybénergeleri ile belirienen i¢ ve dis denetim usullerine tabi olacaktir.

MADDE VII L
MADDE Vii i

Ek A'da belirtilen herhangi bir rapora ilave olarak, BMSKO Katki Saglaya
BMSKO tarafindan muhasebe ve mali rapor sunumu igin takip edi ngi)' de,
asagidaki bildirim ve raporiar saglayacaktir:

Turkiye Biyitk Millet Meclisi (S. Say1st : 350)
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(a) Katki Saglayan tarafindan sagdlanan fonlarla ilgili olarak 31 Aralik itibariyle gelir,
yillik harcamalar ve aktif ve pasifleri gtssteren yillik bir mali tablo,

(b) Anlasmanin feshedilmesi veya sona ermesinden itibaren alti ay zarfinda nihai
bir mali tablo.

MADDE VHi

BMSKO giivence fonunun kurulma amac) olan faaliyetier tamamlandi§i zaman Katki
Saglayana bildirimde bulunacaktir. Bu bildirim tarihi Projenin fiili tamamlanma tarihi
olarak kabul edilecekti. Bu Anlasma X uncu maddede ifade edilen amaglar
bakimindan yurlritkte kalmaya devam sdecektir.

MADDE IX

Bu Anlasma, X uncu maddede ifade edilen amagclarla yurtriikte kalmasina tabi olarak,
taraflardan herbirince diger tarafa 30 gun 6ncesinden yazili bildirimde bulunularak
feshedilebilir. ’

MADDE X

Projenin igletiminin VIII inci maddede belirtiidigi gibi tamamlanmas) veya bu
Anlagmamin 1X uncu maddede belirtildi§i gibi feshedilmesi durumunda givence fonu
BMSKO'nun yaptid tim harcamalarin édenmesine kadar agik kalacaktir. Madde lil'e
gore BMSKO'nun o&deyecedi bakiyeler BMSKO tarafindan giivence fonundan
kargilanacak eksi bilango olugmast halinde Katki Saglayan BMSKO'ne bu miktar
ddeyacektir.

VIl inci maddenin {b) bendi uyarinca nihai mali beyan sunuldugunda, givence fonunda

kalan fazla miktar Katki Saglayana iade edilecek veya Katki Sadlayanin istedigi sekilde

kullaniiacaktir. .
MADDE X1

Bu anlagma bakimindan gegerli olacak adresler agagida belirtiimigtir:
a) Katki Saglayan igin:

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligdt,

inénl Bulvar No: 27;

(06100) Bahgelievier, Ankara, TURKIYE

tel: +90-312-223-05-73, faks: +90-312-223-69-84 e-posta: mcagil@tedas.qov.ir
P.O. Box 300

Vienna International Centre

A-1400 Vienna, Austria

Tel: +43-1-260-26-51-58, Faks: +43-1-260-26-68-55, e-posta: abromley @ unido.org

MADDE Xii

Bu aniagma imzalanmasini miteakip yururiige girecektir.

Usull vechile yetkilendiriimig olan imzalan agagida bulunan temsilciler, isbu Antagmay:
Iingilizce olarak iki nusha halinde, Viyana'da 2003 yili Ekim ayinin 21 inci glnunde
imzalamigiardir.

Birlegmis Milletier Sinai Kalkinma Orgiitt adina:

iMza

Carlos Magarinos, Genel Direktor

Katki Saglayan adina

iMzA

Dr. Mehmet Hilmi Guler, Turkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani

Turkiye Buyitk Millet Meclisi (8. Sayist : 350)
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EKA

BIRLESMIS MILLETLER SINAI KALKINMA ORGUTU
PROJE BELGESI

Sayr: TF/INT/03/002 Olke: Kiresel

Adi: Bir Uluslararasi Hidrojen Enerijisi Teknolojileri Merkezi (UHETEM) Kuruimasi ve
Isletimesi

Toplam BMSKO biitgesi: 40,000,000 ABD DOLARI

(destek masraflan dahil) (tutar ve para birimi)

Tahmini baglangi¢ tarihi: En kisa zamanda

Planianan sire: 5yl

Proje sahast: Istanbul, Turkiye :

Ev sahibi ulkedeki taraf/ Tarkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynakla
) Bakanhg:

Uygulama Kuruiusu;

Ozet agiklama: Projenin amaci, BMSKO himayesi altinda 6zerk bir kurulug olarak
Uluslararasi Hidrojen Enerjisi Teknolojileri Merkezi'nin kurulmasi ve igletiimesidir.
Proje bes yillik i programi ve bitgesinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda gerekli
rehberlik ve yardimi sadlamak amaciyla, Merkezin faaliyete gegcirilmesini baglatmak
icin kapasite olusturuimasi Uzerinde yodunlasacaktir. Tum Proje faaliyetleri ve
Merkez, hidrojenin aragtirma, geligtirme veya uygulanmasi igin yararl tim ig veya
hizmetlerin bariggt amaglara hizmet edecek sekilde gergekiestiriimesine uygun olarak
yonetilecektir.

Onayland: (Imza): Tarih Adi ve Unvanu:

iMZA 21 Ekim 2003 Dr. Mehmet Hilmi Guler
Tarkiye Cumhuriyeti
Hikimeti Enerji ve Tabii

HUkUmet adina Kaynaklar Bakani
iMZA 21 Ekim 2003 Carios Magarinos
Genel Direktodr
BMSKO adina
EKB
ODEME CIZELGESI
Gilivence Fonu Anlagmasi
21 Ekim 2003
Proje Numarasi: TF/INT/03/002
Odeme Zamanlamasi Tutan
; ABD Dolan

sbu anlagmanin imzalanmasindan sonra 6 ay icinde 1,500,000

sbu anlagmanin imzalanmasindan sonra bir bucuk yil icinde 10,343,925

sbu anlagmanin imzalanmasindan sonra iki bucuk yil icinde 11,839,125
{sbu anlagmanin imzalanmasindan sonra Ug¢ bucuk yil icinde 8,752,125
Isbu anlasmanin imzalanmasindan sonra dért bucuk yil icinde 7,564,825
Kurulus destek masraflar; dahil TOPLAM 40,000,000

Not: Taksit tutariari, yuzde 5 oranindaki BMSKO destek masraflarini igerir.

Tirkiye Biyitk Millet Meclisi (S. Sayist : 350)
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A. GIRIS
A.1. Sektoriin Tanimi

Bugun, fosil yakit danya eneriji ihtiyacinin, baglica petrol (yaklasik %38), kémur
(%30) ve dogal gaz (%20) olmak Uzere yaklagik %38 ini kargilamaktadir. Elektrik
formunda fosil olmayan enerji de, %7’lik hidrolik enerji ve yaklasik %5'lik nukieer enerji
katkisiyla, bu ihtiyacin yaklasik %12 sini kargilamaktadir. Dinyanin bilinen petrol ve
dodal gaz rezervieri on yilarca kullanilabilecek, kémar belki de yuzlerce yil
yetebilecektir. Bdylece, tahmin edilen gelecekte dinyanin ihtiyaglarini kargilayamaya
yetecek kadar ve en azindan sanayilesmis Ulkelerin karsiayabilecegi maliyetierde
“enerji” mevcut gérunmektedir. Yakin gelecek icin parlak goriinen bu tabloya ragmen,
son birka¢ yil igerisinde alternatif enerji sistemleri arayugx yodunlastiriimigtir. Bu
asagidaki nedenlere baglanabilir:

- Dunya enerji tikstiminin gelecek ylzyil ortalari itibariyle ikiye katlanacag: dikkatii
bir incelemeyle crtaya gikariimigtir. Bu ilave talep ilave enerji Uretimini ve ilave
enerji kaynag kesfini gerektirecektir;

- Yukarida bahsedildidi gibi dunya eneriji ihtiyacinin %88'i bugun fosil yakitiaria
kargilanmaktadir. Yeni maden yataklan kesifleri arttinisa bile bu fosil yakitiar
asla tukenmeyecek degillerdir ve Ulkeler arasinda esit dagiimamiglardir. Sonug
olarak, alternatifierin bulunmasi zoruniudur;

- Fosil yakit tuketimi, kirleticiler (6zellikle CO, emisyonlari) ve bunun sonucunda
cevresel problemierie (hava kirliligi, kanserojenler, asit yagmurlan, sera etkisi,
iklim degisgikiikleri, ozon tabakasinin incelmesi, denize dokulen petrol, vs.)
dogrudan baglantihdir. Modemn teknolojinin yardimiyla dahi kirieticilerin miktari,
tamamen yok edilememekte sadece asgariye indirilebiimektedir. Nitekim,
gelecek igin gayretli bir sekilde strdtrilen, yenilenebilir ve gevre igin uygun olan
enerji seg¢enekleri arayisinin en zorlayicl sebepleri fosil yakitlarin kullanimi
sonucu ortaya g¢ikan dinya ¢apindaki gevresel problemierdir.

Artan ihtiyact karsilamak i¢in nukleer (fizyon), termonikleer (flizyon), gunes,
rizgar, su, jeotermal, vs. gibi gesitli yeni ve/veya yeniienebilir enerji kaynaklari olasi
birincil enerji kaynaklari olarak degerlendiriimektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kendi farkli bigimlerinde dezavantajlari da vardir. Bunlar ya periyodiktifier (glnes
radyasyonu, rizgar) ya da belii yerlerde sabitlerdir (hidrolik enerji, jeotermal,
biyokdtle). Ayrica bunlar dogrudan tagima yakiti olarak kullanilamazlar. Potansiye!
radyoaktivite tehlikesi, radyoaktif atiklari yok etmekte yasanan zorluklar ve yuksek
tasfiye ve atik yok etme maliyetleri nedeniyle nikieer enerjiye (fizyon) kargi gugld bir
toplum direnigi vardir. Fizyon enerijisi hakkinda ise gelecek 50 veya 70 yil igerisinde
kendisini amorti edebilir seviyeye geiinebilecedi umudu vardir; ancak genel goris
bunun ticari olarak asla gergeklesmeyecegidir.

Yeni enerji kaynaklarindaki eksiklikler, bu kaynaklar ve kullanici arasinda
bagdlanti kurmak igin araci bir enerji sistemi ihtiyacina dikkat ¢cekmektedir. Eger, érnegin
faydal enerji talep profilini kargilamak igin, glnes enerjisi tesisinden eide edilen 1s1 ve
elekfridin, her zaman elde mevcut olmasi saglanacak olursa, o zaman da glne$
radyasyonu olmadidinda kullanmak igin enerjlmn uzun sire saklanabuleoegt bir. enerjl '
tasiyiciya ihtiyag olacaktir. Ideal araci enerji, tastyici depolamaya uy
kirlilik yaratmayan, birincil enerjiden bagdimsiz, yenilenebilir ve blrrI g?k/ybn
uygulanabilir oimalidir.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (S. Sayisi : 350)
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Eger hidrojen &zellikle, yenilenebilir enerji kullanilarak elektrolitik yontemlerle
uretiliyorsa, yukanda siralanan énkogullar hidrojen tarafindan kargilanabilir. Hidrojene
dénustirme; blUyGk miktarlarda ve uzun mesafelerde gunes enerjisinin, hidrolik
enerjisinin ve rizgar enerjisinin depolanmasi ve taginmasinda kullaniiabilecek en Umit
verici ydntemlerden bir tanesidir.

Yenilenebilir enerji — dogrudan veya dolayh bigimlerde — hidrojen Gretmek igin
kullanildiginda, hem birincil hem de ikincil enerji bigimleri yenilenebilir ve gevreyle
uyumlu hale gelir ve bunun sonucu da ideal ve kalici bir enerji sistemi olan —Hidrojen
Enerjisi Sistemidir.

Hidrojen, 1s1 Uretimi igin kullanilan dogal gaz ve tagimacilikia kullanilan petrol
gibi kullanilabilir. Buna ek olarak hidrojen, elektro kimyasal dénugtirme iglemiyle
dogrudan elektrik Gretimi igin de kullanilabilir. Ayrica gaz halinde veya sivi
hidrokarbontann uretimi veya tasfiyesi igin kullanilir; ve suni glibreler ve gida tranlerini
(6megin margarin) de igeren gesitli kimyasal trtnler i¢in énemli bir hammaddedir.

Tipik bir bati Glkesinin enerji ihtiyaci 6meklerinin bir analizine gore ikincil
enerjinin yaklagik Ggte ikisi (%63) dogrudan yemek yapma igin is1, alan isitma, su
1sitma ve Sinai islemler igin kullamimakta; %20 sine tagima igin ihtiyag duyulmakta ve
%10'u da sabit gug, 1§k, iletisim, vs. igin kullaniimaktadir. Hidrojenin bu
uygulamalarinin tGmande kullanilabilmesi, uygun maliyetli teknolojilere ulagildiginda
ortalama enerji ihtiyacinin en az %390'inin dogrudan hidrojen tarafindan
kargilanabilecedi anlamina gelir.

Nitekim, $u anda arastirilan tim yeni ve yenilenebilir enerji kaynakian arasinda
hidrojen, enerji bilimciler ve arastimacilar tarafindan, beklenen gelecekteki ideal bir
enerji kaynaginda bulunmas: gereken tUm  ozelliklere sahip olarak
degeriendirilmektedir. Enerji altyapisinin hentuz tamamlanmamis oldugu gelismekte
olan Ulkelerde, dzellikle kirsal alanlarda, kendi kendine yetecek enerji arzina ihtiyag
fazladir. Hidrojen, konvansiyonel yakit kaynaginin bulunmadig) uzak alanlarda
yenilenebilir enerji bazinda sGrekli bir enerji kaynagi sunabilir.

Oysa sanayilesmis Ulkeler, fosil yakita dayanan kendi enerji sistemlerini ¢oktan
kurmusglardir, gelismekte olan Ulkelerin godu henlz kendi sosyo-ekonomik
standartlarini yUkseltmek icin kendi enerji sistemlerini kurma asamasindadiriar. $imdi
bu Ulkeler kendi eneriji altyapilarini fosil yakit sistemi Gzerine veya gelecegin yeni ve
yenilenebilir bir enerji sistemi Uzerine kurmak veya ikinclyi 6n plana ¢ikaran
kombinasyoniar aramak konusunda karar vermek zorundadirlar. Fosil yakitlann
tukenebilen dogalarindan dolay! bunlar Gzerine kurulacak herhangi bir sistem er ya da
geg degistiriimek zorunda kalacaktir. Kalici bir sisteme yatirim yapmak daha ekonomik
olacaktir.

Uluslararasi bilim ve teknoloji topluluklarinin bakig agisina gore; hidrojen enerji
sistemini gelismekte olan Glkelerde baslatmak teknik olarak mimkandur, Bu iglem,
elektrolizie hidrojen retimini takiben, eide bulunan birincil enerji kaynagina gére gunes
pilleri, rizgar makineleri veya su tUrbinlerini kuilanarak birincil enerji kaynagimn
elektrige gevrilmesini de igerir. Mevcut hidrojenin uretimi ve kullamimi igin sadece Gstin
seviyede teknik beceri gerektiren birgok teknoloji simdiden hazirdir, e

Hidrojen ayrica verimli bir yakittir. Tiketim sonunda daha yuksek verjmlilikie =
fosil yakitiardan ortalama %26 daha verimli bir sekilde — diger enerji ;fg@mleqiﬁé‘
dénlstaralebilir; bu da diger kaynaklar ve malzemelerle ek olarak bir'rgcg;g epery
kaynakiannin korunmasiyla sonuglanir. T )
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Hidrojenin en énemli ozelli§i en temiz yakit olmasidir. Hidrojenin kendisi toksik
degildir. Bu yizden Uretimi, saklanmasi ve nakliyesi cevresel tehiikeler
yaratmayacaktir. Hidrojenin oksijenie yanmasi ve hidrojenin elekiro kimyasal olarak
dontgmesi hicbir gekilde kirlilije neden olmaz. Sadece hidrojenin havada yanmasi
kugik miktarlarda nitrojen oksitleri Grefir. Gelecegin evrensel bir yakiti olarak hidrojen
higbir atik veya kirlilik, kanserojen, asit yagmurlari, sera etkisi, ozon tabakasini yok
eden kimyasallar, ve petrol dékUimesine veya sizmasina yol agmaz. Tablo 1 meveut
fosil yakit sistemi ve gelecekteki iki olasi enerji sistemini —kémir/sentetik fosil yakit
sistemi ve solar (glinese ait) hidrojen sistemini - gostermektedir;

Tablo 1: Ug enerji sistemi tarafindan Gretilen kirleticiler (kgIGJ)

Kirleticiler Fosil yakit sistemi | Kdmir/sentetik fosil | Glnes hidrojen
yakit sistemi sistemi
CO; 72.4 100 0
co 0.80 0.65 0
SO« 0.38 0.50 0
NO, 0.34 0.32 0.10
HC 0.20 0.12 0
Parcaciklar 0.09 0.14 0

A.2 Geligmekte olan tlkelerin genel stratejisi

Sanayilesmis Ulkelerin ¢odu hidrojenin gevresel anlamda temiz bir enerji
alternatifi olarak gelecekteki dnemini simdiden kabul etmiglerdir ve hidrojen enerji
sisteminin her yonl (izerinde aragtirma yapmaktadirlar. Uygulamasina iligkin teknolojik
bilgilerine sahiptirler. Enerji ve gevresel soruniar evrensel sorunlar olduklari igin higbir
Ulke bunlari tek bagina gozemez. Higbir sinir bariyeri, kirlifiginin, asit yagmuriarinin ve
sera etkisinin yayllmasini durduramaz. Bu nedenle aga@idakilerin igbirlidi icerisinde
uygulanmasi hem sanayilesmis hem de gelismekte olan Ulkelere avantaj saglayacaktir:
€ Hidrojen enerijisi teknolojilerinin geligtiriimesi ve uygulanmasi igin AR-GE.
€ Bu tdr teknolojilerin transferi.
€ Uygun enduUstrilerin kurulmasi.

€ Hidrojene dayal kalici ve gevresel olarak uygun enerji sisteminin baglatiimasi.
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Cesitli sirketler farkl alaniarda hidrojen uygulamas: igin teknolojiler Gzerinde
galigmakta olsa da, kendi kendilerine sirket tabanl kigisel girisimlerde bulunmalan
yeterli olmayacaktir. Enerji altyapisi gelistirmek ve enerji sistemi tasarlamak, girketlerin
yapabileceginden daha genis bir nitelkte ¢aba ve kamuoyu bilgilendirmesi
gerektirmektedir. Duzenli bir bigimde ve diinya ¢apinda daha fazla hidrojen kullanimina
gecilmesi uluslararas: bir mekanizma gerektirmektedir.

Gelismekte olan Ulkelerin godu glunes enerjisi dahil, yenilenebilir enerji
kaynaklarini arastirmak igin ulusal merkezler kurmuslardir. Bunlarin bazilar hidrojen
Uretimi Gzerinde arastirma yapmaktadir; yine de higbir gelismekte olan Ulke su
siralarda hidrojen enerji sisteminin tim yoénlerini (6rmegdin Gretim, depolama, nakil,
dagitim, enerjinin tlketim sektdrleri tarafindan kullanimi, gevresel etki galigmalar ve
sistemin ekonomisi) kapsayan AR-GE ¢aligmalarini tek basina gergeklestirmemektedir.

Birgok Ulke ulusal bilimsel ve teknolojik, stnai ve ticari gabalannin uluslararasi
etkilesimle oldukga kolaylastinlacadini kabul etmektedir. Bilimsel ve teknolojik topluluk
uluslararas| bir seviyede etkilesim ve degigim firsatlarina sahip almanin zoruniu
oldugunu hissetmektedir. Gelismekte olan Ulkelerde politika ve kurumsal konulardan
bilimsel Projelere ve egitimlere kadar de@isen konulardaki danigma hizmetlerine
duyulan intiyag agiktir. Bu Ulkelerde teghis edilen diger bir ihtiya¢ da, bu isi tek basgina
yapacak kapasite ve kaynakiardan yoksun olan birgok ulkeyi ilgilendiren AR-GE
programiarinin ve Projelerinin olugturulimasi ve uygulanmasiyla alakalidir.

Bu nedenle BMSKO (B&lum A3e bakimiz) tarafindan Ustlenilen gesitli
caligmalarin katihimeilari, bu anlamda bilimsel birikimleri ve bilgileri yaymak igin
uluslararasi bir Merkez'e sahip olmanin ekonomik ve etkili olacagi sonucuna
varmiglardir. '

Merkez, heniiz AR-GE’nin bir kismini Ustlenerek ve devam eden arastirma ve
gelistirme cabalarini dtzenleyerek tam olmayan bir bosluju doldurmaya yardimci
olacaktir. Merkez, Uretilmis olan bilgiyi kullanmak ve d&rtigme ve tekrarlar ortadan
kaldirmak igin mevcut ulusal Merkezlerle isbirli§i yapacaktir. Merkez'in Galismalari,
hidrojen enerjisi teknolgjilerinin pratik uygulamalari, ézellikle ekipman gelistime ve
personel editimi Uzerinde yo§unlasacaktir. Merkez, uzun sureli temel aragtirmayla gok
fazla ilgilenmeyecek, hidrojen eneriisi teknolojilerine yonelik uygulamanin transfer ve
gelisimi Uzerine yogunlagacaktir.

Merkez'in olusturulmasi, en pratik ve etkili destekleme anlaminda, entegre bir
tarzda ve bu onemli alanda ulusal teknolojik kapasitenin giglendirimesine yonelik
olacaktir. Merkez'in yaygin etkileri sadece dinyanin gelismekte olan kisimlarinda dedil,
ayni zamanda da birgok klguk gelismis tlkelerde de oldukga fazia olabilir. Gelismekte
olan Ulkelerde, bu alanda yeterli AR-GE girisimini desteklemek igin genel altyap: ve
finansal kaynakiar eksikligi bulunmaktadir. Merkez, bu Ulkelerin bu alanda bir baglangic
yapabilecekleri ve en uygun teknoloji tercihlerinin yapildigindan, yerel problemlere
uygun ¢ozimier bulundugundan ve ana doJal kaynaklarin kullaniidigindan emin
olacaklari yegane vasita olabilecektir.

A.3 Gegmisteki ve Devam Eden BMSKO Galigmalan

Hidrojen enerjisi teknolojilerinin gelismekte olan Glkeler icin uyguniyfuf SAETRN
sonundan 90'larin basina kadar BMSKO tarafindan incelenmistir.
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Arabian Gulf Universitesi ile yapilan Mutabakat Anlagmasrna dayanarak,
BMSKO 1988'de Arap ilkeleri icin "Gelecegin Bir Yakti Olarak Hidrojen” konulu
Bahreyn'deki bir caligtay icin bir Proje teklifi hazirlamig ve sonunda “Gelismekte Olan
Ulkeler igin Hidrojen Enerjisi Teknolgjileri" baglikli bir calisma yapmigtir. Bu galismada,
Hidrojen Enerjisinin yakin dénem uygulamasi igin gereken teknolojilerin var oidugu ve
bu teknolojilerin geligmekte olan tlkeler igin agadidaki iki nedenle ézellikle cazip oldugu
sonucuna variimistir:

0} Hemen hemen hepsi, fosil yakit icin gegerli oimayan hidrojen/elektrik
tretiminde kullaniimaya hazir bol yenilenebilir enerji (giines radyasyonu, rizgar
enerjisi, hidrolik enerji) potansiysline sahiplerdir.

(i) Gelismekte olan Ulkeler enerji altyapilarimi olusturmaya yeni bagladiklari igin,
yenilenemeyen ve gevre igin uygun olmayan bir sistem yerine yenilenebilir sisteme
tnem vererek sanayilesmig Ulkelerin hatalarindan kaginabilirler.

BMSKO tarafindan 1991'de yayinlanan "Gelismekte olan Ulkelerde Hidrojen
Enerjisi Girigimi* raporunda gelismekte olan Glkelere uygun teknolojiler 6zel olarak
degerlendiriimis ve sonu¢ kisminda asagidaki hususlar 6ne sGralmastar:

(i) Geligmekte olan Glkelerde hidrojen Uretimi, depolanmasi ve kullamml icin
pilot ve/veya uygulama Projeleri yapmak;

(ii) Gelismekte olan dlkelerde segilen kuruluglar arasinda isbirligi iginde
aragtirma ve e§itim programlar dizenlemek; ve

(iii) AR-GE ve hidrojen enerijisi sistemini galigtrmasi igin personel egitimini
surdarmek, genel olarak dlinyada ve oOzellikle gelisen Ulkelerde hidrojen enerjisi
sisteminin baglatiimasini ve kurulmasini degeriendirmek ve bu konuda isbirigi yapmak
icin bir Uluslararasi Hidrojen Enerjisi Teknolojiteri Merkezi (UHETEM) kurmak.

Bu dnerileri takiben BMSKO, Asya ve Pasifik Teknoloji Transferi Merkezi
(APCTT) ve Asya ve Pasifik Birlegmis Milletier Ekonomik ve Sosyal Kurulu (ESCAP) ile
isbirigi icinde, 1992 de Nepal' de “Geligmekte olan Ulkeler igin bir Enerji Alternatifi
Olarak Hidrojen" konulu bir Uzman Grup Toplantisi diizenlemigtir. Toplantinin konusu,
biling olusturmak, gbris ahsverisinde bulunmak ve teknolojinin aragtirma ve
gelistirmesinde yer almak igin yeterlilik kazanmalar ve bunu kendi ihtiyaglarina adapte
etmsleri icin gelismekte olan dGlkelerin imkanlanini aragtirmaktic. Toplantiya Gin,
Hindistan, Endonezya, Malezya, Nepal, Pakistan, Filipinler, Sri Lanka, Tayland, Birlesik
Devletier ve Vietnam’dan uzmaniar katiimigtir.

Ayni konulu diger bir Uzman Grup Toplantisi (UGT)da Kiba, Guatemaia,
Honduras ve Meksikal uzmanlar igin 1992 de Kiba'da duzenlenmistir.

Her iki toplantida da, geligmekte olan Ulkelerin hidrojen enerjisi teknolojilerine
gelecegdin enerji sistemi olmas! bakimindan uygun bir segenek olarak ilgilerinin arttig
dogrulanmistir. UGT katiimcilan hususlan saptamistir:

(i) hidrojenin pratik uygulamalarda en temiz ve en savunulabilir yakit olarak
kullaniimasiyla, cesitii alanlarda hidrojen teknolojileri olguniuk seviyesine erigmigtir;-----« ..

(i) toplam enerji maliyeti hesaplarina dayanarak, hidro, gines vffyg rizgar -
guctnden tretilen hidrojen, yakit altematifleri arasinda en ekonomik olanidy;
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(iu) AR-GE'ye gittikce daha fazla gelismekte olan Ulke katiliyor olmasina
ragmen, hldmjen enerjisi Uzerine aragtirma ve gelistirmenin godu sanayilesmig
Ulkelerde yer almaktadir. Ancak, sanayilesmis Ulkeler tarafindan yaritilen AR-GE
geligmekte olan Ulkeler igin coguniukla ¢ok fazia karmagiktir ve gelismekte oian
Ulkelerin dinya ¢apindaki AR-GE girisimden faydalanmalarini saglamak igin uygun bir
mekanizma bulunmaiidir.

{iv) Bu nedenle toplantilar, diger hususlarin yani sira, hidrojen enerjisi AR-GE
Uzerine bir veri taban! izleyecek ve geligtirecek, ve ayrica geligmekte olan ulkelerin
ihtiyaglarn ve éncelikleriyle dzel olarak ilgili bir arastirma igin uygun alanlar teghis
edecek bir Uluslararasi Hidrojen Enerjisi Teknolojileri Merkezinin (UHETEM) kurulmasi
konusunda BMSKO'niin bulundugu girisimi gl bir bicimde desteklemistir.

1992'de Turk Hukimeti konuyu ele almig ve Tirkiye'de bir Uluslararasi Hidrojen
Enerjisi Teknolojileri Merkezi kurulmasi Uzerine hazirlik niteliginde ve destekleyici
faaliyetierde bulunmak igin bir BMSKO Projesine asagidaki yolla destek vermigtir:

()] ligilenen lkeler, kuruluglar, ve organizasyonlarin Proje’ ye ilgi ve katilimiarini
belirlemek ve dogrulamak igin bunlarla uluslararas: sézlesmeler Gstlenmek,

(i) onerilen Merkez'in yapisini ve iglevlerini tanimlamak ve uygun bir ig program|
belirlemek; ve

(i) bu Merkez'in kurulmasi ve iglemesi igin ulusiararast ig birligini tegvik etmek.

Proje altindaki bu aktiviteler UHETEM' inin kurulmas: igin bir fizibilite raporu hazirlama
amagchdir (Bélim A 4'e de bakiniz).

Mayis 1996'da Istanbul da, fizibilite raporunu incelemek ve tartismak igin bir
uluslararast uzmanlar toplantisi yapilmistir. Toplantiya 10 Glkeden, Prof. T.N. Veziroglu
tarafindan hazirlanan fizibilite caligmasini inceleyen 21 st dGzey uluslararasi uzman
katilmigtir. Hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerin faydalanmas! igin temiz bir
enerji kayna§ olarak hidrojenin tamitimini tegvik etme amacinda olan Merkezi kurma
bnerisi uluslararas: uzmanlar tarafindan oy birlijiyle desteklenmigtir. Turk Huktmeti,
gerekli olan araziyi tahsis etme, fonlari sajlama, Merkezin bina ve migtemilatini
Istanbul da inga etmeye ve caligmalarni Turkiye'nin bir yOkUmidligia olarak
destekleme kararini toplantida agiklamistir.

UGT'nin talebini takiben, Uluslararasi Hidrojen Enerjisi Teknolojileri Merkezinin
kurulmasi, Sinai Kalkinma Kurulunun dikkatine sunulmustur. Bu kurul, BMSKO'niin
yasal gercevesi iginde 6zerk bir teknolojik tesis olarak, yainizca BMSKO'ne yapilan
géndlih bagslarla finanse edilecek, hidrojen enerijisi teknolgjisi igin uluslararast bir
Merkez kurulmasi hakkinda yapilan itk teklif (IDB. 16/26) konusundaki Genel Direktér
raporu dikkate alinmigtir,
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A 4. Kurumsal Cerceve

Uluslararas! Hidrojen Enerjisi Teknolojileri Merkezi'nin kurulmasi igin yapilan
fizibilite raporunun bir pargasi olarak, c¢esitli devletiere, deviet dairelerine, uluslararas:
organizasyonlara ve arastirma enstitlerine ziyaretler yapiimistir. Bunlara Tarkiye —
tekiif yapilan ev sahibi lke — Amerika, Japonya, Gin, Hindistan, Kuveyt, Misir, Fransa,
Almanya, italya, Avrupa Birligi ve Dinya Bankasi da dahildir.

1993 baglarinda Dunya Bankasi, Amerika Enerji Bakanli§i ve Amerika Digigleri
Bakanh@ Washington D.C.de ziyaret edilmigtir. Ug tegkilatin da ilgili yetkililerine
onerilen Merkez'in, amaglan ve iglevleri hakkinda kisa sunumlar yapilimigtir. Tepkiler
tesvik edici bulunmugtur. Dinya Bankasi goéreviileri Merkez'in faaliyetlerinin, yeni
kurulan Global Cevre Tesisinin (GEF) yetki alanina girdigini belirtmiglerdir. GEF
merkezlerinin ve enstitlilerinin kurulmasinda fon saglamamakla; yine de, GEF Merkez
tarafindan Ostlenilecek olan bireysel Projeleri destek saglayabilecegini belirtiimistir.
Digigleri Bakanli§i ve Enerji Bakanhigi goreviileri de onerilen Merkezle is birligi
yapacaklarini belirterek, destekleyici bir tavir sergilediler.

1993 yazinda, Asya Ulkelerini, Misir ve Avrupa'yl kapsayan iki seyahat
yapimistir. Japonya, Tokyo'da Ulusiararasi Ticaret ve Sanayi Bakanhg: (MITI) ve
Digigleri Bakanli§i ziyaret edilmigtic. MiTI’'daki sunumlardan sonra, bu Bakanliklar,
onerilen WeNet Programinin bir taslagint Yeni Gones Igi§: Projesi (New Sunshine
Project) altinda sunmuslardir. Bu program hidrojen enerjisi alaninda ulusiararasi
igbirligi ve gelecek 28 yil igin 300 milyar Yenlik bir bitge &ngdrmustur. Onerilen
Merkezin Kendi WeNet Programlarina uyacagindan s¢z etmiglerdir. Disisleri
Bakanli§indaki gorevliler Merkeze kargilikh bir yardimlagma ve giderleri Japonya
tarafindan karsilanacak olan bilim adamlarina kredinin mimkdn olabilecedi
belirtilmistir. Merkeze Yen bazinda kredi vermelerinin mumkun olabilecedini ancak
bagis yapmayacaklarini da belitmislerdir.

Cin, Pekin'de Cin Enerji Birligi nezareti altinda ilgilenen hukamet géreviilerine bir
sunum yaptimigtir ve Gin Devieti Bilim ve Teknoloji Komisyonu, Endustriyel Teknoloji
Bakanhi§i géreviileriyle toplantilar yapilmigtir. BMSKO girisiminin olumiu bulundugu
toplantida asagida verilen éneriler yaptimigtir:

Hidrojen Enerjisi Galisma gruplarinin baslangicindan itibaren planlama galigmalar ile
ilgilendikleri.

1. Gerekli uluslararasi ig birligini destekieyecekleri.

2. Merkez igin Hidrojen Enerjisi Teknolojileri konusunda AR-GE galismalarini
yaratebileceklerini.

3. UHETEM ile galisacak bagli merkezlerin kuruimasini.
4. Gergeklestirilen gelismelerin fikri malkiyet olarak kabul edilmesini 6nermiglerdir,

Hindistan Delhi'de Konvansiyonel Olmayan Enerji Kaynaklarindan sorumiu
Bakan ve Gevre ve Ormanlardan sorumiu Sekreter ile bir toplanti yapilmigtir. Ayrica
Hintli bilim adamlariyla hidrojen enerjisi ile ilgili bir yuvarlak masa goérlgmesi
yaptimigtir. Kamu bilincinin  oldugu, politikacilarin gelecekteki potansiyel Hj l%? '
Enerjisi Teknologjilerinin farkinda olmadi§i belirtimis ve agik fikirli olmanig/ gere
oldugu ve hidrojen metotlarinin biyolojik metotiar da dahil oimak Gzere, butin |
aragtiriimasi gerekti§i konusunda bilgi verilmistir. Tam katiimcilar nerile
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desteklemiglerdir. Ayrica Hindistan hikumetinin de dider katiimcitaria benzer bir
sekilde Merkez i¢in fon saglayacaklarini belirtmiglerdir.

Kuveyt'te Kuveyt Bilimsel Aragtirma Enstitust (KISR), Kuveyt Bilim Geligtirme
Vakfi (KFAS), Kuveyt Universitesi, Saghk Bakanligi, Digigleri Bakanhg), Gevresel
Koruma Konseyi ve (Kuveyt kadar tim kdrfez béigesini de kapsayan) Deniz Cevresini
Koruma Bolgesel Teskilati yetkilileriyle bir toplanti duzenlenmistir. Ana ihracat
mailarindan biri olan — petroliin — er ya da geg tukenecegini kabul edilmig ve bu ylzden
gelecedin enerji tagiyicis| olarak, uretip inra¢ edebilecekleri gunesten Uretilen hidrojeni
incelemislerdir. Onerilen Merkez'i destekleyecekierine séz vermiglerdir.

Misir Kahire’de bir BMSKO temsilcisi ve bir BMSKO danigmani, uygulama
Projelerinden en az birinin Misirda yer almasini 8neren ve énerilen Merkez'e destek
vereceklerine stz veren Elektrik ve Enerji Bakanlidi, Yeni ve Yenilenebilir Enerji
Yetkilisi ve Ulusal Aragtirma Merkezi gdrevilileriyle géragmugtar.

Fransa Paris’te Hidrojen Enerjisi Teknolojileri ile ilgilenen Fransiz goéreviilere bir
sunum yapilmistir. Bunlar arasinda hukumet temsilcileri, Universiteler ve sanayi
kuruluslart da yer almugtir. Zaten Fransa'da uzay programlan vasitasiyla hidrojen bir
enerji tasiyicisi olarak yaygin bir sekilde kullanimaktadir. Onerilen Merkez'e destek
veriimistir. Uluslararasi Enerji Temsilcili§i, Hidrojen Enerjisi B&lUmU ziyaret edilmigtir.
Bunlar, Turkiye'nin de Uluslararas: Enerji Ajans’’'min Hidrojen Enerjisi Komitesinin
faaliyetierine katiimasini énermiglerdir.

Belgika Bruksel'de Avrupa Toplulugu Kamu Saghg, GCevre ve Sosyal
Butunlegsme Bakanli§: ve Bolgesel Enerji Kullanimi Programi gdreviileri ziyaret
edilmistir. Genelde Merkezi desteklemiglerdir. Avrupa Toplulugu'nun bu tur bir girisim
icin ayni ve/veya nakdi yardimda bulunabilecegini dugtnmusler ve Turkiye hGkimetine
Merkezin ihtiyaglan ve gereksinimieri konusunda Avrupa Birligine basvurmasin tavsiye
etmiglerdir. Ayrica Aiman/Suudi Arabistan HySolar Projesi igin mevcut destegi vermis
olan Avrupa Parlamentosuna da Merkez'i desteklemesi igin basvurabilecektir.

Almanya Bonn'da, Bilim ve Teknoloji Bakanlig:, Ekonomik Isbirligi ve Geligme,
Geligmekte olan Ulkelerle [sbirligi Madurludu ve Cevre, Doga, Muhafaza ve Nukleer
Guvenlik Bakaniiklan ile yayin hakkinda gérusGlmistlr. Hidrojenin gelecegin enerji
sisterninin dnemli bir bilegeni oldugu kabul edilmis ve hidrojen konusunda olumiu ve
destekleyici bir yaklagtm sergilemigierdir.

italya‘Roma’da Gelismig Enerji Teknolojileri Mudurligu, Enerji Bakanhgi, Sanayi
Bakanhi@r, Universiteler ve Bilimsel&Sinai Arastirma Bakanh@i, Cevre Bakanhg,
Ispra’daki Avrupa Ekonomik Toplulu§u Ortak Aragtirma Merkezi ve ltalyan Resmi
Petrol Sirketi (ENI) goreviileri ile muzakereler yapimistir. ltalyan Resmi Petrol Sirketi
de Merkez'in kuruimasi fikrini destekiemigtir. Merkezin fosil kaynaklardan da hidrojen
Uretimini aragtirmasini énermiglerdir. Fosil hidrojenin baglangig igin en ucuz otacaginu
ve yenilenebilir hidrojenin daha sonra gelece§ini dusonmasglerdir. italyan hokumet
gorevlilerinin timi Merkez'i desteklenmis ve igbirli§i igin s&z vermislerdir.

En son Agustos 1993 de Turkiye'de, ilgili hUkUmet gorevlileri ile gorismek igin
Ankara ve istanbul ziyaret edimigtir. Ankara’da BMSKO temsilcileri Bagb
Yardimcisi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan ve Cevre Bakani, Dis isleri B
Mustesarhi§i, Gok Tarafli Ekonomik lligkiler Mudur Yardimeisi ve Avrupa Ekonomik'
Toplulugu Ankara Temsilcisi ile gérugmuslerdir. Tum Turk hikumeti gbrevilil ?ﬁe/ﬁi
Merkez'i siddetle desteklemiglerdir. A

Bagbakan Yardimcis: Turkiye'nin Merkez igin arazi, gerekli binalar ve baglama
fonlarini saglayabileceklerini belirtmistir. Ayrica bunun bir Birlegmis Milletler merkezi
oldudu igin genelde UGye Ulkelerin ve 8zelde sanayilegmis Glkelerin finansal, ayni ve
diger tirde destekte bulunmasi gerektidini de belirtmigtir.

Ziyaret edilen tum Ulkelerdeki hiukimet ve temsilciliklerin goguniugu oneriien
Merkez'e olumiu bir yaklagimda bulunmusglar; bazilar gugla bir destek vermis ve hepsi
Gneri Uzerine tavsiyelerde bulunmuslardir. Bilimsel ve teknolojik topiuluk Merkez'in
aragtima ve egitim calismalarinin gesitli asamalarinda yer almaya karsi istekii
olduklarim belirtmiglerdir. Bu alanda devam eden boéigesel, ulusal ve uluslararasi
arastirma ve gelistirme ¢aligmaiarinda isbirliginin 6nemi vurgulanmistir.
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B. PROJE GEREKGESI
B.1 Tanimianan Sorun

Geligmekte olan Ulkeler, daha ylUksek bir enerji bagimsizligi seviyesine ulagmak
amaciyla, kendi enerji sistemi altyapilanni kurma asamasindaiar; bu nedenle fosil
yakitlar, yenilenebilir enerji veya ikisinin karigiminin kullanimi konusunda Karar
vermeleri ve tutumiarini agikga belirlemeleri icin bu UGlkelere bir firsat verilmelidir.

Giderek daha fazla gelismekte olan ulkenin AR-GE'ye katiimasina ragmen,
hidrojen enerjisi arastirma ve geligtirmesinin (AR-GE) coduniudu sanayilesmis
Glkelerde yapilmaktadir. Yalniz, sanayilesmis Ulkeler tarafindan yurutilen AR-GE
gelismekte olan UGlkeler igin goguniukla gok fazla karmagiktir ve geligmekte olan
ulkelerin bahsedilen dunya capindaki AR-GE gabalarindan faydalanmalarini
saglayacak uygun bir mekanizma yoktur.

Bu sorunlaria ilgilenirken UHETEM, AR-GE organizasyonlari, yenilikgi girigimler
ve pazarlar arasindaki boglugu doidurarak sanayilesmis ve gelismekte olan Ulkeler
arasinda bir koépra rolt dstlenmekte, boylece dunya genel

o Teknoloji transferi igin uluslararasi igbirligini tesvik edecek ve gereksiz yere ayni
gabalarin tekrarlanmasini énleyecek duzenii bir mekanizma olugturulacaktir;

o Hidrojen enerjisi ile baglantii alanlarla ilgili sanayiler igin yeni firsatlar
tanimlanacaktir;

o Atmosferik, deniz ve toprak kirligini azaltacak bir enerji sisteminin kullaniimast
aracilifiyla, yenilenebilir enerji kaynaklan ve strdiriilebilir ekonomik geligmeye
bir giris yapilmasina olanak saglanacaktir.

Ozellikie gelismekte olan Glkeler icin, UHETEM'inin kurulmasi agagdidaki ek faydalan da
beraberinde getirecektir:

o Yerli enerji kaynaklarina dayanan temiz ve kalici bir enerji sisteminin kurulmasi
igin destek saglanmis olacaktir;

o Geligen dunyanin enerji bagimsiziiginin daha ylksek seviyelere erigmesi igin
yardim saglanmig olacaktir;

o Su an neredeyse sadece sanayilesmis Ulkeler tarafindan geligtiriien ve
yayginlastirilan hidrojen enerjisi sistemlerinin uygulanmas: ile ilgili teknolojilere
ulagilabilirlik glvenlik aitina alinmig olacaktir;

o Dunya ¢apinda hidrojen enerjisi aragtirma ve geligtirme bilgilerine ulagilabilirlik
guvenlik altina alinacaktir;

o Geligmig ve sanayilesmis Ulkeler arasinda aragtirma ve gelistirme projeleri
tesvik edilerek destekienecektir;

o Geligmekte olan Ulkelerdeki enerji kaynaklarinin dénusom surecinin hazirlik
galigmalarina destek saglanacaktir;

o Enerji ihra¢ eden alkelerin gelecekte hidrojen enerijisi ihracatgis: olarak mevcut
rollerini sGrddrmeleri hususunda destek saglanacaktir.

B.3 Hedef Yararianicilar

Ana hedef yararlaniciiar, hem gelismekte olan hem de sanayilegmis Ulkelerden
musteriler olacaktir. Bu grup sunlan igerecektir:

- yeni enerji teknolojileri alaninda strateji planlama ve karar verme asamalariyla ilgili
hiakimet kuruluslari;

- arastirma ve geligtirme ve teknolojik kurulusiar;

- yeni enerji teknolojileri ile ilgilenen sanayi sirket gruplari.
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B.4 Proje Stratejisi

Proje, hidrojen enerjisi teknolojilerinin bircok alaninda teknik faaliyetler ile
kurumsallagma strecinin dengeli bir karigimiyla, adim adim bir yakiagimia uygulanacaktir.

B.4.1 UHETEM i¢in uluslararas destedin gosteriimesi

Bu hazifik agamasinda uluslararas! topiumun UHETEM'ni desteklemeye hazir
oldugunun uygulamada gésterilmesi icin intiyag duyulacaktir. Bu agamada uygulanan pilot
faaliyetler, Merkez'in uzun vadeli isleyisi icin temel olugturmak (zere bir gergeve
saglayacaktir.

Uluslararasi uzmanlar grubu, diinya capindaki hidrojen enerjisi faaliyetlerinin
envanterini ¢ikaracak ve UHETEM ile ortak igbirligi programlari imkanlarinin belirlenmesi
amaciyla hikimet kuruluglan, 6zel sirketler, uluslararasi, bélgese! ve ulusal tegkilatlarla
temaslar kuracaktr. UHETEM ve UHETEM'nin amaglan ve islevieri hakkindaki bilgilerin
uluslararasi gevrslere yaylimasina da 6zen gdsterilecekdir.

Geligmekte olan Ulkelerle sanayilesmis Glkelerin iigi alanlari analiz edilecek ve
uluslararasi katilimeilanin, UHETEM programlarina (finansal yonu de dahil olmak (zere)
gelecekte katimalarini salayacak 6nemli faaliyetieri baslatma olanaklari konusunda
tavsiyeler geligtirilecektir.

ilk faaliyetlerin uygulanmasi UHETEM ile ortak isbirligi programiari
imkanlarinin dogrulanmas: ve Uluslararas! Bilimsel Danisma Kurulu ve Yénetim
Kurulu da dahil olmak Gizere UHETEM crganizasyon yapisinin kurulmasi igin hazirlik
galismalarina baglama firsat verecektir.

B.4.2 UHETEM'inin uzun vadeli igleyisinin temelleninin olusturuimasi

ikinci asamada, UHETEM'nin BMSKO'niin himayesinde ézerk bir kurulug olarak
uzun vadeli igleyisinin temelini olusturmak amactyla kademeli bir bigimde faaliyetier
gergeklestirilecektir.

Baslica hedef, bes yillik is programi ve biigenin tasarianmas! igin gerekli rehberlik ve
yardimi saflamak amaciyla, Merkez'in igletimesini baglatmak (zere kapasite
olusturulmasina odakianma olacaktir.

ik adim olarak, asagidaki organlar igerecek olan UHETEM ytnetim yapisi tegkil
edilecektir. Merkez Mudurii ve gekirdek personel, Yonetim Kurulu ve Uluslararasi Bilimse!
Danisma Kurulu.

edilecektir. Madiron, kantlanmig liderik ve organizasyon becerilering, ffan femmni

BMSKO tarafindan, uluslararasi itibara sahip bir kisi, Merkez Mudra ak ‘tayirv
deneyimine ve Hidrojen Enerijisi konularinda ulusiararasi itibara sahip olmasi |§ i

Turkiye Biiyuk Millet Meclisi (8. Say1st : 350)



— 23—

Ayrica, iki Hikimet temsilcisi, bir BMSKO temsilcisi ve Genel Mudir'in
dnerisiyle dénisimlu  olarak segilecek olan gelismekte olan Glkeler temsilcisinden
olugacak bir Yénetim Kurulu tegkil edilecektir. Bunun ardindan, Kurul baglica Katki
Saglayaniar! temsil eden diJer Gyeleri segacektir.

Uluslararas! Bilimsel Darigma Kurulu ilgili bilimsel, teknolojik ve teknoloii
yénetim disiplinlerini yansitacak ve Gelismekte olan ve sanayilesmis lkeler ile, ev
sahibi Ulkeden yeterli sayida nitelikli bilim adami, teknoloji uzmani ve teknoloji
yoneticilerini icerecektir. Kurulun kompozisyonuna, Yénetim Kurulu ve Merkez
MGdUri'nin énerilerini dikkate almak suretiyle BMSKO tarafindan karar verilecektir.

Merkez'in g¢ekirdek personeli, UHETEM'nin bagansinin, bu personelin
uluslararasi toplumdaki itibarina badh olacag dikkate alinarak segilecektir. UHETEM,
ancak yuksek niteliklere sahip uluslararasi personel sayesinde, hidrojen eneriisi
teknolojileri alaninda lider konuma gelebilecektir.

Merkez'in ilk binalarina yerlesme sirasinda yardim saglanacaktir. URETEM'nin
daimi binalariyla ilgili hazirhk galigmasina baglanmasi planlanmigtir.

Ikinci agama sirasinda, UHETEM igin odak noktaiar aginin kurulmast amaciyla
temel olusturulacaktir. Fon temin faaliyetleri stratejisinin tanimianmasi ve UHETEM
musterilerinin baghlikiarinin saglanmasina dzen gdsterilecektir.

Projenin ikinci agamasindaki baslica faaliyetler, Merkez'in uzun vadeli i§
programinin  geligtirimesine ayrilacaktir. Bu amagla, mugterilerin ihtiyaglanm
belilemek, UHETEM ile igbirligi alanlarimi tarhgmak ve bu konuda katihimianni
saglamak amaciyla ¢ok sayida heyet, damisman, uzman grup toplantilan
sngériimektedir. Erken bir baglangici hizlandirmak igin, kisa sureli egitim, UGT, veri
tabani olugturuimasi benzeri pilot niteliginde faaliyetler planianmigtir. Bu veri tabam
hidrojen enerijisi teknolojileri konusunda gegerli bilgileri igerecek, bu alanla ilgili diger
kuruluglarin gésterdikleri ¢abalarin bos yere tekrarlanmasini dnleyecek, ve is
programinin gelistiriimesi igin dnemli destek saglayacaktir.

ilk yin sonunda hazirianan ve onaylanan UHETEM programinin ¢api, igerigi,
detayll organizasyon yapisi, daimi bina gereksinimleri, vb. gibi Merkez'in gelecekteki
geligmesi (zerinde biytik etkiye sahip olacaktir.

B.4.3 Merkezn isleyisi ve ig pragraminin uygulanmasi

UHETEM'inin uzun vadeli ig programinin uygulanmasina, Merkez'in ik igleyis
yilindan sonra baslanacaktir.

a. Temel faalivetlerin uygulanmasi

Merksz tarafindan temel ig programi hazirlanacaktir, ancak bu agamada,
faaliyetlerin zamaniamas: ve tam igeridi konusunda kesin bir sey sdylemek mimkun
degildir. Ancak BMSKO tarafindan ger¢eklestirlen UGTnin tavsiyeleri, UHETEM
Fizibilite Raporu ve Sinai Kalkinma Kurulu'na 16 Kasim 1996 tarihli 16. oturumunda
bilgilere dayanarak, programin agagidaki hususlari igerecegdi kabul edilmigtir.
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(i) Hidrojen enerijisi teknolojileri konusunda veri tabanlarinin daha da geligtirimesi

Tom dinyadaki laboratuariar ve enstitilerden alinan aragtirma sonuglariyla ilgili
gecerii bilgileri igerecek kapsamli veri bankasina ek olarak, hidrojen enerjisi endistrisi,
Uranleri, spesifikasyoniari ve slregleri konularinda da bir veri tabani olusturulacaktir.
Bu, pilot Projelerin uygulanmasinda yararl! olacak ve UHETEM'nin uzun vadeli is
programinin teknoloji izieme ve dngérme 6gesi igin temel olusturacaktir.

(ii) Uygulama ve pilot Projeler.

Ozellikle gelismekte olan Ulkeler olmak (izere tim diunyada, uygun, meveut hidrojen
enerjisi teknolojileri ile kargilanabilecek acil enerji intiyaci olan pek ¢ok béige bulunmaktadir.
Olasi uygulama ve/veya pilot Projeler asagidakileri icermektedir:

o PV-hidrojen tretim tesisi;
o razgar giftligi- hidrojen Uretim tesisi;
o hidrojen giki jeneratéril hidro enerji santrali;
a hidrojen evi/hidrojen toplumu
o hidrojen enerjili tagima; vb.
(i)  Aragtima ve geligtirme.

UHETEM aragtirma ve gelistime faaliyetlerinde agirlik, temel arastimaya degil

uygulamal aragtirmaya verilecektir. Gabalar, ¢zsllikle gelismekte olan ikelerde derhal

uygulama potansiyeli bulunan hidrojen enerijisi teknolojilerine odaklanacaktir. Aragtirma ve
geligtirme alanlari agagida belirtiimistir:

a hidrojen enerjisi politikasi, kitlesel hidrojen Gretimi ekonomisi ve hidrojen eneriji
teknolojilerinin uygulanmasi, ve cevre stitler;

o diger yenilenebilir enerji sistemleriyle birlikte hidrojen retim teknikleri;

o hidrojen depolama teknikleri;

o hidrojen depolama ve iklimlendirme (air conditioning) igin hidrojen karigimiar;
o hidrojen tagima teknikler;

a sivi hidrojen teknoloijiler;

o hidrojen enerjili tagitlar (otobUsler, kamyonlar, otomobiller, iki ve (i tekerlekli tasitiar);
a yakit hUcre uygulamalan (merkezi olmayan enerji Gretimi ve tagitiar);

o hidrojen altyapisinin geligtirimesi;

o kimya endistrisi, enerji Uretimi, gaz endistrisi, petrol endistrisi ve metaly®Tgn,-
hidrojen kullanimi;

o Uluslararasi Bilimsel Danigma Kurulu tarafindan Yénetim Kuruiu'rfh vl |
edilecek diger uygulama alaniar.
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(iv)  Hidrojen enerijisi teknolojileri ve teknoloji transferinin ticarilegtiriimesi:

6 hidrojen enerijisiyle ilgili teknoloji ve buluslarin, ézellikie geligmekie olan (ke
kokenli olanlarin ticarilestirimesinde degerlendirme, geligtirme ve yardim,

o hem sanayilesmis hem de gelismekte olan Ulkelerdeki arastirma ve ticari
organizasyonlaria igbirligi halinde bulunan geligmekte olan Glkelerde hidrojenin
Oretimi, depolanmasi, dagitimi ve kullanimi igin teknoloji ve UrQnlerin
ticarilegtirimesinde uygun sistem tasariminin tegviki ve yardim;

o ispatlanmis hidrojen enerjisi teknolojilerinin gelismekte olan Ulkelerde piyasanin
spesifik ihtiyaglarina uyarlanmasi;

o gelismekte olan Ulkelerde potansiyel olarak hidrojen enerjisi teknolojileri ile
giderilebilecek enerji hizmetleri talebi hakkinda piyasa aragtirmasi,

o geligmekte olan Ulkelere Uretim teknolojisinin transfer edilebilmesi igin aracnhk
anlagmalari, teknoloji transferi miizakerelerinde yardim.

(v)  Egitim ve burslar.

u gelismekte olan Glkelerdeki mihendisler ve teknisyenler igin hidrojen enerijisi
sistemlerinin tasarimi ve igletimesi hakkinda merkez binasinda editim ve
galisma gezilerti;

o gelismekte olan Ulkelerdeki insanian hidrojen enerjisi teknolojileri ve sistemleri
hakkinda egitmek icin kisa kurslar, ¢aligtaylar, seminerler, sempozyum ve
konferanslar organize edilmesi;

(vi)y Danismanlik hizmetleri.

o hidrojen enerjisi Grinleri ve hizmetleri saglayan tesisler igin pazarlama
danismanlik hizmetlerinin organizasyonu;

o gelismekte olan dlkelerde uygun hidrojen  enerijisi teknolojilerinin
uygulanabilmesi igin Uretim altyapisinin kurulmasin desteklemek igin tekno-
ekonomik aragtirmalarin hazirlanmasi;

o hidrojen enerjisi sistemlerinin kurulmasi igin en iyi ve en ekonomik uygulama
planlarina karar verilmesinde danismanlik hizmetleri.

b. Kapasite olusturuimasi ve beceri kazandirici faaliyetier

Uzun vadeli galisma programi ayni zamanda merkezin agagida gegici olarak
genis bagliklar altina yerlestirilmis diger uygulamalar ve kapasite olugturulmasini
kapsayacaktir:

(i) UHETEM idari yapisinin kesinlestiriimesi. (merkezin tam boyut ve glcine
operasyonun besinci yil sonunda erigecedi tasarlanmaktadir. Merkez, bu gffragd
vaklasik 30 mudar, aragtirmac: ve diger profesyonel personel, 15 laboratuvagfagista
ve teknisyen, ve 20 memur ve destek personelden olusacaktir. ilave p

personel maliyetsiz olarak degisim/kredi anlagmalarindan, isbirli
Universitelerden tcretli izinle, sanayi sponsoriari ile elde edilebilir.)
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(iiy UHETEM icin daimi bina ve mistemilatin saglanmas! (bu 6ge Projenin zaruri bir
pargasini olusturacak ve bina ve miistemilatin ingasi Proje fonlarindan finanse
edilecektir. UHETEM calismalarinin  blUyGkligu ve igerii hesaba katilarak
degerlendirilen Merkez'in gergek gereksinimleri baz alinarak, bina ve muigtemilatin
tasarimi ve inga calismasinin detayli plam BMSKO ile yakin igbirli§i halinde
geligtirilecektir. UHETEM c¢alisma programinin bir pargasiu olusturacak bu plan
Merkez Yonetim Kurulunun onay! igin sunulacaktir), '

- UHETEM'inin uzun vadeli bir sekilde faaliyetlerini strdurebilmesi igin para
toplanmas! (UHETEM'inin devamhii§ini garantiye almak igin htkimetier, ulusal
ve uluslararasi ajanslar, vakiflar ve diger kamusal ve tzel organlarla UHETEM
Projelerinin, igletme ile ilgili faaliyetlerinin, sermaye araglarinin ve biiim
adamiarinin finanse edilmesi amaciyla gérigtlecektir);

- Odak nokta adinin destekienmesi ( bu bélgede strateji baslangigtaki adi iyi-
kurulmus, idare edilebilir ve esnek bir yapiya dénustirmek olacaktir. UHETEM
diger BMSKO merkezleri, rnedin CASE, ICMET, HIC, vs. ile aym sebekeye
baglanacaktir. UHETEM -bUiteni yayminianarak sebeke Uyelerinin aktivite ve
yOnetime katilimlari strdirllecektir).

B.5 BMSKO yardimi igin nedenler

BMSKO hem ulusal hem de uluslararasi teknoloji merkezlerinin idaresinde genis
deneyime sahiptir. Organizasyonun, Uluslararasi Biyoteknoloji ve Genetik Muhendisiigi
Merkezini (ICGEB) ve Uluslararas: Bilim ve ileri Teknoloji Merkezini (ICS) Proje fazinda
ydnetmesi, UHETEM uygulamasinin gelismekte olan tikelerin yararina etkin ve adil bir
tarzda yapiimasini saglayacaktir.

Uluslararas! Hidrojen Enerjisi Teknolajileri Merkezi kurulmas!  girisimi

BMSKO'nun gérevine uygundur ve organizasyonun konuya ait dncelikleriyle yakindan
ilgilidir (No 4b)

B.6 Ozel agiklamalar

Yoktur.

B.7. Koordinasyon anlagmalari

Yoktur.

B.8. Karsi taraf destegi
Yoktur,
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C. KALKINMA AMACLARI
Merkezin kalkinmaya yonelik amaglar suniardtr:

a. hidrojen enerjisi teknolojilerinin genel olarak dinya gapinda ve 6zel olarak
gelismekte olan Glkelerde sinai kalkinmada uygun kullammlanni tesvik etmek
icin arastirma ve gelistirme kuruluglar, yenilikgi igletmeler ve piyasa arasindaki
boslugu kapatmak igin bilimsel ve teknolojik becerileri geligtirip glglendirmek;

b. geligmis ve gelismekte olan ulkelerin faydalanmas! i¢in, bariggr amaglarla
hidrojen kullaniimasini ileriye gétarmek, bunun yaninda ilgili teknoloji idare
stregleri dahil oimak Gzere, hidrojen enerjisiyle ilgili teknolojilerin gelistiriimesi ve
transferi;

¢c. gelismekte olan Ulkelerin bilim adamlari ve teknoloji uzmanlarinin dogrudan
katilimiyla hidrojen enerijisi uygulamali arastirma ve geligtirmesinin ilerletilmesi;

d. tamamiyla hidrojen enerjisi teknolojilerinin uygulanmasina yénelik olmak
kaydiyla, varolan kuruluslarin desteklenmesi mekanizmalarn ve yeni sinai
igletmelerin yaratiimas: dahil olmak (izere, gelismekte olan dlkelerin aragtirma,

geligtirme, ve teknoloji transfer merkezi ve programlarinin guglendiriimesini
destekdemek.

D. KISA VADELI AMAG, GIKTILAR VE FAALIYETLER

D1. Kisa vadeli amag, 1. Agsama

Merkez igin uluslararasi destedi gostermek ve uluslararast toplumun UHETEM
programlarina katihimin tegvik etmek.

Gikt 1: Baglangi¢ Proje ofisi kurulmasi

Cikti 1'e yonelik faaliyetier:

Faaliystier Sorumlu taraflar Tamamlanma siiresi
Proje ofisine ev sahipliji BMSKO, Tiirkiye Hukimeti | 1. ay

yapilmasi konusunda
diizeniemelerin yerel makamiar
ve kurumlarla gérasuimesi

—

Proje ofisi yerinin BMSKO, Tirkiye Hikameti
kararlastinimasi ve gerekli
anlasmalarin tamamlanmasi

. ay

Proje ofisi igin gerekli BMSKO 2. ay
donanimin satin alinmasi

Tiirkiye Buyuk Millet Meclisi (S. Sayisi : 350)



— 28 —

Cikti 2. Uluslararasi katilim potanswehmn degerlendirimesi ve UHETEM pilot
faahyetlenmn belirlenmesi

Gikti 2'ye yonelik faaliyetler

Faaliyetier Sorumiu | Tamamianma
taraflar | siresi

Uluslararas! uzmanlarin géreviendirilmesi BMSKO |3.ay

UHETEM hakkinda tanitim materyalinin basim: ve BMSKO |4. ay

| daditimast

Uluslararasi uzman heyetlerinin ve BMSKO personelinin  |BMSKO 6. ay
hidrojen enerjisi teknolojileri hakkinda devam eden
uluslararasi programiar ve Projelerle ilgili son bilgileri ve
potansiyel katilimeilarin ihtiyaclarini tespit etmesi

Elde edilen bilgilerin analiz edilmesi BMSKO |6.ay
Uluslararas katlimcilarin Merkez'in programlarina uzun ~ |BMSKO |6. ay
vadeli katiimlarini saglayabilecek pilot faaliyetlerin
UHETEM tarafindan uygulamak (zere belirlenmesi

Sonug 3: Pilot faaliyetierin uygulanmasi ve uluslararasi katiimin saglanmas.

Sonug 3'e ybnelik faaliyetler

Faaliyetler Sorumiu = |Tamamianma
tarafiar suresi
Ziyaret edilen kurum ve kuruluglarda UHETEM'nin BMSKO 6. ay

igbirligi pilot programlarinin baglica é3elerini tartismak
amaciyla uzmanlarla toplantilar

Ortak programiar ve pilot faaliyetierin ( egitim, uzman |BMSKO 8. ay
grup toplantilan vs.) uygulanmasiyla ilgili kurum ve
kuruluglaria belgelerin kesinlestiriimesi ve pilot

faaliystlerin uygulanmasi
Gorevierin, toplantilarin ve pilot faaliystlerin BMSKO, 8. ay
sonuglarinin degerlendirilmesi Tirkiye

Hiikimeti
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D.2. Kisa vadeli amag, 2. Asama

UHETEM'in uzun vadeli fonksiyonu igin temel olugturmak

Ciktt 1 : UHETEM kurulusunun kurumsal iskeletinin olusturutmasi.

Gostergeler:
(i)
(i)
(i)

Cikti1'e ydnelik faaliyetier

Yonetim Kurulu’nun kurulmas:.

Cekirdek personelin gbreviendiriimesi

Uluslararasi Bilimsel Danigma Komitesi'nin kurutmasi

Faaliyetler Sorumiu tarafiar Tamamlanma siresi
Yoénetim Kurulu ayelerinin BMSKO, Tark 4. ay

belirlenmesi Haktmeti

Yonetim Kuruiunun kendi iglevine ait | BMSKO, Turk 5. ay

usdl kurallaninm tartismak igin hazirhk | Hakometi

toplantisi yapmast

Ydnetim Kurulunun kendi iglevine ait | BMSKO, Tiirk 5.ay

usGl kurallarini onaylamak igin Hikameti

toplanmasi

Yénetim Kurulunun kendi islevi igin BMSKO,UHETEM, |Y&netim Kurulu tarafindan

konulmus usil kurallarina uygun Tuark Hikameti

olarak dizenli toplantilari

belirlenecektir

Ulusiararasi Bilimsel Danigma BMSKO, UHETEM [4.ay
Komitesi tiyelerinin belirlenmesi
Uluslararas! Bilimsel Danigma BMSKO, UHETEM (4. ay

Komitesinin kendi iglevine ait usal
kurallann onaylama toplantist

Uluslararas Bilimse! Danigma BMSKO, UHETEM

Komitesinin dizenli toplantiiari

Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecektir

Maddaran belirenmesi BMSKO, Tark 4. ay
Hakameti

Mudar yardimcilarinin belirlenmesi BMSKO, UHETEM 4. ay

Uluslararasi profesyonel personelin BMSKO, UHETEM |5. ay

belirlenmesi

Sézlesmelerin hazirlanmasi ve BMSKO, UHETEM [4-6. Ay

ctkariimas:

Cikti 2: Baglangig Proje ofisi bazinda gegici merkez binasina yerlegsme, daimi merkez

binasinin projelendiriimesi ve ingasi.

Cikt12.1 Proje ofisi temelinde, gegici merkez binasinin kuruimasi

Cikt 2.1'e yénelik faalivetier

Faaliyetier Sorumiu Tamamlanma
taraflar suresi

Merkez binasinin temini igin gerekli duzenlemelerin malk BMSKO, 5. ay

sahipleri ve yerel makamlarla géragtlmesi UHETEM

Eide edilen bilgilerin analiz edilmesi UHETEM |5. ay

Gegici merkez binasi i¢in donantm satin alinmasi BMSKO, 6. ay
UHETEM

Tuketim donanimi, ofis sarf malzemeleri, kitaplar, dergiler,

ve bunun yaninda baz laboratuvar malzemelerini

igerecektir. Demirbas donanim ofis donanimi, bilgisayar ve

yazilim, bilimsel aletier ve teknolojik donanimdan

olusacaktir.

Tageron organizasyonlarin belilenmesi ve donanim BMSKO, 6. ay

montaji igin tageron sézlesmelerinin hazirlanmas: UHETEM

Tasgeronlar tarafindan yapilan igin izlenmesi ve BMSKO, 7-8. ay

degeriendirilmesi UHETEM

Turkiye Buyiik Millet Meclisi
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Cikt1 2.2 Daimi merkez binasinin baglangi¢ Projesi ve ingasi.

Cikti2.2'ye yonelik faaliyetier

Faaliyetler Sorumlu Tamamianm
, taraflar a siresi
UHETEM ve BMSKO personelinin BMSKO, 6-7. ay

Turkiye'de, Ankara'da hikimet yetkilileri ve istanbul’'da |UHETEM,
yerel makamlari UHETEM'nin muhteme! daimi merkez | Tirk
binasinin yerini gérugmek igin ziyaret etmesi Hik{meti

Daimi merkez binasinin tedarik edilmesi igin Ankara'da | BMSKO, 6-7 ay
hikimet yetkilileriyle ve Istanbul’da yerel makamlarla | UHETEM,

miizakereler Tark

Hikidmeti
Yerel makamiaria daimi merkez binasinin kamu BMSKO, 7-8 ay
hizmetleri baglantilari (elektrik, su, telefon vs.) igin UHETEM,
gorusmeler Tirk

Hukimeti
Elde edilen bilgilerin analiz edilmesi ve Yénetim Kurulu |BMSKO, 8 ay
icin tavsiyelerin hazirlanmasi UHETEM
Yonetim Kurulunun daimi merkez binasinin yerine BMSKO, 8. ay
karar vermesi UHETEM
Segilen arsada daimi merkez binasinin inga edilmesi  |BMSKO, 8. ay

icin mimari dizayn, genel inga gizimleri ve temel bitge |UHETEM
icin uluslararasi yarigmayi hazirlayacak bilgi ve
tecrlbeye sahip Uluslararasi Danigmanin belirenmesi

Mimari tasarim, inga gizimleri ve temel bltge igin BMSKO, 10. ay
uluslararasi yarisma, tekliflerin degerlendirilmesi UHETEM,

Tirk

Hakameti
Detayli ingaat gizimleri, sabit tesisat 6zellikleri BMSKO, 11. ay
hazirlanmasi ve ingaat iginin denetlenmesi UHETEM
demirbaglarin teslimati ve montaji igin sézlesme
yapiimasi
Daimi merkez binasi igin arsa hazidanmasi, ingaat, BMSKO, 12. ay

demirbaglar, cevre diizenlemesi vs. teklif taleplerinin | UHETEM
hazirlanmasi. Tekliflerin degerendirilmesi,
s6zlegmelerin yapilmasi, s6zlesmelerin sona
erdiriimesi ve performansin gdzlenmesi

Daimi merkez binasina taginma. BMSKO, 38. ay
UHETEM

GCiktt 3: UHETEMnin potansiyel misterilerinin ihtiyaciart ve Merkez'le isbirligi
alanlarinin degerlendiriimesi.
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Cikti 3'e yonelik faaliyetier.

Faaliyetler

Sorumiu
taraflar

Tamamlanma
suresi

Merkez midarinin ve BMSKO personelinden bir Uyenin
segilen Ulkelere giderek intiyaglarin incelenmesi ve
isbirli§i potansiyelini degerlendirmesinin yani sira
onlarin UHETEM programlarina devamli katiimlarinin
guvence altina alinmasi ’

Afrika, Asya, Avrupa ve Latin Amerika'dan olmak iizere
yaklastk 3 gelismekte olan Ulke ve ekonomisi gegis
surecinde olan Ulkenin yani sira 3 sanayilesmis Glke
ziyaret edilecektir. Ziyaret edilecek Ulkeler agagidaki
gegici listeden segilecektir: Cezayir, Arjantin, Brezilya,
Kanada, Gin, Misir, Aimanya, Macaristan, Hindistan,
ftalya, Japonya, Kore, Meksika, Nepal, Nijerya, Rusya,
Singapur, Suudi Arabistan, Giiney Afrika, ABD,
Zimbabwe

BMSKO,
ICHET

10 ay

Gezi ve toplant! sonuglarinin degeriendiriimesi, Yonetim
Kurulu igin UHETEM ¢alisma programi géz éniine
alinarak tavsiyeler hazirlanmasi

BMSKO,
UHETEM

11.ay

Cikti 4 Mdusterilerin uzun vadeli ilgilerinin teyidi, potansiyel isbirli§i sahalarimin
belirlenmesi, katilimlarin ghvence altina alinmas: ve pilot ortak faaliyetlerinin (egitim
faaliyetleri,'uzman grup toplantilari, tasarim ve veri tabani hazirlanmasi) uygulanmasi.

Cikt 4'e yonelik faaliyetier:

Faaliyetler Sorumiu | Tamamlanma
taraflar siresi

Merkez MUdarinan baskanliginda, ziyaret edilen kurum {BMSKO, |[9-10 ay

ve kuruluglardaki uzmanlarla, igbirligi programlarinin ana | UHETEM

bilegenlerini ve calisma programi tavsiyelerini

kesinlestirmek amaciyla toplantilar yapilacaktir.

Kurum ve kuruluslarla ortak programiar ve faaliyetierin  |BMSKO, |11. ay

(egitim, uzman grup toplantilan vs.) uygulanmasina UHETEM

yénelik belgelerin kesinlestiriimesi

Hidrojen enerjisi teknolojilerinde yénelimler ve gelismeler | BMSKO, |7. ay

hakkinda bilgiye sahip ve veri tabani kurmakta uzman UHETEM

uluslararasi danismaniarin seciimesi ve atanmasi

Veri tabani danismanlarinin UHETEM ihtiyaglarini BMSKO, |9.ay

tartismak, hidrojen enerjisi hakkinda mevcut bilgi UHETEM

degisimi semasini ve eksikliklerini analiz etmek, birgok

izole veri tabanin bidegtirme firsatiarini, ihtiyaglar ve

kaynaklari degeriendirmek, dlnya veri tabani yapisini

tasarlamak ve kurulmasinin fizibilitesi hakkinda bir analiz .

(rapor) hazirlamak icin Turkiye'ye yaptiklar ziyaretler / wf]

Gerekli donanimin satin alinmasi ve veri tabanini BMSKO, |10. ay' .

kurmak igin tageron sézlesmelerinin hazilanmasi UHETEM ! !‘_ @

~ ]
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Cikti 5. Odak noktalar icin ¢ekirdek agin kuruimasi.

Cikti 5'e ydnelik faaliyetler

Faaliyetier Sorumlu | Tamamlanma
taraflar suresi

Geligsmekte olan ve gelismis tlkelerde URETEM odak BMSKO, |10. ay
noktalarinin belifenmesi. UHETEM

Cikti 3 ve 4 ile UHETEM pilot faaliyetieri igin Merkez
Maudiranan ve BMSKO personelinin gezileri,
UHETEM'nin pilot uygulamalarn UHETEM odak
noktalarinin belirlenmesi igin etkin bir mekanizma
saglayacaktir. Bilgi destegi ayni zamanda UHETEM veri
tabanlarindan ve diger uygun bilgi kaynaklarindan
saflanacaktir.

Agin igleyisi igin kurallar ve iglemler goz 6nune alinarak |BMSKO, [12. ay
Ydanetim Kurulu igin tekliflerin odak noktalan ile birlikte UHETEM
degerlendiriimesi

Bilgi aktarici olarak hizmet edecek ve uyelerinin BMSKO, |[12. ay
faaliyetiere ve yénetime katiimalarini saglayacak UHETEM
UHETEM- balteni kurulmasi igin Yonetim Kuruluna
verilecek tavsiyelerin degeriendirilmesi

Cikti 6 UHETEM igin uzun vadeli ek finansmanin temin edilmesi stratsjisine son
seklinin verilmesi.

Cikti €'ya yénelik faaliyetier

Faaliyetler Sorumlu |Tamamianma
taraflar siresi
Merkez Mudiri ve BMSKO mensubu bir Oyenin segilmis |BMSKO, [12. ay
tlkelere ve bunun yaninda ilgili kurum ve UHETEM
organizasyonlara UHETEM programilarina katilim
ilgilerini inceleme ve teyit etme amagl gezileri.

Cikti 3 ve 4 igin yapilan faaliyetlere ek olarak, UHETEM
ile yakin baglar kurmakia ilgilenebilecek agagida anilan
mali kurumiar ve uluslararas kuruluslara ziyaretler
yapilacaktir: AT Sekreteryasi, Dunya Bankasi, UNDP,
GEF, UNEP vs,

Ziyaret edilen kurumlarin masgterek faaliyetlerin BMSKO, [12.ay
finansmanina uzun vadeli taahhitlerini glvenceye almak | UHETEM
igin katiim gekli ve iceri§i ile ilgili tartigmalar

Yénetim Kurulu igin ziyaretierin sonuglarinin BMSKO, [12.ay
degeriendirilmesi, istigareler ve tavsiyelerin hazirlanmas| | UHETEM

Fonun desteklenmesi igin tanimlanan strateji Yonetim
Kurulu toplantisinda tartigilacaktir, bu toplantida Yonetim
Kurulu, tlkelerin ve ilgili kuruluglarin /kurumilarin yeni
temsilcilerini atayacak ve bunun yaninda UHETEM
galigma programinda organizasyon yapisinda gerekli
degisiklikleri belirleyecek, bdylece UHETEM'ne
katiimaya istekli olan ulkelerin ve
organizasyonlarin/kurumlarin belirlenen ilgi ve
ihtivaclarini daha iyi yansitabilecektir.
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Gkt 7: UHETEMnin uzun vadeli ¢aligma programinin tasarlanmasi ve onaylanmasi.

UHETEM esas galigma programi agagidaki unsurlar igerecektir (ayn: zamanda kisim
B 4'e bakiniz):

Hidrojen enerjisi teknolojileri hakkinda veri tabani;
Uygulama ve pilot projeler;
Aragtirma ve geligtirme;

Hidrojen enerjisi teknolojilerinin ticarilegtirlmesi ve teknoloji transferi;

Egitim ve burslar;
Danigma hizmetleri.

Bunlara ek olarak, galigma programi Merkezin -gegici olarak agagdidaki genel
bagliklar altinda siniflandirilabilecek diger faaliyetierini kapsayacaktir;

UHETEM idari yapisinin kesmlestnnlmesn
UHETEM daimi merkez binasinin kurulmasi/i ngaatl

UHETEM'nin uzun vadeli islev gérebilmesi igin kaynak temini;

Odak nokta aginin desteklenmesl

Gkt 7’ye yonelik faaliyetier

Faaliyetler Sorumlu | Tamamianma
: tarafiar siiresi

Caltgma gruplarinin Merkez Madan bagkanliginda BMSKO, [11.ay

yapilan toplantilarin tavsiyelerini, UHETEM tarafindan |UHETEM

yur(ittlen faaliyetierin sonuglanni analiz etmek ve

¢aligma programi taslagini hazirlamak amaciyla

toplanmalari.

Taslagin Ulustararasi Bilimsel Danigma Komitesine BMSKO, |[11.ay

sunuimasi UHETEM

UHETEM Ybnetnm Kurulunun toplanmasn BMSKO, |[12.ay
UHETEM

Baslangig galigma programinin onaylanmasi BMSKO, [12.ay
UHETEM

E. GIRDILER

E.1 BMSKO girdileri

Proje faaliyetleri girdileri agafidaki ana kategorilerde siniflara ayrilabilir: personel,
egitim kurslart ve toplantilart, burstar ve ilgili aragtirmatar/teknoloji uzmanlari, donanim,
igletme maliyetleri, daimi merkez binasinin ingasi, dig faaliyetler ve digerleri.
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Personel kategorileri guniardir:

- Merkez MUdUrh ve iki Modor Yardimeis:, bu  Kisiler hidrojen eneriisi
teknolojiterinde taninmig onder kigiler olup ve Merkez programlarinin geligme ve
uygulanmas igin sorumiu olacaklardir;

- Merkezin calisma programinin tasarlanmasi ve uygulanmasiyla ilgili uzman

© personel;

- Viyana merkezli destek personeli dahil olmak lzere Merkezin gdrevinin
bagariimasi ve etkin igleyis i¢in gereken idari ve teknik destek personeli.

Fonlar, Yonetim Kurulu ve Uluslararas: Bilimsel Danigma Komitesinin dUzenli
toplantilarinin  gergeklestiriimesi igin gerekecektir. E§itim kurslar ve uzman grup
toplantilan, dedisik sektér progremiarina bafili  stejyerlerin  ve uluslararas
danigmanlarin sadlanmasin igerecsktir.

Bu Projenin uygulanmasi igin gereklii olan demirbag malzeme, bilimsel ve teknik
donanim, bilgisayar donanim ve yazihmu, bilimsel aletler ve ofis donammi, laboratuvar
sarf malzemeleri bunun yaninda kitaplar, dergiler ve kitliphane igin CD-ROM'ian igerir.

Merkez binasi Istanbul'da yerlesik olacaktir. Proje safhasinda fonlar, kira, dekorasyon,
bakim ve onanm, bunun yaninda ofis sarf malzemeleri, kamu hizmetleri ve servisler,
posta vs. dahil olmak Dzere gegici binanin igletme masrafiarini kargilamak igin
kullaniiacaktir. Bunlara ilave olarak Merkez igin arag (otomobil, pikap, minib{is) satin
alinmasi planlanmigtir.

Arsa segimi, proje hazirlanmast, ve merkez binasinin ingas! dahil olmak izere daimi
merkez binasiyla ilgili faaliyetler baglatlacaktir. Bitge arsa, mimari/mihendislik
gizimlerin hazirlanmasi, performansin gézienmesi, ingaat vs. foniarini igerecektir.

Dig faaliyetier fonu, Merkez Mudlrd ve personelin UHETEM'nin potansiyel
migterilerinin ihtiyaglarini belifremek ve onlarin Merkezle isbirligi yapmaya yonelik
katiimianin saglama amagli yapilacak gezilerinde kullarilacaktir. Fonlar ayni zamanda
ag kurma ve fon temini galigmalarinda kullaniacaktir.

Muhtelif kalemler, glncel Proje. belgesinde tanimiandifi gibi faaliyetierin
yuritilmesinde gereken idari ve gesiti masraflar ve onaylandi§i takdirde, UHETEM
Galigma Programini kapsayacaktir. ’

Birlegmis Millstler Sinai Kalkinma Orgiti ve Tark Hukimeti arasindaki Givence Fonu
Anlagmasina uygun olarak, UHETEM minhasiran BMSKO'ne yapilacak géniiii
bagisiaria finanse edilecektir, BMSKO tarafindan UHETEM faaliyetleri igin yapilacak
idari ve destek masraflar BMSKO'ne geri 6denecek ve tim Proje harcamalarinin ylzde
besi oraninda BMSKO'ne &deme yapilacaktir. Merkez Mudurinin mutabakatiyla ve
Yénetim Kurulunun bilgilendirimesinden sonra, onceden program bitgesinde
angériiimemig, BMSKO'nin dnceden dngérmedigi ve tanimlanabilic idari ve destek
masraflarl bu hesaptan ahnabilir. BMSKCO'ne teknik destek masraflari, Projeden
kargilanacaktir.

1-5 Yillar igin BMSKO'niin girdileri ile ilgili ayrintilar agagida gésterilmigtir (2-5 Yillar igin
BMSKO girdi ayrintilan yainizca gésterge niteliklidir):
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Yillik Bitge Tahminleri

Yii 1, Asama 1

UHETEM igin uluslararasi destegin saglanmasi

Biitce kalemi

Tanim

Adam/ay

ABD DOLARI

11-01

luslararas niar

11-50

4

65,000

Kisa streli danismanlar

8

50,000

12-30

Teknik destek (destek amagli
ve memur personel)

1,5

5,000

13-00

Idari Destek Personeli

idari ve teknik destek
personeli (memuriar,
sekreterler, teknisyenler,
soférier, givenlik gdreviileri)

15,000

15-00

Proie Seyahatleri

Magteri intiyaglarinin
tanimlanmas, fon temini, ad
olugturulmas! vb.

26,000

16-00

Temasiarin kurulmast, fon
temini, ag olusturulmasi vb.
igin Merkeze yardime! olacak
BMSKO personelinin seyahat,
vb.

22,000

35-00

UNDP digi toplantilar
galistaylar, seminerler,
UGTler, vb.

30,000

41-00

- |Donanim

Sarf malzemeleri
(ofis malzemeleri, kitaplar,
dergiter, CD-romlar, vb.)

5,000

42-00

Demirbag malzemeler
- Ofis donanimi
- Ofis mobilyalari

10,000
10,000

51-00

Cesitli Kalemler

(Belge, telefon, teleks, posta,

yayinlar, vb. ve diger idari
iderier)

12,000

Alt toplam

250,000

Destek giderleri (%5)

12,500

Toplam (Yil 1, Asama 1)

262,500

Turkiye Biyiik Millet Meclisi
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Yilhk Bltge Tahminleri

Yil 1, Agama 2

UHETEM'nin uzun vadeli igleyisi igin temellerin kurulmasi

Blitce kalemi

Tanim

Adam/ay

ABD DOLARI

11-01

Uluslararas: uzmanlar
Markez Midiri

8

135,000

11-02/03

Muddr Yardimellar

24

300,000

11-05-07

Profesyonel Personel

36

320,000

11-50

Kisa sireli danigmaniar

18

50,000

12-30

ve memur personel)

Teknik destek (destek amagh

18

195,000

13-00

dari Destek Personeli
Idari ve teknik destek
personeli (memuriar,
sekreterler, teknisyenler,

goforier, glivenlik géreviileri)

305,000

15-00

Proje Seyahatleri
Musgteri intiyaglarinin

1olusturuimasi vb.

tanimlanmasi, fon temini, ag

124,000

16-00

Temaslarin kuruimast, fon

yardimc: olacak BMSKO
personelinin seyahati, vb.

21-00

temini, ad vb. igin Merkeze

38,000

Taseronlu meleri

onarim ve bakimi

- Kesif igleri ve mimari
gizimler ve bltgenin
hazirlanmasi

- Gegici merkez binasinin ik

200,000

31-00

Egitim

bilim adamlari)

Bireysel burslar (ziyaret eden

600,000

34-00

UNDP digi grup egitimi

40,000

35-00

UNDP digi toplantilar
Uluslararasi Bilimsel
Danigma Komitesi,
Yoénlendirme Komitesi,
UGTler, vb.

60,000
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41-00 Donanim : 145,000
Sarf malzemeleri '
(ofis malzemeleri, laboratuvar
malzemeleri, kitaplar, dergiler,
CD-romlar, vb.
42-00 Demirbag malzemeler ,
- Laboratuvar donanimi 100,000
- Ofis donanimi 140,000
- Ofis mobilyalan ' 80,000
- 3 tagit (sigorta dahil pikap, 200,000
minibis)
4300 Binalar
Kiralama (gegici binalar) 200,000
Kamu hizmetleri ve servisleri
Daimi merkez binalan igin arazi 150,000
kiralama/satin alimi
1,500,000
51-00 | Cesitli Giderler
(Belge, telefon, teleks, posta, 168,000
yerel vergiler, plaka masraflar,
yayinlar, vb. ve difjer idari
-| giderler)
55-00 Konaklama 40,000
Alt toplam 5,200,000
Destek giderleri (%5) - 260,000
Toplam (Y1l 1) 5,460,000
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Yilhk Biitge Tahminleri (Yalniz gsterim amaghdir)

Yil2
Merkezin gleyisi ve is Programinin Uygulanmasi
Biitge kaleml | Tamim Adam/ay | ABD DOLARI |

1101 Uluslararas| uzmanlar

Merkez Madurl 12 200,000
11-02/03/04 Maddr Yardimeilar ‘ 36 450,000
11-05-10 Profesyonel Personel 172 840,000
11-50 Kisa sireli danigmanlar 36 200,000
12-30 Teknik destek (destek amagli ve |18 . 200,000

memur personel)
13-00 |dari Destek Personeli .

idari ve teknik destek personeli 596,000

(memurlar, sekretsrier,
teknisyenler, soférier, glvenlik

gbreviileri)

15-00 Proje Sevahatleri
Is programinin uygulanmasi, fon 180,000
temini, af olusturuimasi vb.

16-00 Is programinin uygulanmasi, fon 60,000
temini, ag vb. igin Merkeze ) .
yardime: olacak BMSKO

personelinin sevahati, vb.

21-00 * | Taseronluk S6zlesmeleri
-Gegici binalarin bakimi - 100,000
-Daimi merkez binasinin ingas, . 4,400,000
. ___|ingaat denetimi
31-00 Editim v
Bireysel burslar (ziyaret edsn 60,000
bilim adamlari)
34-00 BMKP digi grup egitimi 80,000
35-00 UNDP digi toplantilar 200,000

Uluslararas! Bilimsel Danigma
Komitesi, Ydnlendirme Komitesi,
UGT'ler, vb.
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41-00 Donanim
Sarf malzemeleri 150,000
(ofis malzemsleri, laboratuar
malzemeleri, kitaplar, dergiler,
CD-romlar, vb.

42-00 Demirbag malzemeler
- Laboratuar donanimi 200,000
- Ofis donammi 100,000
- Ofis mobilyalari 100,000
-Sigorta dahil 1 otomobil, pikap, 100,000
minibds

43-00 Binalar
Kiralama (gegici binalar) 210,000
Kamu hizmetieri ve servisleri 170,000

51-00 Cesitli Giderler
(Belge, telefon, teleks, posta, 200,000
yerel vergiler, plaka masraflari,
yayinlar, vb. ve difer idari
giderier)

55-00 Konaklama 50,000
Alt toplam 8,846,000
Destek giderleri (%5) 442,300
Toplam (Y1l 2) 9,288,300
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Yillik Biitge Tahminleri

Yii3

Merkezin Igleyisi ve Is Programimin Uygulanmasi

Biitce kalomi

Tanim

Adam/ay

ABD DOLARI

11-01

Uluslar aras: uzmaniar
Merkez Md(r(

12

215,000

11-02/03/04

Mddar Yardimellan

36

480,000

11-05-19

Profesyons! Personsl

120

1,300,000

11-50

Kisa sureli migavirler

48

300,000

12-30

Teknik destek (destek amagli
ve memur personel)

18

200,000

13-00

- | Idari Destek Personeli

Idari ve teknik destek
personeli (memuriar,
sekreterler, teknisyanler,
soférier, glvenlik goreviileri)

320

740,000

15-00

Proj leni
Is programinin uygulanmasi,

fon temini, a§ olugturuimasi
vb,

200,000

1600

ls programinin uygulanmasi,
fon temini, ad vb. i¢in Merkeze
yardimei olacak BMSKO

personelinin seyahati, vb.

21-00

60,000

Taseronluk Stzlesmeleri
-Gegici binalann bakimi
-Daimi merkez binasinin
insasi, ingaat denstimi

80,000
5,000,000

31-00

Egitim
Bireysel burslar (ziyaret eden
bilim adamlari)

80,000

Turkiye Buytuk Millet Meclisi
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34-00 UNDP digi grup egitimi 100,000
35-00 UNDP digi toplantilar 210,000
Uluslar arasi Bilimsel Danisma
Komitesi, Yonlendirme
Komitesi, UGT ler, vb.
41-00 Donanim
Sarf malzemeleri 150,000
(ofis maizemeleri, laboratuar
malzemeleri, kitaplar, dergiler,
CD-romlar, vb.
42-00 Demirbag malzemeler
- Laboratuvar donanimi 200,000
- Ofis donanimi 185,000
- Ofis mobilyalar: 75,000
43-00 Binalar
Kiralama (gegici binalar) 220,000
Kamu hizmetleri ve servisleri 185,000
51-00 Cesitli Giderler
(Belge, telefon, teleks, posta, 230,000
yerel vergiler, plaka
masraflan, yayinlar, araglarin
sigortas: vb. ve diger idari
giderler)
55-00 Konaklama 60,000
Alt toplam 10,270,000
- | Destek giderieri(%5) 513,500}
Toplam (Y1l 3) 10,783,500

Tirkiye Bityiik Millet Meclisi

(S. Sayist : 350)




— 42—

Yillik Biitge Tahminleri (Yalniz gosterme amaghdir)

Yil 4
Merkezin Igleyisi ve Is Programinin Uygulanmasi
Bitce kaleml Tamim Adam/ay ABD
DOLARI
11-01 luslar | [
Merkez Midiirl 12 230,000
11-02/03/04  Mudur Yardimeilari 38 510,000
11-05-19 Profasyonel Personel 120 1,400,000
11-50 Kisa sireli danigmanlar 60 400,000
12-30 Teknik destek (destek amagh 12 150,000
V& memur persone)
13-00 Idari Destek Personeli
Idari ve teknik destek 1,000,000
personeli (memurlar,
sekreterier, teknisyenler,
sofbrier, glveniik gdreviiteri)
15-00 Proie Sevahatleri
$ programinin uygulanmasi, 230,000
fon temini, aj olusturuimasi,
vb.
16-00 Is programinin uygulanmasi, 50,000
fon temini, ad olugturuimasi
vb. igin Merkeze yardime:
olacak BMSKO personelinin
seyahati, vb.
21-00 Ta iyl leri
_ -Pilot Projelerin uygulanmasi 80,000
-Daimi merkez binasinin 1,000,000
ingas|, ingaat denetimi
- Daimi merkez binasina 600,000
_ taginma
31-00 iti
Bireyse! burslar (ziyaret eden 100,000

bilimk adamiar)

Tirkiye Buyik Millet Meclisi

(S. Sayisi : 350)
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UNDP dist grup eéifimi

UNDP digi toplantilar

Uluslar arasi Bilimsel Danigma
Komitesi, Yonlendirme
Komitesi, UGT'ler, vb.

Donanim

Sarf malzemeleri

(ofis malzemeleri, laboratuar
malzemeleri, kitaplar, dergiler,
CD-romlar, vb.

Demirbag malzemeler

- Laboratuvar donanimi

- Ofis donanimi

- Ofis mobilyalan

Binalar

Kiralama (gegici binalar)
Kamu hizmetieri ve servisleri

(Belge, telefon, teleks, posta,
yerel vergiler, plaka
masrafian, yaynlar, araglarn .
sigortasi vb. ve diger idari
giderler) '

Konaklama

Alt toplam
Destek giderleri (%5)
Toplam (Yil 4)

Tirkiye Buytuk Millet Meclisi

(S. Sayist : 350)

150,000
230,000

250,000

100,000
50,000
50,000

230,000
200,000

260,000

60,000
7,330,000

- 366,500

7,696,500



Biitge
kaleml|
11-01
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Yilik Biltge Tahminleri (Yalniz gosterme amaglidir)

adam/ay

12

Yils
Merkezin Igleyisi ve I Programinin Uygulanmasi
Tanim
luslararas) |
Merkez Midard

11-02/03/04 Mudir Yardimcilar

11-05-18
11-50
12-30

13-00

15-00
16-00
21-00

31-00

35-00

Profesyanel Personel
Kisa sireli mlgavirler
Teknik destek (destek amagli ve memur persone!)

idari Destek Personeli
Idari ve teknik destek personeli (memurlar, sekreterier,
teknisyenler, soférier, glvenlik gorevlileri)

Proje Seyahatieri
Is programinin  uygulanmasi, fon temini, af
olusturulmasi, vb.

‘ilg programinin  uygulanmasi, fon temini, a
+ olugturuimas! vb. igin Merkeze yardime olacak BMSK&

personelinin sevahati, v.
Ta lu leri
-Pilot Projelerin uygulanmasi

Editim

Bireysel burslar (ziyaret eden bifim adamlari)
UNDP digi grup efitimi
UNDP digi toplantilar

Uluslararas) Bilimsel Darigma Komitesi, Yonlendirme
Komitesi, UGT ler, vb.

36

180

24

12

Tirkiye Buyik Millet Meclisi (S. Sayisi : 350)

ABD

DOLARI
245,000
540,000

1,800,000

400,000

130,000

1,200,000

250,000
50,000
120,000

100,000
180,000
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UNDP dig: toplantilar _
Uluslararasi Bilimsel Danigma Komitesi,
Yénlendirme Komitesi, UGT ler, vb.
41-00 Donanim
Sarf malzemeleri ‘ 150,000
(ofis malzemeleri, laboratuvar malzemeleri,
kitaplar, dergiler, CD-romlar, vb.

42-00 Demirbag maizemeler
- Laboratuvar donanimi 100,000
- Ofis donanimi 30,000
- Ofis mobilyalan 30,000
43-00 Binalar .
Kamu hizmetleri ve servisleri 250,000
51-00 Cesitli Giderler

(Belge, telefon, teleks, posta, yerel vergiler, plaka 304,238
masraflar), yayinlar, araglarin sigortasi vb. ve
 difer idari giderier)
55-00 Konaklama - 70,000

Alttoplam | 6,199,238
Destek giderleri (%5) 309,962
Toplam (Yl 5) 6,509,200
Odeme Zamanlamasi Tutan

‘ ABD Dolari

|§bu Anlagma’'nin imzalanmasindan sonra 6 ay icinde 1,500,000
Isbu Anlagma’nin imzalanmasinden sonra bir buguk il iginde 10,343,925
fgbg Anlagma'nin imzalanmasindan sonra iki buguk yil icinde 11,839,125
Isbu Anlagma'nin imzalanmasindan sonra G buguk yil iginde | 8,752,125
Isbu Anlagma’nin imzalanmasindan sonra dort buguk yil icinde 7,564,825
Kurulug destek masrafian dahil TOPLAM .| 40,000,000

Turkiye Biyiik Millet Meclisi (S. Say1si : 350)
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E.2 Diger girdiler

Yukarida belirtilen BMSKO girdilerine ek olarak, merkezin sarekliliginin saflanmasi
amaciyla defisik kaynaklardan omegin; uluslararas: tegkilatiardan, hikimetierden,
vakiflardan, sanayiden, bilim ve teknoloji kurumiarindan vs. "ayni® ve “nakdi” girdiler
aranacaktr. Fon temin faaliyetieri ve girdiler heniiz detayh olarak tanimianmamugtir,
ancak bunlar Merkez'in proje ve programiarinin uygulanmasi igin yapilan personel ve
ekipmanin 6dung alinmasi, konferanslar, caligtaylar, editimler vs. igin tesis ve bina
tahsis edilmesini ve galismalarda ortak igbirli§i igin yapilan katkilar kapsayacaktir.

F. RISKLER

Uluslararasi Hidrojen Enerijisi Teknolojileri Merkezi'nin kurulmasinda baz: kuglk risk
alanian belilenmigtir. Bu riskier bliylk oranda hesaplanabilir, uygun hazirlikla idare
edilebilir ve minimuma indirilebilir. (6megin; uzmanlarin ge¢ istihdami, bilim
adamiannin ve katihmeilarin yerlegtiriimesinin gecikmesi vs.)

Talep aragtimasinin dofiru analizi, Yénetim Kurulu igin yetkin, deneyimii ve sanayi ile
bags olan Gyelerin segimi, geligmekte olan Ulkelerin ihtiyag ve ncelikleri ile ilgili faaliyet
programianinin agikianmasi, UHETEM aracilifiyla aja dahil ediimek (zere gelismekte
olan Glkelerdeki ilgili kurumlarin segimi; Merkez'in idare ekibinin karg! kargiya kaldif
zorluklardan bazilaridir.  Onerilen hedeflere ulagmadaki bagari,  Proje'nin
uygulanmasina dahil olan tim kigilerin yukaridaki soruniarin yetersiz ele alinmas! ile
ilgili olan riskleri tahmin edebilmekteki kapasitelerine bUylk oranda bagl olacaktir.

UHETEM'nin bagarisi blyuk oranda uluslararasi bilimsel ve teknolojik toplumdaki
itibarina bagh ofacaktir. Oyleyse, hidrojen enerjisi teknolojisinde taninmig liderlarin
istihdami zorunlu bir unsurdur. Bu istindam kolay olmayacaktir. Kidemli profesyoneller
istanbul'a gekilmelidir, ve bu amagla, laboratuvar, araglar, vs. alaninda en iyi tesislere
ihtiyag duyulacaktir. En azindan baslangi¢ safhalarinda bu profesériere uzun vadeli
guvence verilmesi gibi riskler olacaktir. Bilimsel personel istihdam ederken, hem
gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerdeki diger bilimsel kuruluglaria iligkiler, Gst
seviye bilim adamlarim ¢ekiyor gériuntust verebilecedi icin, zarar go6rebilir. Fakat
UHETEM kavramina gére personel ( gekirdek personel harig) Merkez'de kalici mevki
sahibi olmayacak, bunun yerine bir toplanma yeri olacak ve persone! UHETEM ve
Glkelerindeki kurumlar arasinda dénistmit olarak galigacaktir.

Merkez'in daimi bina ve muistemilatinin ingaat: Proje'nin bir pargasi oiarak
yuritdlecektr,. BMSKO ingaat ihalesini yapacak ve son olarak sdzlegmeyi
haziriayacaktir. } :

Merkezin faaliyetieri oldukga kati bir i takvimine tabi olacaktir. Glnki programa dahil
olan pek ¢ok kidemli bilim adamlan ve teknoloji uzmaniarnnin gunitk programlar:
yo§undur ve faaliyetleri yeniden programiamak pek ¢ok dederli uzmanin katthmini
kaybetme riski getirecektir. O halde faaliyetlerin planiama koordinasyonu ve
finansmaninin programa gére yuritilmesi zoruniudur.

UHETEM faaliyetierinin planiama ve organizasyonunu garantiye almak igin, JMnetim .
Kurulu'nun kompozisyonu g6z O6nlne alinarak harekete gegilmelidirgy Ayriass

Turkiye Bﬁyﬁk Millet Meclisi (S. Sayist : 350)
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Merkez'in kurulugunda &ncli rol oynamis olan Prof. Nejat T. Veziro§iu, ayni zamanda
Uluslararasi Hidrojen Enerjisi Birli§i'nin Bagkani'dir ve gelismekte oian Glkelerden
uzmanlarin kathiminin belirlenmesi ve saflanmasinda ¢ok énemli faydasi olacaktir.
Son olarak, UHETEM'nin kuruluguna geligmis ve gelismekte olan Glkeler tarafindan
biyik ilgi gdsterildigi belirtimelidir.

G. ON YUKUMLULUKLER VE SARTLAR

Bulunmamaktadir.

H. PROJE INCELEME VE DEGERLENDIRMESI

Proje, Turk Mikimeti ve BMSKO temsilcilerinin ortak incelemesine tabi
olacaktir. Inceleme toplantisinin organizasyon, referans hikimleri ve zamanlamasi
konusunda, Proje ile ilgiti taraflar arasinde gériisme sonucunda karar verilecektir.

Sonugta, inceleme topiantlsnnda gorugiimek Uzere bir Proje tamamlama raporu
hazirlanacaktir. Sonug incelemesinden énce ilgili tarafiar tarafindan inceleme ve teknik
onaya izin vermek igin taslakiar dnceden yeterli miktarda hazirlanacaktir.

Proje, uygulanmasinin tamamlanmasindan &nce deferlendirmeye tabi
tutulacaktir. Deferlendirme toplantisinin  organizasyon, referans hik(mleri ve

zamanlamasi konusunda, Proje ile ilgili teraflar arasinda gérigme sonucunda karar
verilecekdir. ’

I. HUKUKI DURUM

isbu Proje, Tarkiye Cumhuriysti Hokimetinin Birlegmis Millstier ve
Uzmanlagmig Kuruluglar ile 21 Ekim 1965'te Ankara'da imzalamig oldugu Degigtirilmis
Standart Anlagma Hikimleri'ne gore yénetiimektedir. Bu hiikimler, yukarida belirtilen

Anlagma’'nin mevcut Proje igin uygulanmasinin kabulinG igeren ve Proje Belgesi'ne
okfi Hikimet Beyani uyarinca bu Proje igin gegeriidir.

J. BUTCE

Yillik biitge tahminleri ve ekli bltge tablolarina bakiniz.

Tirkiye Biiyik Millet Meclisi (S. Sayis1 : 350)
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IS TANIMI
11-01
Merkez Midiri
Uzatma imkani olmakla birlikte bir il
En kusa zamanda
Istanbul, Tiirdye
Projenin amaci, BMSKO himayesinde zerk bir
kurulug olarak Uluslararast Hidrojen Enerjisi

" Teknolojileri Merkezi'nin (UHETEM) kurimasi ve

igietimesidir. Proje, bes yillk is programi ve biitgenin
tasarianmasi ve uygulanmas! igin gerekii rehberiik
ve yardimi saglamak icin, Merkez'in igletiimesini
baslatmak (zere  kapasite olusturulmasina
odaklanacaktrr.

Merkez Mud(rti, Uluslararasi Hidrojen Enefjisi
Teknolojileri Merkezi'nin kurulug ve isletmesiyle
ilgili tim faaliystlerin idare ve koordinasyonundan,
BMSKO Sekreteriifine kars1 sorumiu olacaktr.
Gorevieri, BMSKO'nin yarirdkteki kuralian ve
ydnetmelikierine uygun olarak yerine getirilecekiir.

Merkez Midird:

- Proje'ye iliskin olarak kurulan tim bilimsel danigma
panel veya komitelerine lcra Sekreteri olarak
katilacakhr; :

- Merkez'in kurulug ve isletmesindeki faaliyetlerin
koordinasyonunda liderlik igin odak noktas:
olarak gérev yapacakiir,

- Ulusal ve yerel seviyede yetkili Turk makamian,
dier hikimeter, ilgili uluslararasi kuruluglar ve
diger baglica uluslararasi finans ve bilim kuruluglan
nezdinde gerekli koordinasyonu safjlayacaktr,;

- Merkez'in igletim destegjini saglamak igin gerekli
idari yapiy: organize edecekdir.

Turkiye Buyik Millet Meclisi (S. Sayisi : 350)



—49 —

- Merkez tesislerinin kendi binalarinda
kurulumu igin ybnetici iglevierini Gstlenecektir;

- Personel ve danismaniann ige alinmas! konusunda
Onerilerde bulunacak ve tim ilgii faaliyetier
denetieyecektir;

- BMSKO kurallan ve BMSKO tarafindan
dizenlenebilecek, sorumiuluklann uygulanmasi ve
dadrtiimasina yonelik 6zel usiller cergevesinde fonlann
harcanmasi, kabulii ve 6denmesine iligkin, onay dahil,
Proje diizeyindeki tiim finansal konulan ydnetecekiir;

- Proje Belgesi’nde yer alan amaglar gergevesinde,
Istanbul'da bir Uluslararasi Merkez'in kurulug ve
igletlimesinin desteklenmesi, tzellikle uluslararasi ve
bolgesel bilim toplulugu ile iligki ve baglantilannin
kurulmasi igin gerekii ve uygun tim onlemler
alacaktir; ‘

- Gelismekte olan Ulkeler ve bilim tfopluluklan ile
uluslararasi  tegkilatlarla, Proje  amaglannin
gerceklestiriimesi icin uluslararasi igbiridini daha da
ilei gttirme amaciyla temaslan kuracak ve
siirdlrecektir; A

- Geligmekte olan Ulkelerin Proje’ye katilimlarini
tegvik etmek igin geligmekte olan dlkelerie,
ozellikle de bu Ulkelerdeki bilimsel toplulukiarla
temaslar kuracak ve sirdlirecektir.

Nitelikleri: Uluslararas: tegkilatlarfa igbirli§i iginde siirdlrilen,
hidrojen enerjisi teknolojileri konusunda ¢ok tarafi
geligtirme programlannda 8zel uzmanhkla birlikte,
¢ok disiplinli proje yonetimi alanmnda ylksek dizeyli
deneyimle Dbirlikte, lleri Universite efitimi.  ligili
uluslararas: tegkilatlar ve potansiyel kurumsal Katki
Saflayanlar lle ev sahibi hukimetle mizakereleri
bajimsiz bigimde baglatma ve sQrdimme yetenegini
kantiamig olmasi. Tork Hikimeti ve yerel makamiar
nezdindeki igleyis ve sistemler hakkinda bilgi.

Lisan: ‘Ingilizce; Tiirkge bilmesi bir Gstiinidk olacaktir.

Tirkiye Biyuk Millet Meclisi (S. Sayist : 350)
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is TANIMI
11-02/03
Mudir Yardimeisi, BSlam Bagkani

1Yl (uzatilabilir.)

En kisa zamanda
Istanbul, Tirkiye

Projen’in amaci, BMSKO himayesinde 8zerk bir kurulug olarak
Uluslararast Hidrojen Enerjisi Teknolojileri  Merkezi'nin
(UHETEM,) kuruimasi ve igletiimesidir. Proje, bag yillik is programi
ve bltgenin tasarlanmasi ve uygulanmas: igin gerekii rehberlik
ve yardimi salamak igin, Merkez'in igletilmesini baglatmak
Uzere kapasite olugturulmasina odaklanacaktir.

Maddr Yardimeis:, ozellikle kendi bélumi bakimindan,
UHETEMnin kurulug ve igletme faaliyetlerinin idaresi ve
koordinasyonu konusunda, BMSKO Sekreteryasi ve Merkez
Mudari'ne kargi sorumiu olacaktir. Gorevieri, BMSKO'niin
yuririGkteki kurallan ve yénetmehk!erine uygun olarak yerine
getirilecekdir.

Merkez MUdari'ntn gbzetimi atinda, Midur Yardimeisi' ndan
asadidaki hususiar beklenmektedir:

- Merkez Midari'ne ve Projeye iliskin - olarak kurulan
Komite'lere, BSlim faaliyetierinin planlanmast ve uygulanmast
ile ilgili konular hakkinda yardime! oimak;

- BOiim faaliyetieri bakimindan, yetkili TUrk makamlan, diger
hikimet ve ilgii uluslararasi tegkilatiar ve difer bashca
uluslararas: finans ve bilim kuruiuglar ile gerekli koordinasyonun
sajlanmasi;

- Merkez Midari'ne, Boilim'tn idari yapisinin organize ed:lmes:
ve kuruimasi konusunda yardimc oimak;

- Personel ve danigmanlann ige alinmasi konusunda Snerilerde
bulunmak ve BSlimin ig programinin uygulanmasina iligkin
biitiin faaliyetieri gézden gegirmek;

- Bolm tarafindan uygulanacak Projeve iligkin faaliyetier
konusunda finansal bitgeyi hazifamak;

- Geligmekte olan dlkeler ve bu Glkelerdeki bilimsel topluiuklar
ile uluslararas: teskilatlaria, Proje amaglannin gergeklestiriimesi
igin uluslararasi igbirii§ini daha da ileri gétirme amaciyla
temaslann kuruimasi ve slrdirGimesi hususunda Merkez
MuadUrii'ne yardimel olmak; o

- Geligsmekte olan dlkelerin Proje’ye katihimlanim Léxéglamak
icin bu Olkelerle ve oOzellikle de bu Glkelerdejd Mili sat
topluluklarla temaslarin  kuruimasi ve  sirddrim
konusunda Merkez Midari'ne yardimc! oimak.

Turkiye Buytik Millet Meclisi (S. Sayis1 : 350)
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enerjisi teknalojileri konusunda proje yénetimi alaninda yiksek
diizeyli deneyimle birlikte, ileri seviyede Gniversite egitimi. ligili
uluslararas: tegkilatiar ve potansiye! kurumsal Katk: Saglayan’lar
ile ev sahibi hukimetle mUzakereleri baglatha ve sOrdiirme
yetenedini kanitlamig olmasi. Tark HOkOmeti, ulustararasi
tegkilatiar ve yersl makamilar nezdindeki usil ve sistemier
hakkinda bilgi.

Ingilizce; Turkge bilmest bir ayncalik olacaktr.

is TANIMI
11-05

idari Mudar
Uzatma imkani olmakia birlikte bir yil
En kisa zamanda

Istanbul, Ttrkiye

Proje’nin amact, BMSKO himayesinde &zerk bir kurulug olarak
Uluslararasi Hidrojen Enerjisi Teknolojileri Merkezi'nin
(UHETEM) kuruimasi ve igletimesidir. Proje, bes yillik is programi
ve bitgenin tasarlanmas) ve uygulanmas: ydninde gerekli
rehberlik ve yardimi saflamak Igin, Merkez'in igletiimesini
baglatmak Gzere kapasite olugturulmasina odaklanacaktr.

Muiddr Yardimessy, Uluslararas: Hidrojen Enerjisi Teknolojiteri
Merkezi'nin idaresi ve personelinden sorumiu olacaktir. -

Merkez Midiri’'ne karyi sorumiu olacak MudGr Yardimcis’ndan
aga@idaki gorevier bekienmektedir:

- UHETEM igin muhasebe sistemlerini devreye sokarak, Istanbul
idare ofisini organize etmek, gelisme programina gore finansal
planiama ve bltge revizyonlanni haztiamak;

- Merkez'e alinacak yeni personelin is tanimlanni, UHETEM idari
yapisi hakkindaki Yonetm Kuruiu kararanna uygun bir sekilde
hazilamak;

- Projedeki idari ve destek personelinin ’Qellgmasml
denetlemek ve koordine etmek;

- Proje ¢alismalannde yer alan teknik personelin yb6netim
becerilerini, ydnetim konusunda egitim veriimesini saglayarak
geligtimek;

- BMSKO Genel Merkezi, Tiirk Hikiimeti, yerel makamiar ve
diger resmi kurumiar ile uluslararasi kuruluglaria idari seviyede
ligkide bulunmak;

- Merkez Madart’'nin taleplerine géire dig iligkileri yOrutmek.

Tirkiye Bayik Millet Meclisi (S. Sayist : 350)
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lleri seviyede Universite eitimi. Kalkmma igin igbirigi dalinda
uzmanlikia bidikte bilim ve teknoloji ySnetiminde deneyim.
Bilimsel bir altyap ile birlikte idari yapimin verimli koordinasyonu
konusunda deneyim. Turk Hikiimeti ve yerel makamiar nezdindeki
iglernier ve sistemier hakkinda bilgi.

Ingilizce ve Turkge, diger lisanian bilmesi bir ayricalik olacaktir.

iS TANIMI

UHETEM daimi merkez binasinin ingaat: igin ulusiararasi danigman,
slipervizor.

1 Yil (uzatilabilir)
En kisa zamanda
Istanbul, Ttrkiye

Proje’nin amaci, BMSKO himayesinde ézerk bir kurulug olarak
Uluslar aras! Hidrojen Enerjisi Teknolojileri Merkezi'nin (UHETEM)
kundmas: ve isletiimesidir. Proje, bes yillik is programi ve bitgenin
tasarlanmas: ve uygulanmasi igin gerekli rehberlik ve yardimi
sajlamak igin, Merkez'in igletiimesini baglatmek (zere kapasite
olugturuimasina odaklanacaktr.

Uluslararasi Danigman, UHETEM daimi Merkez binasinin ingaat
iginin organizasyonu bakimindan BMSKO Sekreterya's ve Merkez
Midarir'ne kargt sorumiu olacaktir.

BMSKO Sekreteryasi ve Merkez Middrine karg! sorumiu olacak
uluslararasi danigmandan agadidaki gérevier beklenmektedir:

- Merkeziin daimi binasinin ingagtnin denetimi icin ybnetici iglevieri
stlenmek;

- Daimi binalann ingaat igin finansal planiar ve detayil butgeyi
hazifamak;

- BMSKO tarafindan mimari proje ve insaat iginin denetimi igin
ihaleye cikilmas) ve segilen girketle sézlegme imzalanmasi
amaciyla kullanilacak ig tanimlarini haziriamak;

- BMSKO tarafindan ingaat igini gerceklestimek igin ihaleye
glkmak ve secilen sirketle sbziesme imzalanmasi amaciyla
kullanilacak is tamimlanni hazirlamak;
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- BMSKO tarafindan daimi binalar igin satin alinacak ekipmanin
sartnamelerini hazirlamak;

- Binalann ingaatiyla ilgii ulusal ve yerel diizeyde yetkili
makamiaria gerekli koordinasyonu saglamak.

Ingaat mihendisligi alarunda ileri seviyede Dniversite egitimi, kamu
binalannin ingaatiyia iigili Projelerin yénetiminde pratik deneyim.
Tarkiye'de ingaat iglerinin gergeklestirilmesi igin gerekli idari ve
kanuni iglemler hakkinda bilgi, tageroniuk sézlesmeleri igin BM
tegkilatianindaki temel ilkke ve igleyis hakkinda bilgi.

ingilizce ve Turkee, dier lisanlar bilmesi bir ayricalik olacaktir.

IS TANIMI
Merkez MUdOrl Asistan Sekreteri
Ug ay (uzatilabilir)
En kisa zamanda.
Istanbul, Turkiye

Projenin amaci, BMSKO himayesinde 8zerk bir kurulug olarak
Uluslararas1 Hidrojen Enerjisi = Teknolojileri  Merkezi'nin
(UHETEM) kuruimasi ve igletiimesidir. Proje, beg yillik ig programi
ve bltgenin tasarianmas) ve uygulanmas igin gerekli rehberlik
ve yardimi saglamak igin, Merkezin igletimesini baglatmak
Uzere kapasite olugturuimasina odakianacaktir.

Merkez MUdUrG Asistan Sekreterinden aga§idaki gorevier
bekienecektir:

- Merkez Mudiuri’ne bu Merkezin faaliyetierinin uygulanmasi
konusunda idari destek sunmak;

- Katihmcilarin seyahat ve otel konaklamalarinin organizasyonu
vb. konusunda yardimct olunmasi da dahil oimak {zere,
toplantilar igin idari ve difer ayarlamalan yapmak; .

- Enstit0’'yl ziyaret eden bilim adamlar ve muhtemel ziyaretgiler
konusunda, bir adres listesi belgesi olugturacak sekilde veri
tabamini olugturmak;

- Merkez MUdOri’nan genel rehberligi altinda, UHMETEM igin
caligtaylann/toplantilarin  dizenlenmesi konusunda yardimci
olmak;

- Raporiann hazirlanmasina yardimci olmak;

- Ingilizce ve Turkge yazigmalarn yazmak: dosyalan tutmak
ve glincelemek; :

- istenilen diger gtrevieri yapmak.
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Bilimsel toplantilann dizenlenmesinde ig deneyimi; ylksek
diizeyde efitim; bilgisayar kullanma deneyimi (yazma becerileri
dahil); bir ekip kginde ve bireysel olarak galisma becerisinin
kanitlanmasi.

ingilizce, Yazili ve $8zI0 Turkge'sinin akici olmas! sarttr, diger
lisanian bitmesi bir ayncalik olacakbr.

Is TANIMI
Memur :

Ug ay (uzatilabilir)
En kisa zamanda.
Istanbul, Tarkiye

Proje’nin amaci, BMSKQ himayesinde 8zerk bir kuruiug olarak
Uluslararasi ~ Hidrojen - Enerjisi Teknolojiled  Merkezi'nin
(UHETEM) kunuimasi ve igletiimesidir. Proje, be; yilik i program
ve bitgenin tasarlanmas: ve uygulanmas igin gerekli rehberiik
ve yardimi sajiamak igin, Merkez'in igletimesini ba;latmak
tzere kapasite olusmmlmasma odaklanacaktir. ~

Asafidaki gdrevieri yerine gefirmek igin Idari Midirin genel
rehberiifi altinda ¢aligmak:

- Gegici ve daimi binalar igin malzeme ve ekipman taleplerini
haziamak ve takip etmek;

-Tark girketleriyle, malzemeler, hizmetlerin teslimati vb.
konusunda temaeta bulunmak ve ilgili KDV beyannamelerini
hazirlamak;

- Ekipmanin tam envanterini tutmak;

- Katiimcilarin seyahat ve otel konaklamalannn orgariizasyonu,
kayit vb. konulannda yardimei olunmasi da dahil oimak (zere,
UHETEM toplantilan igin Aidari ve dijer ayariamalari yapmak;

- Ingilizce ve Tirkge yazigmalan yazmak;

- Dosyalan tutmak ve giincellemek;

- Istenilen diger gbrevieri yapmak.

Ofis yBnetimi deneyimi, yazi yazma ve ofis bilgisayariann
kullanma becerisi.

Yazili ve s6zli Ingilizce ve Turksesinin akici olmas sarttir; diger
dilteri bilmesi bir ayricalik olacaktir.
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